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المقدمة

مــن أجــل تعزيــز نظــام إدارة الحــوزات العلميــة 
ــى  وتحســين مســتواها الوظيفــي وكفاءتهــا، واســتناداً إل
ــامية  ــورة الاس ــد الث ــم وقائ ــن مدظله ــع الدي آراء مراج
ــا وموافقــات المجلــس  ــق العلي ــی ، والوثائ ــه العال مدظل
الأعلــى فــي الحــوزة، يتــم تقديــم "ميثــاق الحــوزة 
العلميــة"، فــي مجــالات الإدارة والتعليــم والأخــاق 
الثقافيــة  والشــؤون  والتبليــغ  والبحــوث  والتدريــب 
ــطة  ــات والأنش ــن والعلاق ــاب والخريجي ــؤون الط وش
الدوليــة والحمايــة والصيانــة والمــوارد البشــرية والدعــم 
والأوقــاف وتوفيــر المــوارد وكذلــك اســتناداً إلــى ملحــق 
ــؤولي  ــري ومس ــي ومدي ــن معاون ــادرة ع ــيم الص المراس
مراكــز الإدارة فــي الفتــرة الثامنــة لإدارة الحــوزة العلميــة.
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الأول( القيم الأساسية للحوزة 

ــم  ــام وتعالي ــم الإس ــن تعالي ــة م ــة منبثق 1. مؤسس
.والأئمــة الطاهريــن الرســول الكريــم

2. تحمــل خلفيــة رائعــة فــي الحفــاظ علــى نشــر 
وتوســيع وتطبيــق التعاليــم الإســامية وســيرة أهــل 

ــت ؛ البي
ــاة  ــن والدع ــاء والباحثي ــن العلم ــال م ــئة أجي 3. تنش
ــري؛ ــع البش ــادة المجتم ــى قي ــن عل ي ــاء القادر الأتقي

والتسلســل  المرجعيــة  نظــام  علــى  الاعتمــاد   .4
والحــوزوي؛ والروحــي  العلمــي  الهرمــي 

ــية،  ــرة سياس ــع ببصي ــر، وتتمت ــؤون العص 5. إدراك ش
ومتوافقــة مــع خطــاب الثــورة الإســامية، وأفــكار 
الثــورة  وقائــد  ســره،  قــدس  الخمينــي  الإمــام 

الاســامية مدظلــه العالــی؛
الســلطات  ونُصــح  الإســامي  النظــام  دعــم   .6

؛ ســية لسيا ا
ــة  ــارات الاجتماعي ــوى والتي ــن الق ــتقلال ع 7. الاس
ــت؛ ــس الوق ــي نف ــام ف ــر والإله ــية والتأثي والسياس
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8. تملــك أصالــة وهويــة علميــة وروحيــة وتنظيميــة 
ــة  ــرات قيم ــع بخب ــة، وتتمت ــد أصيل ــتقلة، وتقالي مس
فــي مختلــف المجــالات، ومنتجــة لأســلوب خــاص 

فــي جميــع المجــالات.
ــد  ــة بالإصــاح والتطــور فــي إطــار التقالي 9. المطالب

ــة؛ ــة الأصيل الحوزوي
10. إنتــاج الأفــكار الإســامية وتطويــر حــدود العلــوم 
المنهجــي  الاجتهــاد  أســاس  علــى  الإســامية 

العقلانــي؛
تجــاه  وملتزمــاً  ودوليــاً  عالميــاً  نهجــاً  تملــك   .11

جمعــاء؛ البشــرية 
ــة  ــعة والمتنوع ــات الواس ــن الاحتياج ــة ع 12. الإجاب
ــع المجــالات  ــف المســتويات فــي جمي ــى مختل عل

ــرية؛ ــاحات البش والس
ــة فــي  ــارات الفكري ــرة وصانعــة للتي ــة ومؤث 13. فاعل

ــية؛ ــة والسياس ــالات الاجتماعي المج
14. داعيــة إلــى رســالات اللــه فــي جميــع المجــالات 
والســاحات وبجميــع الامكانــات والأدوات التقليديــة 

والحديثــة؛
الحضــارة  لإحيــاء  يــاً  حضار نهجــاً  تملــك   .15
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المعاصــر؛ العالــم  فــي  الإســامية 
ــاحات  ــة والس ــات المعرفي ــي الخطاب ــاركة ف 16. المش

ــة؛ الاجتماعي
فــي  واجتماعيــة  علميــة  مصداقيــة  تملــك   .17

العالمــي؛ الخطــاب 
18. التواصــل مــع الجماهيــر المتدينــة وكافــة طبقــات 
المظلوميــن  ومســاعدة  البشــرية  المجتمعــات 

والمســتضعفين؛
ــل  ــع التفاع ــدة م ــة ورائ ــدرات متعالي ــع بق 19. تتمت
البنــاء والقــدرة التنافســية العاليــة علــى المســتوى 

ــي؛ الدول
ومناهضــة  يــة  التحرر للحــركات  ملهمــة   .20

؛ ر ســتكبا للإ
ــوار  ــل والح ــامية والتفاع ــدة الإس ــة بالوح 21. منادي
الدينــي والمذهبــي والثقافــي داخــل البلــد والســاحة 

ــة؛ الدولي
جميــع  علــى  الحــوزات  داخــل  التضامــن   .22
ــي  ــر الجماع ــن الفك ــتفادة م ــع الاس ــتويات م المس

الإلهيــة. والأخــاق 
23. التفاعــل الحكيــم والمنافســة مع جميــع المدارس 



علــى  والعلمــاء  العلميــة  والمؤسســات  الفكريــة 
ــى  ــد عل ــع التأكي ــي، م ــي والدول ــتويين الوطن المس

ــه؛ ــائل الل ــغ رس ــي تبلي ــوزة ف ــالة الح رس
24. مركزيــة القــرآن والحديــث فــي جميــع شــؤون 

الحــوزة؛



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

میثاق الحوزة العلمیة14

الثاني( سیاسات الإدارة

1. تنظيــم إدارة الحــوزة بنــاءً علــى فكــر الإمــام 
الخمينــي قــدس ســره وتوجيهــات قائــد الثــورة 
ــن العظــام  ــی ومراجــع الدي ــه العال الاســامية مدظل
مدظلهــم وسياســات المجلــس الأعلــى للحــوزة 

العلميــة؛
ــة  2. وضــع خطــة تحــول شــاملة فــي الحــوزة العلمي
وتحديــد  الحــوزة  أصالــة  علــى  الحفــاظ  مــع 
الإدارة  وتطبيــق  العمــل  وتقســيم  الأولويــات 

الحــوزة؛ مؤسســات  بيــن  الشــبكية 
صنــع  فــي  الرئيســية  المهــام  علــى  التركيــز   .3
والإشــراف  الكلــي  والتخطيــط  السياســات 
ــل  ــدي الكام ــام بالتص ــب القي ــتراتيجي وتجن الاس
الأخــرى؛ المؤسســات  مــع  المتداخلــة  والأنشــطة 

4. مركزيــة الصفــوف وتفويــض الصلاحيــات إلــى 
ــات  ــل العملي ــا وتقلي ــوزات وتطويره ــدارس والح الم
ــاظ  ــع الحف ــة م ــة مدروس ــدة بطريق ــة المعق ي الإدار

ــودة؛ ــراف والج ــى الإش عل
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ــف  ــي مختل ــآزري ف ــي وت ــلوب منهج ــاع أس 5. إتب
مجــالات القبــول، والتعليــم، والبحــث، والتربيــة، 
والتواصــل،  والرياضــة،  والتطبيــق،  والدعايــة، 

و...؛ والمعلومــات،  والخدمــات، 
فــي  العلميــة  والحــوزات  الإدارة  مركــز  يــادة  ر  .6
ــاق  ــام والأخ ــزام بالنظ ــي والالت ــاق التنظيم الأخ
والتمتــع بــروح النشــاط والبهجــة وتقبــل المســؤولية؛
الرفيعــة  الحــوزة  مكانــة  علــى  الحفــاظ   .7
إلهيــة(  واســتقلاليتها فــي كل الأبعــاد )كأمانــة 

اللازمــة؛ الخطــط  وتقديــم 
8. الاســتفادة مــن آراء المؤسســات الحوزويــة )مثــل 
ــاتذة،  ــة للأس ــة العام ــين، والجمعي ــة المدرس جماع
ــة،  ــات العلمي ــاب، والجمعي ــي الط ــة ممثل وجمعي
والطــاب  والفضــاء،  الحــوزة،  ونخــب  و...(، 
والتبليغيــة  الثقافيــة  والمجموعــات  الشــباب، 
ــاملة  ــاركة الش ــياق للمش ــق س ــدف خل ــة به والعلمي

فــي صنــع القــرار والتخطيــط الميدانــي؛
يــة  الإدار المراكــز  فــي  المجلــس  إدارة  تفعيــل   .9
الخبيــرة؛ اللجــان  وتعزيــز  التنفيذيــة  والوحــدات 

ــدة وفــق المنهــج  10. الاســتفادة مــن التجــارب الجدي



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

میثاق الحوزة العلمیة16

ــوري؛ ــي والتط ــوزوي والمحل الح
11. الاهتمــام بالجــودة وخلــق عمــق فكــري فــي 
جميــع البرامــج والتطــورات وتجنــب اتبــاع القيــاس 

ــرد؛ ــي المج الكم
12. الاهتمــام الخــاص بالنمــو والتطــور المتــوازن 
والمراكــز  العلميــة  والمــدارس  الحــوزات  لكافــة 

؛  لتخصصيــة ا
ــوزات  ــامل للح ــام إداري ش ــاء نظ ــم وإنش 13. تصمي

ــة؛ العلمي
ــة  14. التأكيــد علــى وضــع خطــط اســتراتيجية طويل

الأجــل ذات نهــج استشــرافي مســتقبلي؛
15. الاهتمــام بالدراســات حــول الحــوزة وعلمــاء الدين 
وتقديــم النظريــات الكليــة مــن خــال إنشــاء مركــز 

للدراســات الأساســية والاســتراتيجية والتطبيقيــة؛
16. مرونــة المراكــز التنفيذيــة بهــدف تجنــب أســاليب 
يــة والمتداخلة والتوســع  الإدارة البيروقراطيــة والمواز

التنظيمــي غيــر الضــروري؛
والتشــغيلية  يــة  الإدار العمليــات  تســهيل   .17

الدعــم؛ وعمليــات  المتخصصــة 
بيــن  وتــآزر  تنســيق  إيجــاد  علــى  العمــل   .18
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الحوزويــة  والمراكــز  والمنظمــات  المؤسســات 
الصلــة  ذات  الأخــرى  والمؤسســات  والمنظمــات 

الحــوزة؛ بوظائــف 
ــة والميدانيــة  ي 19. تصنيــف وترتيــب الوحــدات الإدار
يــة بهــدف تخصيــص  مــن وجهــة نظــر علميــة وإدار

المــوارد والمرافــق بشــكل أمثــل؛
20. إنشــاء نظــام متكامــل وحديــث وفعــال لإدارة 

والمعلومــات؛ البيانــات 
المعلومــات  لتقنيــات  الأمثــل  الاســتخدام   .21
الأبعــاد  جميــع  فــي  الجديــدة  والاتصــالات 

يــة؛ والإدار الوظيفيــة  والمســتويات 
22. اســتمرار وتحســين مســتدام للأنشــطة علــى 
ــتمرار؛ ــل باس ــج الأداء وردود الفع ــة نتائ ــاس دراس أس
23. إعــادة تفعيــل أنشــطة الحــوزة فــي الفضــاء 

الافتراضــي؛
الوثائــق  لتطويــر  اللازمــة  الإجــراءات  اتخــاذ   .24
ــى مختلــف المســتويات )المــدن،  الاســتراتيجية عل
والمحافظــات( ووضــع خطــط متوســطة الأجــل 
)5 ســنوات( للمركــز الرئيســي والمحافظــات مــن 
ــن  ــاركة المديري ــة بمش ــة الرؤي ــق وثيق ــل تحقي أج
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والأســاتذة، و الخبــراء؛
ــري  ــطة لمدي ــاركة النش ــد والمش ــد للتواج 25. التمهي
والمــدن  الأقضيــة  وطــاب  وأســاتذة  المــدارس 
ــة  ي ــتراتيجية والإدار ــات الإس ــي المناقش ــرى ف الأخ

وتعزيــز آفاقهــم الاســتراتيجية بشــكل مســتمر؛
ــوزات  ــي للح ــح المناطق ــة المس ــتكمال خط 26. اس
وحــدات  لإنشــاء  بنتائجهــا  والعمــل  العلميــة، 

وتطويرهــا؛ جديــدة  حوزويــة 
27. الاســتمرار فــي نقــل قضايــا ومشــكلات الحوزات 
العلميــة فــي المحافظــات والوحــدات الميدانيــة إلــى 
ــة  ــات التصحيحي ــم الاقتراح ــزي وتقدي ــر المرك المق

والتكميليــة؛
28. توظيــف مديريــن متفرغيــن ومؤهليــن علــى 
يــة وتجنــب قبــول المديريــن  المســتويات الإدار

لوظائــف متعــددة؛
29. اهتمــام المديريــن الخــاص بتنشــئة افــراد مؤهليــن 
ــى  ــة عل ي ــرات الإدار ــد الثغ ــل س ــن أج ــم م لخلافته

مختلــف المســتويات.
30. الاهتمــام الخــاص باختيــار النخــب وتربيتهــم فــي 

مجــالات التعليــم والبحــث والدعايــة والإدارة؛
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ــة  ــوزات العلمي ــوازن للح ــادف والمت ــر اله 31. التطوي
ــة؛ ي ــة والإدار ــي الوظيفي ــع النواح ــي جمي ف
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الثالث( السياسات التعلمية

ــوزات  ــامل للح ــي ش ــام تعليم ــاء نظ ــم وإنش 1. تصمي
ــة؛ العلمي

2. تصميــم وإنشــاء أنظمــة فرعيــة للنظــام التعليمــي 
الشــامل فــي مجــال الأســاتذة، والمناهــج الدراســية، 
ــي،  ــاء الدراس ــية، والفض ــروع الدراس ــج، والف والبرام

ــا، و... والتكنولوجي
ــة  ــدورات التخصصي ــن ال ــامل م ــام ش ــم نظ 3. تصمي
ــة  ــوزة العلمي ــات الح ــع احتياج ــب م ــي تتناس الت
والنظــام الإســامي علــى المســتويين الوطنــي 
والدولــي وبمــا يتماشــى مــع تحقيــق الحضــارة 
الإســامية واســتناداً إلــى الخطــة الشــاملة »المهــام 

ــن«؛ ــاء الدي ــة لعلم الخاص
الأديــان  وتخصصــات  بدراســات  الاهتمــام   .4
ــى  ــة عل ــات المقارن ــات والدراس ــب والثقاف والمذاه

العالمــي؛ المســتوى 
العلــوم  العمــل علــى تطويــر وتوســيع حــدود   .5
الإســامية فــي جميــع المجــالات والتخصصــات؛
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والأصــول  الفقــه  بتطويــر  الخــاص  الاهتمــام   .6
والأخــاق  والحديــث  القــرآن  وعلــوم  والتفســير 

والمقارنــة؛ الاجتهــاد  أســاس  علــى  والتربيــة 
7. الاهتمــام الخــاص بالفقــه المســتجد والمســائل 

المســتحدثة والنظــم الإســامية؛
ــفات  ــة والفلس ــوم العقلي ــاص بالعل ــام الخ 8. الاهتم
الإضافيــة بهــدف أســلمة العلــوم الإنســانية مــن 
خــال توســيع التخصصــات الفلســفية والفقهيــة 

ــال؛ ــذا المج ــة به المتعلق
ــامية  ــوم الإس ــة للعل ــة المتخصص ــة المكان 9. حماي
والحــوزات العلميــة فــي المنظومــة العلميــة للبــاد، 

ووضــع خطــة شــاملة فــي هــذا المجــال؛
ــدة علــى التعليــم العالــي فــي الحــوزة  10. نظــرة جدي
ــتويات  ــج المس ــام مناه ــاء نظ ــادة بن ــة وإع العلمي
أســاس  الخــارج علــى  البحــث  العليــا ومرحلــة 
آليــة نظــام المناهــج المفتوحــة فــي حــوزة قــم 

والمحافظــات؛
11. الاهتمــام بالتأســيس والتصميــم الشــامل لمرحلــة 
البحــث الخــارج فــي جميــع المجــالات التخصصيــة 
ــتجابة  ــدف الاس ــانية به ــامية الإنس ــوم الإس والعل
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للاحتياجــات الجديــدة للنظــام الإســامي والمجتمــع 
الإســامي علــى المســتويين الوطنــي والدولــي؛

12. تقويــة مرحلــة البحــث الخــارج والارتقــاء بهــا مــع 
ــاج  ــاء وإنت ــن الأتقي ــى تنشــئة المجتهدي ــز عل التركي
ــذا  ــي ه ــة ف ــة اللازم ــم الخط ــي وتقدي ــر الدين الفك

ــال؛ المج
المســتويات  نظــام  وإنشــاء  تصميــم  إعــادة   .13

ومتــوازن؛ شــامل  بمنهــج  والأســس 
14. تقديــم خطــة شــاملة لإحيــاء وتعزيــز التقاليــد 
يــر، كتابــة  التعليميــة فــي الحــوزة )كتابــة التقار
ــع  ــم و...( م ــس والتعلّ ي ــة، التدر ــائل، المباحث الرس

الاســتفادة مــن الأســاليب والأدوات الحديثــة؛
ــز  ــب التركي ــة وتجن ــب المعرف ــع لطل ــز الداف 15. تعزي

ــة؛ ــهادات العلمي ــى الش ــول عل ــى الحص عل
المطلوبــة  والنصــوص  العناويــن  تجميــع   .16
والفــروع  المتعــددة  التعليميــة  للمســتويات 

التطبيقــي؛ يــب  والتدر التخصصيــة 
17. توســيع الثقافــة والتكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة 
ــق  ــا يتواف ــية بم ــب الدراس ــج والكت ــف المناه لتألي

ــوزة؛ ــد الح ــع تقالي م
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18. الاهتمــام بالــدروس الأساســية وتطبيقهــا وتجنــب 
تعــدد الموضوعــات والمــواد الدراســية فــي المراحــل 

الدراســية؛
19. مراجعــة وتعديــل المناهــج مــن أجــل رفــع جــودة 

التعليــم؛
يــب العملــي والمهــاري  20. تصميــم نظــام شــامل للتدر
والفنــي علــى أســاس »المهــام الخاصــة لعلمــاء 

ــن« الدي
يــب  يــب الافتراضــي والتدر 21. تصميــم وتطويــر التدر
بــدون الحضــور فــي الصفــوف وفــق مبــادئ ومعايير 

الحوزة؛
22. إعــداد وتنفيــذ الخطــة الشــاملة لتعليــم اللغــة فــي 
الحــوزات العلميــة مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى 

تعليــم اللغــة العربيــة؛
23. تقديــم خطــة شــاملة لنظــام القبــول فــي الحــوزة 
والتخــرج منهــا بهــدف التناســب وتقليــل حالــة 

ــة؛ ــر الضروري ــاء غي البق
عــن  البحــث  علــى  القائــم  النوعــي  القبــول   .24
ــل  ــار النخــب والنهــج الشــامل مقاب المواهــب واختي

ــاب؛ ــي للط ــول الكم ــج القب نه
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لاســتقطاب  شــامل  تعليمــي  نظــام  تصميــم   .25
يبهــا  وتدر المتخصصــة  العلميــة  الشــخصيات 
وتنميتهــا فــي المراكــز والمــدارس والاســتفادة منهــا 

الإدارة؛ فــي 
ــق  ــار وتحقي ــرة الاختب ــذ فت ــى تنفي ــد عل 26. التأكي
الاســتقرار وزيــادة الوقــت المرتبــط بتهذيــب النفــس 
ــدد؛ ــاب الج ــدات الط ــح معتق ــط لتصحي والتخطي

المتفوقــة،  للمواهــب  خــاص  اهتمــام  إيــاء   .27
جميــع  فــي  المتميزيــن  والأشــخاص  والنخــب، 
الأبعــاد، مــع مراعــاة النظــام الفلســفي والقيمــي 

النخــب؛ لتنشــئة 
ــز  ــن المراك ــيق بي ــآزر والتنس ــاملة للت ــة ش 28. خط

التعليميــة المرتبطــة بالحــوزة؛
ــدارس  ــين دور الم ــاء وتحس ــادة بن ــام بإع 30. الاهتم
ــاملة  ــة ش ــم خط ــال تقدي ــن خ ــر م ــد المعايي وتوحي

ــة؛ ــة النموذجي للمدرس
ــدارس  ــن الم ــة م ــواع مختلف ــاذج وأن ــم نم 31. تصمي
ــة وإدارات  ــة الحوزوي ــات العلمي ــز والمجمع والمراك

ــة؛ ــات والأقضي المحافظ
العلميــة  والمجموعــات  المجالــس  إنشــاء   .32
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العلميــة؛ المــدارس  فــي  والتهذيبيــة  والبحثيــة 
33. تطويــر المراكــز المتخصصــة كقواعــد مهمــة 

لإنتــاج الفكــر والبحــث؛
34. ترقيــة واعتمــاد شــهادات الحــوزة »كدرجــات 
علميــة مســتقلة ومعتمــدة علــى المســتوى الوطنــي 

ــي«؛ والدول
ــة  ــطة الحوزوي ــن الأنش ــد م ــط العدي ــب رب 35. تجن

ــة؛ ــهادة العلمي بالش
والمجموعــات  اللجــان  بتشــكيل  الاهتمــام   .36
العلميــة  العلميــة وتأســيس وترقيــة المجمعــات 
ــع  ــب ووض ــاكل الرت ــة هي ــة ومراجع ــب الحاج حس

خطــة شــاملة؛
37. تنميــة التعــاون العلمــي التربــوي مــع الحــوزات 
داخــل ايــران وخارجهــا والمؤسســات العلميــة ومراكــز 
التعليــم العالــي والجامعــات بطريقــة فاعلــة مبتنيــة 

علــى خطــاب معيــن؛
38. الاســتفادة مــن الخبــرات الجماعيــة وإنشــاء نظام 
ــة  ــرات الداخلي ــب والمق ــي الرت ــة ف ــس تعليمي مجال

والخارجيــة؛
39. تقليــص أيــام العطلــة فــي الحــوزة وتوظيــف 
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قــدرات  مســتوى  لتحســين  الصيفيــة  الإجــازة 
الطــاب؛ ومهــارات 

ــى  ــم عل ــي القائ ــم الدراس ــام التقوي ــاح نظ 40. إص
التقاليــد الحوزويــة ونتائــج العلــوم الحديثــة؛
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الرابع( السياسات التربوية

النظــام  وإرســاء  واســتكمال  تصميــم  إعــادة    .1
الأخلاقــي والتربــوي الشــامل للحــوزات العلميــة؛
شــاملة  شــخصية  وتنميــة  بتربيــة  الاهتمــام   .2
ومتوازنــة ومتعادلــة ومتأصلــة علــى أســاس تعاليــم 
القــرآن والنبــي الكريــم)ص(  وأهــل البيــت)ع(؛  
والمبــادئ  القيــم  ومراعــاة  الروحانيــة  ترســيخ   .3
والأخــاق بجميــع أبعادهــا لــدى الطــاب والأســاتذة 

والموظفيــن؛
4. الاهتمــام بأساســيات التربيــة الإســامية والحــوزة 

وتأليــف الفلســفة التربويــة للحــوزات العلميــة؛
ــل  ــز والأم ــة والتحف ــاط والبهج ــة روح النش 5. تقوي

ــاب؛ ــدى الط ل
6. الحفــاظ علــى الكرامــة الإنســانية واحتــرام الــذات 

لــدى الطــاب وتعزيزهــا؛
التربيــة  فصــل  عــدم  بمبــدأ  الجــاد  الاهتمــام   .7
والتعليــم الأخلاقــي عــن الأنشــطة الأخــرى فــي 

الحــوزة فــي شــكل برنامــج خفــي؛
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ــل: دروس  ــخة مث ــة الراس ــد الأخلاقي ــز التقالي 8. تعزي
الأخــاق العامــة، ودروس الأخــاق ضمــن الصفــوف 
ومستشــاري  الأســاتذة،  وتوجيــه  الدراســية، 

الأخــاق، وحلقــات الأخــاق؛
9. الاســتفادة مــن قــدرات الطــاب والعلماء والأســاتذة 
فــي المجــال التربــوي، وتشــكيل جمعيــات طلابيــة 

فــي مجــال التربيــة بالمــدارس والمراكــز التعليميــة؛
10. الاهتمــام بمبــدأ أولويــة الوقايــة علــى العــاج فــي 

ــئة الطلاب؛ تنش
11. تقويــة وتطويــر وتعزيــز الإرشــاد القائــم علــى 
فــي  والتثقيــف  والإرشــاد  والعــاج  التشــخيص 

التربــوي؛ الإرشــاد 
التربويــة  الحاجــات  بتلبيــة  الجــاد  الاهتمــام   .12
ــن  ــات بي ــة العلاق ــي وتقوي ــاط النفس ــز النش وتعزي

ــوزة؛  ــاب الح ــر ط أس
13. الرعايــة المســتمرة للطــاب وأســرهم فــي مواجهة 

الأضــرار المعنويــة والاجتماعية؛
14. المراقبــة والمتابعــة والمعالجــة الشــاملة للأضــرار 

العقيديــة والأخلاقيــة والســلوكية؛
15. الاســتفادة مــن مختلــف الأســاليب التقليديــة 
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والحديثــة والفنــون المقدســة فــي التنشــئة الأخلاقية 
ــي  ــة ف ــال متنوع ــوص وأعم ــادر ونص ــاج مص وإنت

ــال؛ ــذا المج ه
16. دعــم وتوســيع التخصصــات المتعلقــة بالأخــاق 

والتربيــة؛
17. التخطيــط لإرشــاد الطــاب مــن خــال تصحيــح 

الأهــداف والدوافــع؛
ــه  ــرآن وقراءت ــع الق ــاب م ــس الط ــط لأن 18. التخطي

ــة؛ اليومي
19. تعزيز ثقافة القراءة لدى الطلاب؛

ــة  ــئون التنفيذي ــي أداء الش ــاب ف ــف الط 20. توظي
ــل  ــز روح العم ــة وتعزي ــدراس العلمي ــة للم ي والإدار

الجماعــي؛
ــاق  ــى للأخ ــس الأعل ــكيل المجل ــام بتش 21. الاهتم

ــة؛ والتربي
22. تقويــة المهــارات الأساســية المتعلقــة بــإدارة 
الــذات مثــل إدارة الوقــت والانضبــاط والمراقبــة 

وتقويــة الذاكــرة وغيرهــا بيــن الطــاب؛
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الخامس( سياسات البحوث والدراسات

1. تصميــم وإنشــاء نظــام بحــث شــامل للحــوزة 
العلميــة؛

للحــوزات  شــاملة«  علميــة  »خارطــة  تقديــم   .2
العلميــة، تهــدف إلــى تحقيــق شــمولية البحــث فــي 
ــه  ــاد وعمق ــة والاجته ــة الأصال ــع رعاي ــوزة، م الح

وأولوياتــه؛
3. العمــل علــى إحيــاء التقاليــد البحثيــة فــي الحــوزة 

والتأكيــد علــى منهــج الاجتهــاد الشــامل؛
4. الاهتمــام بتطــور البرمجيــات وإنتــاج المعرفــة 

ــر؛ والفك
والحركــة  والبحــث  المســتقبلي  الاستشــراف   .5
ــة  ــس برمجي ــز أس ــاء وتعزي ــو إنش ــتقبلية نح المس
الحضــارة الإســامية الحديثــة القائمــة علــى إنتــاج 
ــن الإســاميين واكتســاب  ــب المفكري ي الفكــر وتدر

ــة؛ ي ــرة ومحور ــة مؤث مكان
6. التأكيــد علــى التحســين المســتمر للمؤشــرات فــي 

مكونــات نظــام البحــث؛
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يــة والمنســقة  7. الاهتمــام بالتنميــة المتوازنــة والتآزر
لمنظومــة البحــث فــي الحــوزة بهــدف تفعيــل 
الخطــط  وتقديــم  البحــث  مجــال  فــي  القــدرات 

ــال؛ ــذا المج ــي ه ــية ف الأساس
8. التثقيــف الاخلاقــي ومأسســته وخلــق روح البحث 
ــادي  ــج الاجته ــاس المنه ــى أس ــاب عل ــدى الط ل

ــدة؛ ــرات جدي ــتخدام خب ــر اس ــوزوي وعب الح
9. التركيــز علــى البحــث الموجــه فــي التعليــم العلمي 
ــث  ــة البح ــدأ مصاحب ــى مب ــد عل ــاب والتأكي للط
ــى  ــي عل ــع المؤسس ــاء الطاب ــدف إضف ــم به والتعلي

ــاب؛ ــان الط ــي أذه ــات ف الموضوع
ــر  ــر والتفكي ــم خطــة شــاملة لكراســي التنظي 10. تقدي

الحــر بمــا يتماشــى مــع إنتــاج العلــم والتنظيــر؛
11. الحضــور والتفاعــل النشــط فــي المجــال البحثــي 
ــم  ــى العال ــز عل ــي بالتركي ــي العالم ــاج العلم والإنت

ــامي؛ الإس
12. إيجــاد الآليــات اللازمــة وتعزيــز الحوافــز فــي 
ــوث  ــات والبح ــة للدراس ــة الدولي ــات العلمي الجمعي

ــوزة؛ ــوم الح ــة بعل ــة المتعلق الحوزوي
ــز  ــع مراك ــي م ــي والبحث ــاون العلم ــر التع 13.  تطوي
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ــة؛ ــات البحثي ــات والمؤسس ــي والجامع ــم العال التعلي
وهندســة  الحوزويــة  العلــوم  شــجرة  تصميــم   .14
الواســطة؛ والتخصصــات  الجديــدة  التخصصــات 

ـــي  ـــة ف ـــية والتنموي ـــوث الأساس ـــام بالبح 15. الاهتم
مجـــال العلـــوم الإنســـانية - الإســـامية والمعرفـــة 
ـــوم  ـــلمة العل ـــاه أس ـــي اتج ـــات ف ـــددة التخصص متع

الإنســـانية؛
يـــح فـــي  16. تحســـين جـــودة الرســـائل والأطار

الحـــوزة ومحاولـــة تصحيحهـــا ونشـــرها؛
للأنشـطة  دعـم  نظـام  وتنفيـذ  وإنشـاء  تصميـم   .17
مقـالات،  )كتـب،  العلميـة  للحـوزات  العلميـة 
منشـورات، أطروحـات، خطـط ومشـروعات بحثيـة، 
و...(؛ علميـة  وكراسـي  محاضـرات  اجتماعـات، 

ـــاش  ـــن مع ـــامل لتأمي ـــام ش ـــاء نظ ـــم وإنش 18. تصمي
ـــن؛ الباحثي

19. إنشـــاء وتفعيـــل صنـــدوق دعـــم الباحثيـــن 
ووحـــدات البحـــث فـــي الحـــوزة؛

20. تحديـــد وتقديـــم ودعـــم المفاخـــر العلميـــة فـــي 
الحـــوزات العلميـــة؛

21. التمهيـــد لحضـــور الحـــوزات فـــي مؤسســـات 
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الإدارة العليـــا للشـــؤون العلميـــة والابتـــكار بنهـــج 
دولـــي وتعزيزهـــا؛

ـــاج المصـــادر  ـــى حركـــة الترجمـــة وإنت ـــد عل 22. التأكي
ـــوزة؛ ـــي الح ـــة ف ـــة علمي ـــع مرجعي ـــار صن ـــي إط ف

23. التعـــرف علـــى التـــراث العلمـــي للحـــوزات 
ــه؛ ــث وتوثيقـ ــال البحـ ــي مجـ ــة فـ العلميـ

ـــث  ـــال البح ـــي مج ـــم ف ـــل كطاق ـــيق والعم 24. التنس
ـــة؛ ـــتراتيجية والحوكم ـــوث الاس ـــي البح والإدارة ف

البحثيـــة  الكـــوادر  يـــب  تدر علـــى  العمـــل   .25
وتقويتهـــا فـــي مجـــالات العلـــوم الإســـامية 

المختلفـــة؛ والإنســـانية 
ـــات  ـــاء جمعي ـــة وإنش ـــات العلمي ـــر الجمعي 26. تطوي

ـــدارس؛ ـــز والم ـــي المراك ـــة ف ـــة طلابي علمي
ــث  ــرات البحـ ــة تقريـ ــن امكانيـ ــتفادة مـ 27. الاسـ
ـــوذج  ـــر نم ـــدروس وتطوي ـــبكة لل ـــق ش ـــارج وخل الخ
البحـــث الخـــارج فـــي المجـــالات غيـــر الفقهيـــة؛
ـــي  ـــي وافتراض ـــال ذك ـــة اتص ـــى إقام ـــل عل 28. العم
بيـــن مراكـــز ومؤسســـات البحـــث والباحثيـــن 
ــث  ــال دروس البحـ ــي مجـ ــة فـ ــاتذة وخاصـ والأسـ

ــارج؛ الخـ
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29. تمهيـــد الطريـــق لرقمنـــة المصـــادر والنصـــوص 
الإســـامية؛ 

30. تصميـــم أقطـــاب إنتـــاج العلـــوم وترجمتهـــا 
لمختلـــف اللغـــات؛

ــب،  ــو الطلـ ــح نحـ يـ ــائل والأطار ــه الرسـ 31. توجيـ
ــا وفـــق نهـــج دولـــي؛ والمهـــام، الوظائـــف وتحديثهـ
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السادس( سياسات التبليغ الديني

1. تصميــم وإنشــاء نظــام تبليغــي وثقافــي واجتماعــي 
شــامل فــي الحــوزة العلميــة؛

الرســالة  باعتبــاره  الدينــي  بالتبليــغ  الاهتمــام   .2
الأساســية للحــوزة بنهــج شــامل وعــام وأصيــل 

الدوليــة؛ الاحتياجــات  يراعــي  ومبتكــر 
3. الاهتمــام بتحســين روح الإخــاص والالتــزام فــي 

التبليــغ؛
والتبليــغ  التواصــل  لشــبكة  سياســات  وضــع   .4
وادارتهــا. الاجتماعيــة  الثقافــة  ونشــطاء  للدعــاة 
الثقافيــة  للهندســة  التحتيــة  البنيــة  توفيــر   .5

؛ عيــة لاجتما وا
والإشــراف  السياســات  صنــع  علــى  التركيــز   .6

الــازم؛ والتنســيق  التبليغــي 
7. التعــرف علــى المشــاكل والتحديــات فــي المجــال 
وتقديــم  مســتمر  بشــكل  والاجتماعــي  الثقافــي 
ــبة؛ ــة المناس ــائل التبليغي ــر الرس ــا وتطوي ــول له الحل
ــب  ــت المناسـ ــي الوقـ ــريعة وفـ ــتجابة السـ 8. الاسـ
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مختلـــف  علـــى  والشـــبهات  للاحتياجـــات 
يات؛ المســـتو

المؤسســية  القــدرات  كافــة  مــن  الاســتفادة   .9
الثقافيــة  الشــؤون  فــي  والفرديــة  والجماعيــة 

يــة؛ والدعو
والمؤسسـات  العامـة  المـوارد  علـى  الاعتمـاد   .10
الداخليـة والخارجيـة ذات العلاقـة بالثقافـة والتبليـغ؛

11. المواجهــة الفعالــة والمنطقيــة والعلميــة للشــبهات 
ــة  ــة والانتقائي ــة والمنحرف ــكار والآراء الخرافي والأف

والبــدع؛
12. اتبــاع نهــج فاعــل فــي التبليــغ والمجــالات 
الاجتماعيــة وتحــدي الخصــوم والدعايــة المســمومة 

ــام؛ ــداء الإس لأع
13. التأكيــد علــى الأســاليب المقنعــة والبراهيــن 

العمليــة فــي إظهــار صــورة الإســام؛
ــات  ــاليب وتقني ــة أدوات وأس ــن كاف ــتفادة م 14. الاس
ــغ  ــام بالتبلي ــث والاهتم ــدي والحدي ــغ التقلي التبلي

ــه؛ ــاً لوج وجه
الأنشـطة  فـي  المسـاجد  مركزيـة  علـى  التأكيـد   .15

يـة؛ الدعو
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يــة التخصــص والتوجيــه المعرفــي فــي  16. محور
ــة؛ ــة الديني ــال الدعاي مج

يــادة مســتوى تأثيــر المبلغيــن فــي لعــب الــدور  17. ز
يــب الدعــاة لمعرفــة متطلبات  التربــوي الدينــي وتدر

المجتمــع العالمــي؛
18. الاهتمــام بالأولويــات وتقييــم الحاجــات العلميــة 

الراقيــة فــي الأنشــطة والتدابيــر التبليغيــة؛
وتبليغيــة  ثقافيــة  خدمــات  بتوفيــر  الإهتمــام   .19
ــع  ــتدامة م ــب وباس ــت المناس ــي الوق ــة وف متنوع
ــم؛ ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــا ف ــول إليه ــة الوص إمكاني
20. الاســتفادة مــن الفــن الأصيــل والراقــي والأســاليب 

الحديثــة والجذابــة فــي التبليــغ؛
21. العمــل الجــاد علــى تلبيــة الحاجــات الدينيــة 
المســتوى  وتحســين  المجتمــع  آلام  ومعالجــة 

للنــاس؛ والدينــي  الثقافــي 
22. التخطيــط لنشــر ثوابــت الثــورة ودعــم القيــم 

يــة؛ الدينيــة والثور
ــيطين  ــوزة النش ــاب الح ــد ط ــط لتواج 23. التخطي
ــة؛ ــات الحديث ــي بالتقني ــغ الدين ــاحات التبلي ــي س ف
ــم  ــن والقي ــن للدي ــاة كمبلغي ــام الدع ــم مق 24. تكري
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ــع؛ ــتوى المجتم ــى مس ــة عل الديني
ــاب  ــط للط ــور النش ــاص بالحض ــام الخ 25. الاهتم
ــة وترســيخ النشــاط  الشــباب فــي الأنشــطة الدعوي

ــم؛ ــم وأفعاله ــي أفكاره ــوي ف الدع
ــة  ــل والدعاي ــارات التواص ــر مه ــام بتطوي 26. الاهتم

ــتوى الأول؛ ــاب المس ــة ط ــاب وخاص ــدى الط ل
ــال  ــة بمج ــات المتعلق ــوث والدراس ــز البح 27 . تعزي

ــي؛ ــغ الدين التبلي
والأســاتذة  العلمــاء  هجــرة  علــى  التأكيــد   .28

والأقضيــة؛ المحافظــات  إلــى  والمبلغيــن 
29. التعرف على المبلغين وتصنيفهم؛

30. تصميم نظام معيشة للمبلغين؛
المجــالات  جميــع  فــي  مبلغيــن  تنشــئة   .31

؛ ت حا لســا وا
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السابع( السياسات الاجتماعية والسياسية

يــة فــي الحــوزة  1. العمــل للحفــاظ علــى الــروح الثور
ــة  ــمات الملهم ــاة الس ــع مراع ــا، م ــة وتعزيزه العلمي
لأقــوال الإمــام الخمينــي قــدس ســره وقائــد الثــورة 

ــی؛   ــه العال الاســامية مدظل
2. الالتــزام بحمايــة مبــدأ ولايــة الفقيــه وقائــد الثــورة 
الاســامية مدظلــه العالــی وتكريــم الثــورة والنظــام 

الإســامي؛
3. التأكيــد علــى النمــو الاجتماعــي والسياســي 
يــادة  بهــدف ز الطــاب  لــدى  الثــوري  والحــس 
البصيــرة وزيــادة القــدرة علــى تحليــل الأحــداث 

والقيــام بــدور ذكــي فــي مجــالات الثــورة؛
4. القــدرة علــى التعــرف والتحليــل والفهــم الصحيــح 
للثــورة والنظــام الإســامي والتطــورات الصحيحــة 

فــي الحــوزة؛
5. رصــد القضايــا السياســية الداخليــة والخارجيــة 
الشــروط  وفــق  المناســبة  القــرارات  واتخــاذ 

؛ ت لمتطلبــا وا
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ــه  ــامي ودعم ــام الإس ــع النظ ــاء م ــل البن 6.  التفاع
ــة؛ ــامية الحديث ــارة الإس ــق الحض لتحقي

الديــن  فصــل  قضيــة  مــع  الجــادة  المواجهــة   .7
ــن  ــاد ع ــم، والابتع ــة والحك ــن السياس ــريعة ع والش

النظــرة القاصــرة للديــن؛
ــوزات  ــاء والح ــال العلم ــخ نض ي ــى تار ــرف عل 8. التع

ــب. ــداء الأجان ــتبدة والأع ــات المس ــد الحكوم ض
ييــن كضــرورة مســتمرة  9. وحــدة علمــاء الديــن الثور

وثابتــة؛
10. إنتاج الفكر والنظرية للنظام الاسلامي؛

يــة عميقــة وشــاملة  11. وجــود رؤيــة اجتماعيــة وثور
مخرجــات  فــي  الثــورة  بأوضــاع  درايــة  وعلــى 

الحــوزة؛
12. ترويــج الفكــر الأصيــل للثــورة الإســامية، الإمــام 
ــم  ــن مدظله ــع الدي ــورة ومراج ــد الث ــي وقائ الخمين

العالــی؛  
ــورة  ــاب الث ــار خط ــي إط ــيين ف ــد أداء السياس 13. نق

ــد؛  ــام والقائ والإم
ييــن  14. التأكيــد علــى الاســتعانة بمــدراء أكفــاء وثور

يــة مهمــة؛ فــي مناصــب إدار
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والمظاهــر  الشــعائر  علــى  بالحفــاظ  الإهتمــام   .15
وتطويرهــا؛ يــة  الثور



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

میثاق الحوزة العلمیة42

الثامن( سياسات شؤون الطلاب والخريجين

1. الاهتمــام بالتنســيق والخدمــة الفائقــة مــن خــال 
الحفــاظ علــى الكرامــة والاحتــرام والعدالــة ومراعات 

شــأن الطلبــة؛
2. تصميــم نظــام شــامل وخطــة كاملــة للشــؤون 

وأســرهم؛ للطــاب  المعيشــية 
ــب  ــاب حس ــهلايت للط ــات والتس ــيد الخدم 3. ترش
ــة  ــة والبحثي ــة والتعليمي ــم العلمي ــتواهم وقدرته مس

ــة؛ والتبليغي
4.  الاهتمــام بالشــؤون الثقافيــة والدعويــة المختلفــة 
يــب الكــوادر المختصــة فــي كافــة احتياجــات  وتدر

علمــاء الديــن؛
ــارات  ــى المه ــب عل ي ــامل للتدر ــام ش ــم نظ 5. تصمي
العمليــة للطــاب بهــدف مواءمــة قدراتهــم مــع 

احتياجــات المجتمــع والنظــام التعليمــي؛
6. تنظيــم شــؤون الخريجيــن مــع التركيــز علــى 
للطــاب؛ العمليــة  والمهــارات  المعرفــة  تحســين 

ــدف  ــن« به ــاء الدي ــة لعلم ــام الخاص ــن »المه 7. تدوي
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ــوزة؛  ــات الح ــب مخرج ــم وترتي تنظي
8. الاهتمام بتحسين صحة الطلاب وسلامتهم؛
9. تطوير مؤشرات مستوى الخدمة والمعيشة؛ 

للطــاب  والمعيشــي  النفســي  الســام  خلــق   .10
وأســرهم؛ والخريجيــن 

ية  ــار ــات الاستش ــتوى الخدم ــع مس ــز ورف 11. تعزي
ــاب؛ ــة للط والقانوني

الدفاعــي  الاســتعداد  مســتوى  ورفــع  تعزيــز   .12
الديــن؛ وعلمــاء  الطــاب  لــدى  والقتالــي 

13. تصميــم نظــام شــامل لدعــم النخــب وهجــرة 
يجيــن؛  الخر

14. تكوين وتعزيز مراكز وجمعيات الخريجين؛
15. تعزيــز الحيويــة الذهنيــة والجســدية للطــاب مــن 

خــال تصميــم وتنفيــذ برامــج ثقافيــة ورياضيــة؛
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التاسع( السياسات الدولية

ــوزات  ــامل للح ــي ش ــام دول ــاء نظ ــم وإنش 1. تصمي
ــة؛ العلمي

ورســم  والتخطيــط  التصميــم  علــى  التركيــز   .2
ــكل  ــم ب ــب التحك ــة وتجن ي ــؤون الإدار ــات والش السياس

الأمــور؛
3. تعزيز النهج الدولي في الوظائف الحوزوية؛

ــع  ــاه جمي ــي تج ــط الدول ــي التخطي ــمولية ف 4. الش
ــة؛  ــز الحوزوي ــام والمراك الأقس

5. الاســتفادة مــن فــرص وقــدرات المؤسســات 
ــة واســتقلالية الحــوزة  الفاعلــة مــع الحفــاظ علــى مكان

ــة؛ ــاحة الدولي ــى الس عل
الطــاب  لتواجــد  اللازمــة  الأرضيــة  إيجــاد   .6
فــي  وخاصــة  الدوليــة  المحافــل  فــي  والعلمــاء 
المحاضــرات والنــدوات والمؤتمــرات العلميــة والثقافيــة؛

7. الاهتمــام بالتعامــل الفعــال مع الأديــان والمذاهب 
الأخــرى وإنشــاء مركز للحــوار والتعــاون بيــن الأديان؛

8. تقديــم التعاليــم الإســامية الأصيلــة وتعاليــم 
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مدرســة أهــل البيــت مــع الحفــاظ علــى ثقافــة الوحــدة 
ــامية؛ ــب الإس ــن المذاه ــارب بي والتق

9. تعزيــز النهــج التقريبــي للمذاهــب الإســامية مــن 
ــى المعتقــدات والأخــاق المشــتركة  ــد عل خــال التأكي

فــي التعامــل مــع أتبــاع المذاهــب الأخــرى؛
الجماعيــة  والآراء  الحكمــة  مــن  الاســتفادة   .10
للخبــراء الدولييــن فــي التصميــم والتخطيــط علــى 

الدوليــة؛ الســاحة 
والمشــاريع  الخطــط  فــي  للواقعيــة  التوجــه   .11
الدوليــة للحــوزة والتكيــف مــع المتطلبــات الثقافيــة 

بالــدول؛ الخاصــة 
بالنســبة لحضــور  العمــل  التنســيق ووحــدة   .12
فــي  للحــوزة  والحقيقيــة  الاعتباريــة  الشــخصيات 

الدوليــة؛ المحافــل 
ــز ذات  ــات والمراك ــات والمؤسس ــم المنظم 13. دع

ــور؛ ــكل الأم ــم ب ــب التحك ــع تجن ــوزة م ــة بالح العلاق
14. الاهتمــام الشــديد بالتطــورات الدوليــة وتأثيرهــا 
علــى البرامــج والأنشــطة وتجنــب الانفعــال بغيــة التأثيــر 

علــى النظــام الفكــري والمعرفــي فــي العالــم؛
ــة الحــوزة للاســتفادة مــن  ــة لطلب 15. إيجــاد الأرضي
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الفــرص الدراســية والمنــح والمزايــا الأخــرى علــى 
ــي؛ ــي والدول ــتويين الوطن المس
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العاشر( سياسات الصيانة

ــوزات  ــة الح ــامل لصيان ــام ش ــاء نظ ــم وإنش 1. تصمي
ــا؛ ــة وحمايته العلمي

2. ســيادة الشــريعة والقانــون فــي الخطــط والتوجهات 
والإجــراءات المتعلقــة بالطلاب؛

3. حمايــة كرامــة الإنســان فــي التعامــات الداخليــة 
والأســاتذة  والفضــاء  الطــاب  مــع  والخارجيــة 
والعلمــاء  والمديريــن  والمبلغيــن  والباحثيــن 

والموظفيــن؛ والخريجيــن 
الفكريـة  القضايـا  وتحليـل  الإشـكاليات  معرفـة   .4
والأسـري  الفـردي  المسـتوى  علـى  والسـلوكية 
والاجتماعـي والتخطيـط لحلهـا بيـن الطلاب وأسـرهم؛
ــاء  ــام علم ــوزة ونظ ــح الح ــى مصال ــة عل 5. المحافظ
ــن مــع مراعــاة كرامــة الإنســان والحفــاظ علــى  الدي

ــخاص؛ ــة الأش خصوصي
6. الاهتمــام بمؤامــرات الأعــداء والمنافســين وحمايــة 
ــة  ــة والاجتماعي ــات الأخلاقي ــن الانحراف ــوزة م الح

وغيرهــا؛
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ــة  ــة مــع الاهتمــام بإزال ــى نهــج الوقاي 7. التأكيــد عل
ــودة؛ ــوب الموج العي

ــة  ــة الأمني ــة التحتي ــين البني ــى تحس ــل عل 8. العم
فــي الحــوزات والاســتخدام الحديــث لكافــة الأدوات 

ــوزة؛ ــات الح ــب متطلب ــات حس والتقني
ــة  ــن حماي ــاب وتأمي ــر الط ــاص بأس ــام الخ 9. الاهتم

ــم؛ ــة لعوائله خاص
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الحادي عشر( سياسات الموارد البشرية والدعم

1. اســتكمال وإنشــاء نظــام شــامل للمــوارد البشــرية 
ودعــم الحــوزات العلميــة وإرســاء أســس تثبيتهــا؛

ــوارد  ــال الم ــي مج ــر ف ــتوى المعايي ــين مس 2. تحس
ــراء(؛  ــرون وخب ــوزة )مدي ــي الح ــرية ف البش

3. اســتقطاب وتوظيــف الكــوادر البشــرية علــى 
أســاس الالتــزام والخبــرة والجــدارة؛

ـــارات  ـــة ومه ـــين معرف ـــل تحس ـــن أج ـــط م 4. التخطي
الأخلاقيـــات  ومراعـــاة  البشـــرية،  الكـــوادر 
ـــؤولية،  ـــل المس ـــام، وتقب ـــة النظ ـــة، ورعاي التنظيمي
وخلـــق الحوافـــز وروح الحيويـــة فـــي أداء المهـــام 

الموكلـــة إليهـــا؛
الخارجيــة لتحســين  القــدرات  5. الاســتفادة مــن 

المــوارد البشــرية؛ مســتوى معرفــة ومهــارات 
6. تطبيــق نظــام تحفيــز الموظفيــن علــى أســس 

ودقيقــة؛ علميــة  ومؤشــرات 
ــن والموظفيــن بشــكل مســتمر  7. تقييــم أداء المديري
ــة إدارة  ــى أنظم ــم عل ــج التقيي ــر نتائ ــم وتأثي ومنتظ
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المــوارد البشــرية )الرواتــب والأجــور والترقيــات ومــا 
إلــى ذلــك(؛

ــوع  ــي موض ــة ف ــظ الأمان ــار وحف ــد بالادخ 8. التقي
ــال؛  ــت الم بي

9. إجــراء عمليــات تدقيــق ســنوية منتظمة ومســتمرة 
الحــوزات  فــي  يــة  الإدار والوحــدات  للمركــز 
بالمحافظــات بهــدف تحســين الأداء وتوفيــر الجــودة 

ــال؛ ــت الم ــتخدام بي لاس
10. التطويــر الكمــي والنوعي للمســاحات والمنشــآت 

بمــا يتوافــق مــع المعاييــر العليــا؛
ــة  ــة المنهجي ــات والمراقب ــب الأولوي ــم وترتي 11. تنظي
ــي  ــاء ف ــد الإنش ــاء قي يع البن ــار ــاز مش ــاء وإنج لبن

ــاد؛ الب
ــل  ــن قب ــس م ي ــي والتدر ــاط العلم ــرورة النش 12.  ض

ــتويات؛ ــع المس ــى جمي ــن عل المديري
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الثاني عشر( سياسات الموارد المستدامة والأوقاف

1. وضــع أســس لجــذب وتوفيــر المــوارد الماليــة 
ــذات  ــى ال ــاد عل ــة الاعتم ــع سياس ــى م ــا يتماش بم
الماليــة للحــوزة مــن خــال التأكيــد علــى الحفــاظ 
علــى الأوقــاف الموجــودة وتطويرهــا وإنشــاء أوقــاف 
ــذا  ــي ه ــاملة ف ــة ش ــم خط ــال تقدي ــن خ ــدة م جدي

ــال؛  المج
وتحقيــق  المحســنين  مــع  العلاقــات  توســيع   .2
ــات  ــز المحافظ ــى مراك ــز عل ــع التركي ــت م ــل ثاب دخ

والأقضيــة؛ 
ــة  ــوارد مالي ــر م ــامل لتوفي ــام الش ــتكمال النظ 3. اس

ــائها؛ ــس إنش ــاء أس ــوزات وإرس ــتقرة للح مس
يـة الموجـودة التابعـة  4. تحسـين المسـاحات التجار
ية  للحـوزة العلميـة وتطويرهـا وخلـق مسـاحات تجار

جديـدة لتوفيـر جـزء مـن المـوارد الماليـة للحوزة؛
5.  إنشــاء آليــة مناســبة لتلقــي أي نــوع مــن الهدايــا 
أو العــروض أو تمليــك الأمــوال مــن الأشــخاص 

ييــن؛ الحقيقييــن والاعتبار
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ــة  ــاء البني ــة لإنش ــق العام ــروض والمراف ــر الق 6. توفي
ــاء؛ ــطة البن ــة وأنش التحتي

7.. تحديــد الثغــرات القانونيــة فــي الأوقــاف والمــوارد 
التصحيحيــة  الاقتراحــات  وتقديــم  المســتدامة 

والتكميليــة؛

و لله الحمد اوّلًا و آخراً


