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مقدمه

حــوزه علمیــه میــراث مبارکــی اســت از مکتــب خدمــت صادقانــه علمــای مجاهــدی کــه از عصر 

صادقیــن÷ عــزم وصــال کــرده و در ایــن مســیر از بــذل جــان، مــال و آبــرو دریــغ نداشــته‌اند.

ــه  ــت ک ــه اس ــدت گرفت ــان ش ــامی چن ــاب اس ــس از انق ــژه پ ــر به‌وی ــای معاص ــولات دنی تح

نوســازی تشــکیلاتی قریــب بــه اتفــاق نهادهــای فرهنگــی را لاجــرم کــرده و در ایــن میــان حــوزه 

ــز در مســیر پویایــی همیشــگی خــود، روزآمدســازیِ سیاســت‌ها، برنامه‌هــا، نظام‌نامه‌هــا  ــه نی علمی

ــه  ــت آیت‌الل ــوع در دوره مدیری ــن موض ــه ای ــت ک ــرار داده اس ــت ق ــاختارهایش را در اولوی و س

ــورای  ــتیبانی ش ــت و پش ــا حمای ــت و ب ــرار گرف ــژه ق ــه وی ــورد توج ــال 1395 م ــی از س اعراف

ــطح  ــژه در س ــی به‌وی ــترده و تحول ــات گس ــولات و اقدام ــأ تح ــه منش ــای علمی ــی حوزه‌ه عال

ــت. ــرار گرف ــاخت‌ها ق زیرس
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محورهای تحولی

در ایــن دوره از مدیریــت، هــر چنــد از لحــاظ حجــم و تنــوع و ســطح، شــاهد تنــوع و تکثــر فراوانــی هســتیم، امــا 

مهمتریــن ایــن تحــولات را در چنــد محــور مــی تــوان بیــان نمــود:

 ارتقای گفتمانی

ــه  ــوزه ب ــگاه ح ــش و جای ــی از نق ــوی گفتمان ــه الگ ــوزه‌ای ارائ ــولات ح ــه تح ــک هم ــری و تئوری ــاخت نظ زیرس

ــد فهــم و درک  ــن امــر نیازمن ــا معاصــر اســت کــه ای ــوی مکتــب اهــل بیــت در دنی ــراث معن ــوان تجســم می عن

مشــترک از عوامــل و متغیرهــای اصلــی ضمــن در نظــر داشــتن اصالت‌هــا و ســنت‌ها و اســتقبال از نــوآوری، تغییــر 

روش‌هــا و رویکردهــا می‌باشــد. دســتیابی بــه چنیــن گفتمانــی پایــه‌ اصلــی برنامه‌هــا و اقدامــات تحولــی اســت و 

همیــن الگوســت کــه نقــش و ضریــب برنامه‌هــا و اوّلیــت و اولویــت اقدامــات پســینی را تعییــن می‌کنــد کــه امیــد 

ــی به‌ســرعت محقــق شــود. ــد، اقدامــات عملیات ــا در دور جدی ــن بســتر مهی مــی‌رود در ای

 اسناد بالادستی و محوری

ــود ســندهای مهــم چــون  ــه تصویــب رســیده ب ــر ســند چشــم‌انداز کــه در ادوار پیشــین ب ــزون ب ــن دوره اف در ای

ــل  ــانی و بین‌المل ــع انس ــی، مناب ــی، تبلیغ ــی، پژوهش ــی، آموزش ــای تهذیب ــیزده‌گانه در عرصه‌ه ــع س ــات جام نظام

ــت،  ــای روحانی ــرح کارویژه‌ه ــه، ط ــای علمی ــرزمین حوزه‌ه ــش س ــند آمای ــه، س ــای علمی ــور حوزه‌ه و...، منش

ــت. ــرار گرف ــل ق ــزی و عم ــای برنامه‌ری ــن و مبن ــی و... تدوی ــته‌های تخصص ــواره رش درخت
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 طرح‌های راهبردی

ــاه  ــد و پنج ــردی و ص ــرح راهب ــاه ط ــد و پنج ــش از ص ــردی، بی ــتی و راهب ــناد بالادس ــر اس ــاوه ب ــن دوره ع در ای

طــرح مهــم و عملیاتــی بــرای تحقــق تحــولات حــوزه تدویــن و بــه تصویــب شــوراهای تخصصــی و معاونیــن رســیده 

اســت کــه مبنــای بســیاری از اقدامــات در دوره پشــین اســت. طرحهایــی چــون برنامــه جامــع تهذیــب و تربیــت، 

ســند راهبــردی طــاب دانشــگاهی، رتبــه بنــدی واحدهــای آموزشــی، طــرح دبیرخانــه حمایــت از پژوهــش هــای 

مــورد نیــاز نظــام، مجموعــه طرحهایــی در عرصــه بیــن الملــل، طــرح مراکــر مشــاوره و دههــا طــرح دیگــر، از آن 

جملــه هســتند.

 برنامه‌محوری

ــه  ــت ک ــن دوره دانس ــوری در ای ــه مح ــوان برنام ــن دوره را می‌ت ــی ای ــای مدیریت ــن رویکرده ــه مهم‌تری   ازجمل

ــی چــون برنامــه پنج‌ســاله تمــام واحدهــای ســتادی و صفــی  ــی ســازی برنامه‌های ــور آن را در طراحــی و عملیات تبل

دانســت.

برنامــه پنج‌ســاله اول حوزه‌هــای علمیــه کــه بــر اســاس فرمایشــات مقــام معظــم رهبــری، مراجــع عظــام تقلیــد، 

اســناد بالادســتی و بــا مشــارکت کلیــه مســئولان و همــکاران در بخش‌هــای مختلــف در قالــب مضامیــن راهبــردی، 

هــدف کمّــی و شــاخص عملیاتــی، طراحــی، تدویــن و بــه اجــرا درآمــد کــه طراحــی و اجــرای ایــن طــرح علیرغــم 

وجــود ضعف‌هایــی در ایــن طــرح، نقــش مهمــی در ســاماندهی و هماهنگــی ســازی واحدهــای مختلــف ســتادی 

و صفــی مرکــز مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه داشــته اســت. اســتقرار چنیــن رویکــردی هرچنــد بــا موانــع و مشــکلات 

متعــددی ازجملــه نبــود گفتمــان مواجــه بــود امــا بــا توجــه بــه اهتمــام ویــژه نســبت بــه ایــن امــر، در پایــان برنامــه 

ــت  ــز مدیری ــای مرک ــاماندهی برنامه‌ه ــرد در س ــن رویک ــت ای ــان از موفقی ــا نش ــا و آماره ــاله اول، گزارش‌ه پنج‌س

ــه دارد. ــای علمی حوزه‌ه

 توجه به کاستی‌ها و ضعف‌ها

علی‌رغــم برخــی نامهربانی‌هــا، محدودیــت مالــی تــوأم بــا کاهــش قــدرت خریــد و افزایــش هزینه‌هــای اداری، 
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13
اقدامــات وســیع و گســترده‌ای در ایــن دوره انجــام شــده کــه تفصیــل آن در گزارش‌هــای رســمی موجــود اســت کــه 

ــه معنــای انــکار کاســتی‌ها و ضعف‌هــا در توانمنــدی نیــروی  جــای بســی شــکرگزاری و قدردانــی دارد؛ امــا ایــن ب

ــرایط و  ــه‌ها، ش ــق ریش ــناخت دقی ــا ش ــت ب ــه لازم اس ــت ک ــاختارها نیس ــن، س ــور، قوانی ــازماندهی ام ــانی، س انس

اقتضائــات لازم بــرای رفــع و اصــاح آن‌هــا فراهــم آیــد.

در ایــن دوره، رویکــرد آســیب شناســانه و شناســایی ریشــه‌های ضعف‌هــا و کاســتی‌ها، تــاش شــد کــه 

ــر  ــکده دفت ــردی، اندیش ــات راهب ــکده مطالع ــیس پژوهش ــاس، تأس ــن اس ــر ای ــردد. ب ــع گ ــی رف ــورت زیربنای ــه ص ب

ــی  ــی علم ــرای بررس ــا ب ــات معاونت‌ه ــت مطالع ــا و تقوی ــت از پژوهش‌ه ــای حمای ــز دبیرخانه‌ه ــزی و نی برنامه‌ری

ــت. ــرار گرف ــتور کار ق ــتی‌ها در دس ــا و کاس ضعف‌ه

 استفاده از ظرفیت دستیاران

ــی و  ــدن در روزمرگ ــار آم ــتند گرفت ــه هس ــا آن مواج ــزرگ ب ــازمان‌های ب  س
ً
ــولا ــه معم ــکلاتی ک ــی از مش  یک

 پروژه‌هــای چندبعــدی کــه بیــن معاونت‌هــا و مراکــز 
ً
اشــتغال بــه مأموریت‌هــای بخشــی اســت؛ درنتیجــه معمــولا

 توفیــق چندانــی پیــدا 
ً
مختلــف تقســیم می‌گــردد و بایــد بــا هم‌افزایــی بخش‌هــای متعــددی، عملیاتــی شــود، غالبــا

نمی‌کننــد. یکــی از ابتکاراتــی کــه در ایــن دوره از مدیریــت لحــاظ گردیــده اســت، محوریــت پــروژه و پرونده‌هــای 

ویــژه و اســتفاده از ظرفیــت دســتیاران بــرای پیشــبرد ایــن پرونده‌هــای چندوجهــی اســت. دســتیاران ویــژه، متولیــان 

هماهنگــی، انتظام‌بخشــی و پیگیــری اجــرای پروژه‌هــای میــان ‌بخشــی هســتند و فراینــد تحقــق پروژه‌هــای اصلــی 

ــد. ــری می‌کنن ــی آن پیگی ــق نهای ــا تحق ــه ت ــای علمی حوزه‌ه
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اقدامات کلان

در همیــن راســتا، مــی تــوان بــه فهرســتی از اقدامــات کلان مدیریــت حــوزه هــای علمیــه در طــی 8 ســال گذشــته اشــاره 

: د نمو

  محورهای اقدامات کلان در حوزه علمیه

ایجاد و تقویت نگاه راهبردی مستند به اسناد راهبردی حوزه‌های علمیه؛ 	.1

طراحی و تدوین اسناد و طرح‌های کلان و زیربنایی؛ 	.2

تربیت نیرو در برای تأمین اهداف حوزه‌های علمیه؛ 	.3

ارتقای سطح دانش‌افزایی عوامل انسانی؛ 	.4

افزایش منابع درآمدی و بودجه حوزه‌های علمیه؛ 	.5

تقویت زیرساخت‌های فناورانه؛ 	.6

تقویت رویکردهای نظارتی با اجرایی طرح‌هایی همچون رتبه‌بندی و...؛ 	.7

مهندسی هدفمند در ماندگاری و خروجی طلاب؛ 	.8

استفاده حداکثری از نخبگان حوزوی؛ 	.9

تقویت نظام شورایی و استفاده از خرد جمعی؛ 	.10

تقویت استفاده از ظرفیت فضای مجازی برای امر تبلیغ؛ 	.11

رویکرد جوان‌گرایی در مدیریت‌های کلان؛ 	.12
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15
تقویت رویکرد واسپاری امور به استان‌ها و شهرستان‌ها و ارتقای سطح مدیریت‌های استانی؛ 	.13

توجه به موقوفات و منابع پایدار حوزه؛ 	.14

تقویت و توسعه رشته‌ها و گرایش‌های تخصصی حوزوی؛ 	.15

تقویت و توسعه دروس فقه معاصر؛ 	.16

  محورهای اقدامات کلان ناظر به جامعه و نظام اسلامی

تقویت ارتباطات و تعاملات حوزه علمیه و نظام اسلامی؛ 	.1

تقویت ارتباط حوزه علمیه با فضای بین‌الملل؛ 	.2

تعامل و همکاری بیش‌ازپیش با مراکز و نهادهای دینی در سطح ملی و فراملی؛ 	.3

تأثیرگذاری در اسناد بالادستی کشور؛ 	.4

نقش فعال در تدوین و طراحی برنامه هفتم پیشرفت؛ 	.5

تدوین و اجرای برنامه 5 ساله حوزه‌های علمیه؛ 	.6

فعال‌سازی گروه‌های کنشگری آزاد حوزه‌های علمیه )گروه‌های جهادی و...(؛ 	.7

افزایش مبلغین و مبلغات با هدف مواجهه با آسیب‌های اجتماعی؛ 	.8

تقویت ارتباط و تعامل با آموزش‌وپرورش؛ 	.9

در کنــار ایــن اقدامــات کلان، مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه در طــی 8 ســال گذشــته، در عرصه‌هــای مختلــف، فعالیت‌هــای 

متنــوع و متکثــری داشــته اســت کــه در ادامــه بــه مهم‌تریــن عناویــن ایــن فعالیت‌هــا )اعــم از طراحــی، برنامه‌ریــزی، اقــدام 

و اجــرا( اشــاره می‌گــردد.
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گزارشی اجمالی
از بخش‌های مختلف
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19

    1. آموزش     

توضیحاتعنوانردیف

 1
طراحی و تصویب درختواره‌ای 

حوزه‌های دانشی
طراحی درختواره با 406 رشته، گرایش و رویکرد

 2
اصلاح محدوده‌های درسی و معرفی 

�کتب بدیل )سطح یک تا سطح سه(

  سطح یک: جاری )37 اصلی و 48 بدیل( جدید )55 اصلی و 16 بدیل(
 سطح دو: )7 اصلی و 1 بدیل( سطح سه: *)7 اصلی و 5 بدیل(

 سفیران هدایت: )48 اصلی و 2 بدیل(

3
جانمائی امتحان شفاهی از دروس 

سطوح تحصیلی
به صورت متوازن در پایان مقاطع در 8 ماده درسی در 10 پایه

4
واسپاری امتحانات شفاهی طلاب به 

استان‌ها
واسپاری به استان‌ها )19 استان تا سطح 3(

سطح ا )پایه‌های 1 تا 6( سطح 2 )پایه‌های 7 و 8( سطح 3 )پایه‌های 9 و 10(متوازن‌سازی سطح 2 و 53

6
رسمیت یافتن دروس خارج 

شهرستان‌ها

78 نفر اقدام در ستاد
)39 نفر تأی�یدشده در 20 استان و منطقه مستقل(

)1 نفر مراجعت به قم، 1 نفر بیمار و 8 استاد فوت شده(

7
مصاحبه )امتحان( درس خارج از طلاب 

شهرستان‌ها
طلاب همه دروس خارج رسمی شده در استان‌ها

20 استان و منطقه مستقلواسپاری امتحان استادی به استان‌ها8

9
گروه‌های علمی ستادی و واسپار 

شده به واحدهای آموزشی تخصصی
30+14 گروه علمی پایان‌نامه‌ها )واسپاری + ستادی(
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حدود 800 گروه علمیه تربیتی در کل کشورتشکیل گروه‌های علمی تربیتی10

واسپاری برنامه‌ریزی تحصیلی طول سال مطابق شرایط استان و مدارستقویم آموزشی منطقه‌ای11

معدل‌گیری مناسب با ساعات درسیتغییر شیوه محاسبه معدل‌گیری12 

 13
اصلاح محدوده سطوح عالی و 

متناسب‌سازی با رشته‌های تخصصی
تصویب مصوبه 1649 شورای عالی مورخ 1401/04/14

و اجرای آن به صورت اختیاری در مقطع سطوح عالی سراسر کشور

14
راه‌اندازی و تشکیل جلسات شورای 

تخصصی آموزش
برگزاری 43 جلسه

15
راه‌اندازی و برگزاری جلسات کمیسیون 

مراکز تخصصی
بالغ بر 170 جلسه

16
ارزیابی و بررسی وضعیت مدارس 

علمیه
تمام مدارس

17
ایجاد بانک اطلاعاتی واحدهای 

آموزشی تخصصی
ورود 1555 استاد در سامانه نجاح

طبقه‌بندی و وضعیت سنجی پرونده تحصیلی تمام طلابپایش پرونده تحصیلی طلاب18

19
راه‌اندازی سامانه هوشمند صدور 

گواهی تحصیلی ویژه ارگان‌های کشور
تسهیل در صدور گواهی و حذف کلیه مکاتبات اداری و مراجعات غیرضروری

20
راه‌اندازی سامانه استعلام برخط 

)وب‌سرویس(
برای ارگان‌های طرف قرارداد

حذف کلیه مکاتبات اداری و مراجعات غیرضروری

21

اتصال به سامانه کشوری تأی�ید مدارک 
تحصیلی

برای پاسخ به استعلامات مدارک 
صادره

حذف کلیه مکاتبات اداری و مراجعات غیرضروری
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توضیحاتعنوانردیف

22
برگزاری کلاس‌های مجازی طلاب 

غیرحضوری
اخذ امتحان پس از شرکت در کلاس‌های مجازی و استماع درس‌ها به صورت 

سیستمی

وابسته به مدیریت‌های استانی با �کنترل ستادیمدیریت واحدهای آموزشی تخصصی23

در حال اجرا در قمطرح هدایت علمی- تربیتی24

در حال اجراطرح گروه‌های علمی-تربیتی25

26
طرح توسعه دوره‌های آموزشی 

تابستانی
در حال اجرا

عدم اجراطرح رتبه‌بندی اساتید27

مجتمع‌های عالی حوزوی28
در حال اجرا: تأسیس چهار مجتمع: تبلیغ؛ بین‌الملل؛ تربیت مدیر و مدرس؛ 

فقه و حقوق

29
سرفصل‌های مصوب از دروس 

رشته‌ها
)مصوب شورای گسترش(

63 عنوان رشته

85 موردرشته‌های اجراشده30

31
تعداد مدارس مجری برنامه آموزشی 

جدید سطح یک
276 مدرسه

32
بازسازی، اصلاح و استانداردسازی

آی�ین‌نامه‌های آموزشی
75 عنوان

توسعه علمی حوزه‌های علمیه33
در حال اجرایی‌سازی درختواره دانشی با تدوین نقشه راه برای اجراییک‌ردن 

درختواره و تدوین سند چشم‌انداز علمی حوزه‌های علمیه در عرصه رشته‌های 
تخصصی
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34
گسترش تعداد اساتید ممتحن 

شفاهی در مدارس کشور
تأی�ید 485 نفر استاد ممتحن شفاهی از مجموع 740 نفر

)سطح یک: 303 نفر؛ سطح دو: 94 نفر؛ سطح سه: 88 نفر(

35
ساماندهی طلاب آزاد؛

پذیرش طلاب فاقد پرونده )مصوبه 
)1088

ساماندهی تحصیلات آزاد و متفرقه و جذب ایشان با مصاحبه جامع و آزمون 
شفاهی �کتبی طبق ضوابط )سالانه کمتر از 30 نفر(

36
ساماندهی امور آموزشی سفیران 

هدایت
و مدارس تحت اشراف

 انتقال به معاونت آموزش
 ثبت اطلاعات جامانده از سال‌های گذشته
 سامانه‌ای شدن نمرات سطح 3 سفیران

 هوشمندسازی انتقالات طلاب سفیران مانند طلاب بلندمدت

توسعه واحدهای آموزشی تخصصی37
59 واحد آموزشی تخصصی )48 مرکز تخصصی، 11 مؤسسه آموزش عالی 

حوزوی(

38
توسعه دامنه فعالیت آموزشی در 

سامانه نجاح

 دروس خارج
 برنامه آموزشی جدید

 برنامه آموزشی سفیران هدایت
 + مراکز تخصصی

 برنامه آموزشی مدرسه مشکات و...

39LMS راه‌اندازی سامانه

 راه‌اندازی 32 درس خارج فقه و اصول )در استان‌ها و 2 منطقه مستقل(
 راه‌اندازی حوزه مجازی با قابلیت طبقه‌بندی )دپارتمان( در 30 استان و 3 

معاونت و مرکز ستادی )آموزش، تهذیب، منابع انسانی و پشتیبانی، ارتباطات 
و بین‌الملل(

40
تحصیل غیرحضوری دروس خارج 

فقه و اصول اساتید اعزامی به 
شهرستان‌ها

امکان تحصیل غیرحضوری دروس خارج فقه و اصول اساتید اعزامی به مدارس 
علمیه شهرستان‌ها
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توضیحاتعنوانردیف

41
صدور حکم تدریس اساتید در حوزه 

دانشی تخصصی

 ثبت در سامانه نجاح و اساتید
 سال 1400: 154 استاد
 سال 1401: 189 استاد

 اواسط سال 1402: 176 استاد
 اواخر 1402 تا اردیبهشت 1403: 214 استاد

42
سامانه آنلاین مدیریت تأسیس و 

توسعه
 واحدهای آموزشی

انجام فرایندهای تأسیس، راه‌اندازی و ارتقای واحدهای آموزشی، درخواست 
اجرای رشته‌های تخصصی و درخواست اجرای دوره رشته‌های تخصصی 

به‌صورت برخط

43
استانداردسازی تدوین پایان‌نامه

 تدوین نظام جامع مدارج علمی در افق 1414
 تدوین و ابلاغ دستورالعمل جامع پایان‌نامه‌نویسی
 اصلاح مصوبه 1079 )آماده طرح در شورای مدارک(

 تدوین شاخص‌های جدید برای ارزیابی پایان‌نامه/ رساله علمی
 طراحی شاخص‌های ارزیابی اساتید راهنما و مشاور

 تدوین دستورالعمل واسپاری گروه‌های علمی پایان‌نامه‌ها
 حذف فرایندهای اضافی و اصلاح فرم‌های پایان‌نامه‌نویسی

 جذب 60 نفر استاد راهنمای جدید از اساتید معرفی‌شده
 ثبت سیستمی ورود اطلاعات پایان‌نامه‌ها

 راه‌اندازی فاز اول سامانه پایان‌نامه‌ها
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    2. پژوهش     

توضیحاتعنوانردیف

1
آی�ین‌نامه ‌جذب و گزینش معاونان پژوهش استانی، مراکز تخصصی و 

مؤسسات آموزش عالی حوزوی و واحدهای آموزشی
نهایی / مصوب 1399 شورای تخصصی

2
آی�ین‌نامه بازدید نظارت و ارزیابی پژوهشی از عملکرد مدیریت‌ها و 

مدارس استانی
نهایی / مصوب 1402 شورای معاونت

نهایی / مصوب 1400 شورای معاونتبرنامه اجلاسیه معاونان پژوهشی3

4
آی�ین‌نامه »شرح وظایف معاونان پژوهش مدیریت‌های استانی و 

واحدهای آموزشی«
نهایی / مصوب 1399 شورای تخصصی

نهایی / مصوب 1396 شورای تخصصیآی�ین‌نامه شورای پژوهش استان5

نهایی / مصوب 1400 شورای معاونتکارویژه‌های پژوهشی روحانیت6

نهایی / مصوب 1402طرح سیر مطالعاتی علوم اسلامی انسانی7

نهایی / مصوب 1401 شورای عالیآی�ین‌نامه جذب و بهک‌ارگیری استاد پژوهشی8

مصوب 1396طرح تأسیس پایگاه استنادی علوم اسلامی9

نهایی / مصوب 1401 شورای معاونتآسیب‌های پژوهش و راهکارهای رفع آن10

نهایی مصوب 1399 شورای معاونتسامانه اولویت‌های پژوهشی دینی11

نهایی / مصوب 1399 شورای معاونتاندیشه شهید مطهری12

نهایی / مصوب 1400 شورای عالیسیاست‌های کلان تعاملات پژوهشی حوزه‌های علمیه13

نهایی / مصوب 1398 شورای عالیالگوی ارزیابی و رتبه‌بندی واحدهای پژوهشی حوزه‌های علمیه14

نهایی مصوب 1399 شورای عالیاستانداردهای )کمی و کیفی( نشریات حوزوی15
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16
درس‌نامه »بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی« برای طلاب سطح یک 

حوزه‌های علمیه کشور
نهایی / مصوب 1399 شورای معاونت

طرح تأسیس شورای عالی علوم و تحقیقات اسلامی17

نهایی / مصوب 1398 شورای معاونتطرح تابستانه نظام جامه اندیشه اسلامی18

نهایی / مصوب 1398 شورای عالیارزیابی وضعیت مقاله‌های علمی حوزوی19

نهایی / مصوب 1399 شورای معاونتطرح مدیریت ایده20

نهایی / مصوب شورای معاونتموضوعات پژوهشی بیانیه گام دوم21

نهایی / مصوب 1397 شورای معاونتتدوین نظام موضوعات و مسائل اعتکاف22

نهایی / مصوب 1396 شورای عالیالگوی ارزیابی عملکرد نظام پژوهشی حوزه‌های علمیه23

نهایی / مصوب 1397 شورای معاونتبررسی مسائل نظام پژوهش حوزه با روش تحلیل سیستمی24

نهایی 1398 / غیر مصوبساماندهی عناوین، القاب و مدارک علمی حوزویان25

نهایی مصوب 1399 شورای عالیسیاست‌های کلان حمایت از فعالیت‌های پژوهشی26

نهایی / مصوبطرح جغرافیای دینی-فرهنگی استان‌ها27

طرح‌نامه شناسایی پ�یشران‌های نظام پژوهش حوزه‌های علمیه28

نهایی مصوبطرح نیازسنجی29

نهایی / غیر مصوب شورای عالینقشه جامع علمی حوزه‌های علمیه30

طراحی شاخص‌های ارزیابی و طبقه‌بندی آن‌ها31

درآمدی بر مدل سیاست‌گذاری پژوهشی در حوزه‌های علمیه32

نقد شاخص‌های ارائه‌شده و پ�یشنهاد الگوی ارزیابی33

نهایی مصوب 1396 شورای تخصصیآی�ین‌نامه رتبه‌بندی پژوهشگران حوزوی34

نهایی / مصوب 1396 شورای تخصصیدستورالعمل اجرایی شناسایی، ارزیابی و رتبه‌بندی پژوهشگران حوزوی35

نیاز به به‌روزرسانی غیر مصوباساس‌نامه شورای تخصصی پژوهشگران حوزوی36
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نیاز به به‌روزرسانیطرح شناسایی ظرفیت‌های حمایتی نظام از پژوهش‌های حوزویان37

نیاز به به‌روزرسانیدستورالعمل اجرایی حمایت از پژوهشگران حوزوی38

39
آی�ین‌نامه داخلی کمیته‌های ارزیابی آثار و فعالیت‌های پژوهشی 

حوزویان
نیاز به به‌روزرسانی

نیاز به به‌روزرسانیطرح اعطای کمک‌هزینه پژوهشی به اساتید پژوهشگر حوزوی40

نهایی / غیر مصوبطرح تأسیس سامانه پژوهشگران حوزوی تحت وب41

نهایی / غیر مصوبطرح تکریم پژوهشگران حوزوی42

43
ماده واحده بهره‌مندی صاحبان مقالات علمی از تبصره 4 و 5 ماده 9 

قانون مدارک علمی
نهایی / غیر مصوب

44
آی�ین‌نامه بهره‌مندی پژوهشگران حوزوی از تسهیلات خدمت 

نظام‌وظیفه
نهایی / مصوب 1402 شورای تخصصی

نهایی / مصوب 1402 شورای معاونتدستورالعمل انتخاب پژوهشگران برتر حوزوی45

نهایی / مصوب 1400 شورای معاونتآی�ین‌نامه اجرایی تأمین و نگهداری منابع �کتابخانه‌های حوزه46

نهایی / مصوب 1400 شورای معاونتدستورالعمل مدیریت �کتابخانه مدرسه علمیه سطح یک47

طرح استانداردسازی �کتابخانه‌های واحدهای آموزشی48
نیاز به به‌روزرسانی / در حال تصویب 

خواهی

49
طرح ساماندهی نسخ خطی و چاپ سنگی �کتابخانه‌های حوزه‌های 

علمیه
نهایی / در حال تصویب خواهی شورای 

عالی

نیاز به به‌روزرسانیمعیارهای انتخاب �کتابداران برتر مدارس علمیه50
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نیاز به به‌روزرسانیآی�ین‌نامه هفته پژوهش51

نیاز به به‌روزرسانیطرح استقرار شعب مراکز پژوهشی در مناطق خاص52

نهایی / مصوب 1396آی�ین‌نامه شورای هماهنگی واحدهای پژوهشی حوزوی53

نهایی / مصوب 1395 شورای تخصصیآی�ین‌نامه ارزیابی و رتبه‌بندی واحدهای پژوهشی54

نهایی / مصوب 1399 شورای تخصصیآی�ین‌نامه پژوهش سرای استانی55

نیاز به به‌روزرسانی / غیر مصوباساسنامه نمایه چکیده نشست‌های علمی حوزوی56

نهایی / غیر مصوبآی�ین‌نامه خانه نشریات57

نهایی / مصوب 1394 شورای معاونتسند تحول نشریات علمی حوزه دین58

نهایی / مصوب 1397 شورای معاونتآی�ین‌نامه شورای هماهنگی نشریات59

نهایی / مصوب 1402 شورای معاونتآی�ین‌نامه حمایت از نشریات60

اساسنامه نمایه نشست‌ها61
نیاز به به‌روزرسانی / در حال تصویب 

خواهی

نظام‌نامه نشست‌های علمی حوزه62
نیاز به به‌روزرسانی / در حال تصویب 

خواهی

نیاز به به‌روزرسانی / غیر مصوبپایان‌نامه‌های درج‌شده در سایت حوزه63

آی�ین‌نامه مشارکت در همایش‌های علمی64

65
دستورالعمل جذب سرباز امریه پژوهشی )�کتابدار و همیار پژوهش( در 

مدیریت‌های استانی

68
آی�ین‌نامه ستاد هماهنگی و راهبری موسوعه‌های تخصصی آیات و 

روایات



14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ

29
توضیحاتعنوانردیف

69
ماده واحده »مرحله اول اعطای کمک هزینه پژوهش به پژوهشگران، 

پژوهش‌یاران و پژوهش آموزان حوزوی«
نهایی مصوب 1397 شورای معاونت

ر )پ�یشکسوت( حوزوی70 نهایی / مصوب 1402 شورای معاونتدستورالعمل تجلیل از پژوهشگران مُعَمَّ

نیاز به به‌روزرسانیآی�ین‌نامه راه‌اندازی لجنه‌های علمی تخصصی و مسائل مستحدثه71

الگوی دروس عالی معارف کلامی72
نهایی / در حال تصویب خواهی شورای 

عالی

نیاز به به‌روزرسانیآی�ین‌نامه جشنواره مجلات واحدهای آموزشی73

نیاز به به‌روزرسانیدستورالعمل راه‌اندازی مجله علمی واحدهای آموزشی74

نیاز به به‌روزرسانیطرح نشست‌های علمی فقه‌پژوهی75

نهایی 1402 / غیر مصوببرنامه پژوهش طلاب ایرانی و غیرایرانی حوزه‌های علمیه عراق76

نیاز به به‌روزرسانیطرح استاد راهنمای استانی کانون‌های علمی واحدهای آموزشی77

نهایی / مصوب 1403 شورای معاونتدستورالعمل اجرایی پژوهش تابستانه78

نهایی / مصوب 1401سرفصل و بودجه‌بندی �کتاب مهارت‌های پژوهشی سطح یک79

نیاز به به‌روزرسانیشیوه‌نامه توانمندسازی پژوهشی استعدادهای حوزوی80

نیاز به به‌روزرسانیوضعیت مطلوب درس‌های خارج فقه و اصول81
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نیاز به به‌روزرسانیشیوه‌نامه فعالیت کانون‌های علمی واحدهای آموزشی82

نهایی / مصوب 1400 شورای معاونتآئین‌نامه دوره‌های عمومی دانش‌افزایی پژوهشی83

الگوی دروس عالی تفسیر قران کریم84
نهایی / در حال تصویب خواهی شورای 

عالی

الگوی دروس عالی اخلاق85
نهایی / در حال تصویب خواهی شورای 

عالی

نیاز به به‌روزرسانیآی�ین‌نامه برنامه جامع پژوهش طلاب حوزه‌های علمیه86

نهایی / مصوب 1397 شورای تخصصیآی�ین‌نامه و دستورالعمل اجرایی تحقیق پایانی87

نهایی / مصوب 1396 شورای تخصصیآی�ین‌نامه حمایت از آثار پژوهشی دروس خارج88

89
دستورالعمل اجرایی اعطای نمره تشویقی به مقاله علمی پژوهشی در 

مصاحبه درس خارج
نهایی / مصوب 1396 شورای تخصصی

نهایی / مصوب 1396 شورای تخصصیماده واحده گذراندن دوره‌های ارتقای دانش و مهارت پژوهشی اساتید90

91
آی�ین‌نامه حمایت از پژوهش‌های مورد نیاز حوزه‌های علمیه و نظام 

اسلامی

آی�ین‌نامه حمایت از پایان‌نامه93

آی�ین‌نامه کرسی‌های آزاداندیشی در حوزه‌های علمیه94
آی�ین‌نامه کمیته مرکزی، کرسی استانی، 

دستورالعمل برگزاری و آی�ین‌نامه حمایت

اساسنامه انجمن‌های علمی حوزوی95

آی�ین‌نامه برگزاری کرسی‌های نظریه‌پردازی و نوآوری96

1397آی�ین‌نامه اعطای رتبه علمی به نشریات حوزوی97

1395آی�ین‌نامه تأسیس واحدهای پژوهشی حوزوی98

1390مجموعه آی�ین‌نامه‌های دبیرخانه همایش �کتاب سال حوزه99
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توضیحاتعنوانردیف

100
آی�ین‌نامه »شورای راهبردی نظریه‌پردازی و گفتمان سازی در عرصه علوم 

انسانی-اسلامی«
1397

�کتاب سال حوزه

 آثار رسیده تا دوره 25: 22188 اثر
 مشارکت برادران: 20856 اثر
 مشارکت خواهران: 1332 اثر

 آثار برگزیده ادوار: 213
 آثار شایسته تقدیر ادوار: 334

 آثار شایسته تحسین ادوار: 490

 آثار دوره 25: 1386
 مشارکت برادران:1148

 مشارکت خواهران: 238
 برگزیده: 3

 شایسته تقدیر:21
 شایسته تحسین: 33

 منتخبین مرد: 53

جشنواره مقالات علمی حوزه

 مجموع آثار رسیده تا دوره 7: 947
 مجموع آثار برگزیده ادوار: 6

 مجموع آثار شایسته تقدیر: 23
 آثار دوره هفتم 1402: 209

 آثار برگزیده: 2
 شایسته تقدیر: 5
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توضیحاتعنوانردیف

جشنواره علامه حلی ره

 تعداد آثار جشنواره علامه حلی ره 
188396 اثر

 کل منتخبین ادوار )تا پایان دوره 
چهاردهم(: 987 اثر
 برگزیده: 603 اثر

 شایسته تقدیر: 333 اثر
 قابل تحسین: 51 اثر

مراکز پژوهشی حوزوی

 مجموع مراکز پژوهشی یا پژوهشی 
فرهنگی شناسایی‌شده در حوزه: 176

 مراکز دارای مجوز از شورای اعطای حوزه: 
36

 حوزوی دارای مجوز از وزارت علوم: 13
 دارای مجوز از وزارت ارشاد و سایر: 120

نشریات حوزوی

 نشریه علمی پژوهشی: ۱۰۹
 نشریه علمی ترویجی: ۳۵

 مجموع علمی پژوهشی و علمی 
ترویجی: ۱۴۴

 نشریه علمی تخصصی حوزوی: ۱۰۷

دبیرخانه مرکزی کرسی‌های آزاداندیشی

 راه‌اندازی کمیته‌های استانی
 پ�یشنهادشده: 645 کرسی

 برگزارشده: 322 کرسی
 در حال تکمیل مدارک: 164 کرسی

  در حال انجام: 15 کرسی

شورای اعطا101
 تعداد جلسات: 16

 تعداد مصوبات: 142
 تصویب آی�ین‌نامه: 3
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توضیحاتعنوانردیف

کمیسیون نشریات102

 تعداد جلسات: 19
 تعداد مصوبه: 150

 تقاضای‌های وارد: 53
 دریافت رتبه علمی پژوهشی: 9

 دریافت رتبه علمی ترویجی: 6
 ارتقای رتبه: 1

 تمدید رتبه علمی پژوهشی: 8
 تمدید رتبه علمی ترویجی: 3

 رد شده: 5
 نشریات علمی پژوهشی: 9

 درخواست‌های غیر از رتبه )تغییر ارکان 
نشریه(: 15

 تعداد ارزیابی‌های تفصیلی از نشریات: 
135

 تعداد تخلفات کشف و ابلاغ‌شده 
نشریات: 40

 موارد اصلاح آی�ین‌نامه: 5

کمیسیون واحدها پژوهشی103

 تعداد جلسات: 18
 تعداد مصوبه: 111

 تعداد واحدهای مجوز گرفته: 11
 واحدهای رد شده: 2

 موافقت اصولی: 9
 تمدید مجوز: 8

 موافقت قطعی: 2
 موارد اصلاح آی�ین‌نامه: 1
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توضیحاتعنوانردیف

کمیسیون کرسی‌های نظریه‌پردازی104

 تعداد جلسات: 8
 تعداد مصوبات: 55
 تصویب آی�ین‌نامه: 2

 تقاضای وارد: 2
 برگزاری پ�یش کرسی: 1

 موارد اصلاحی آی�ین‌نامه: 3

انجمن‌های علمی105

 تعداد جلسات: 14
 تعداد مصوبات: 90

 تقاضای وارده: 8
 اصلاح آی�ین‌نامه: 2

 انجمن‌های مجوز گرفته: 1

کمیسیون فرهنگی106
 تعداد جلسات: 15

 تعداد مصوبات: 20
 تعداد آی�ین‌نامه‌ها: 4

جمع‌بندی نهایی مجموع فعالیت شورای اعطا و کمیسیون‌ها107

 جلسات شورای اعطا و کمیسیون‌ها: 90
 مصوبات شورای اعطا و کمیسیون‌ها: 

568
 پرونده‌های بررسی‌شده: 180

 آی�ین‌نامه‌های تصویب‌شده: 7
 آی�ین‌نامه‌های اصلاح‌شده: 13
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    3. تهذیب و تربیت     

توضیحات عنوان ردیف

شورای راهبری قرآن و حدیث، شورای راهبری اخلاق و تربیت، 
شورای راهبری مشاوره و خانواده، شورای راهبری مطالعات و 

برنامه‌ریزی، شورای راهبری نظارت و ارزیابی، شورای علمی اخلاق 
و معنویت، شوراهای موضوعی و تخصصی مانند هویت طلبگی، 

هیئت، برنامه تربیتی، تعالی خانواده و...

ارتقای نظام مدیریت و ایجاد نظام شورایی 
)تشکیل شورای راهبری ادارات و شوراهای علمی 

و برنامه‌ریزی(
1

نظام‌نامه جامع تهذیبی حوزه‌های علمیه تدوین و در قالب �کتاب 
منتشر و در مدارس علمیه سراسر کشور توزیع‌شده است، 

همچنین مورد بازبینی و اصلاح قرار گرفته و نسخه جدیدی از آن 
در حال تکمیل و ارائه است.

تدوین نظام جامع تهذیب و تربیت 2

برنامه جامع تهذیب و تربیت حوزه‌های علمیه مبتنی بر نظام‌نامه 
جامع تهذیبی تدوین و مرحله اول آن تحت عنوان »الگوی 

برنامه‌ریزی تربیتی« در برخی مدارس علمیه به ‌صورت آزمایشی 
اجرا شده است.

تدوین برنامه جامع تهذیب و تربیت حوزه‌های 
علمیه

3

آسیب‌شناسی‌های متعددی انجام شده و در برنامه‌ریزی‌ها مورد 
توجه قرار گرفته است.

آسیب‌شناسی جامع تهذیب و تربیت حوزه و 
استفاده از آن در طرح‌ها،

4

سند راهبردهای تحولی معاونت تهذیب و تربیت شامل 12 راهبرد 
تحولی تدوین و در برنامه‌ریزی‌ها مورد توجه قرار گرفته است.

تدوین سند راهبردهای تحولی معاونت تهذیب 
و تربیت

5
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اسناد و طرح‌های تحولی متعددی ازجمله تحول ساختاری 
معاونت، سند کارویژه‌های تهذیب و تربیت، طرح بنیاد ملی قرآن 

و عترت، مجتمع‌های قرآنی و تربیتی، شورای راهبردی اخلاق 
و تربیت، ستاد راهبری مشاوره و روانشناسی اسلامی، ستاد 

راهبری اخلاق و معنویت، ستاد راهبری گفتمان انقلاب اسلامی 
و... تهیه شده است. همچنین آی�ین‌نامه‌های مورد نیاز معاونت 
ازجمله آی�ین‌نامه تلبس، دروس اخلاق، وظایف معاونان تهذیب 

و... تدوین یا بازنگری و اصلاح و تصویب و ابلاغ شده است.

تهیه اسناد راهبردی و طرح‌های تحولی 6

سند ساحات تربیت به‌صورت جامع و متوازن تهیه و مبنای 
برنامه‌ریزی‌های تربیتی قرار گرفته است.

تدوین سند ساحات تربیت )جامع و متوازن( 7

نظریه پشتیبان تربیتی )تربیت ایمانی آرمانی( به عنوان یک نظریه 
فراساحتی و مبنایی در امر تربیت مستند به گفتمان امامین 

انقلاب تهیه و در قالب �کتاب در حال انتشار است.

تدوین نظریه پشتیبان تربیتی )نظریه فراساحتی 
تربیت(

8

تدوین شده است.
تدوین برنامه پنج‌ساله معاونت ناظر به 

مأموریت‌ها
9

تدوین شده است. تدوین سند چشم‌انداز و طرح‌های تحولی ادارات 10

تدوین شده است.
تدوین سند جامع تحول دروس اخلاق و 

آی�ین‌نامه‌های مورد نیاز
11

تدوین شده است. تدوین طرح میثاق طلبگی یک و دو 12

در بسیاری از موضوعات و ناظر به برخی ارکان و مراکز تهیه و ارائه 
شده است.

تدوین طرح پ�یوست تهذیبی برای سامان‌دهی 
به امر اخلاق در تمامی ارکان و مراکز حوزه‌های 

علمیه
13

این طرح با هدف تحکیم و تعالی خانواده حوزویان در حال اجرا 
است.

طرح »تعالی خانواده« و »دوره طبیب خانواده« 14

شامل آموزش‌های معارف و مهارت‌های تبلیغ ویژه خانواده‌های 
طلاب در حال اجراست.

راه‌اندازی طرح کوثر 15
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این سامانه با هدف ثبت همه داده‌های معاونت و تشکیل پرونده 

تهذیبی و تربیتی طلاب و کارنمای تربیتی و رتبه‌بندی‌ها و... تهیه 
شده و در شرف بهره‌برداری است.

راه‌اندازی سامانه جامع تهذیب 16

طرح تعالی شامل دوره‌های تعالی عوامل تربیتی ازجمله مدیران 
مدارس و اساتید راهنمای تربیتی در حال اجراست.

طرح تعالی اساتید و مدیران 17

مراکز مشاوره در ا�کثر استان‌های کشور راه‌اندازی شده و در بقیه 
استان‌ها در حال پی‌گیری است و مشاوران مورد ساماندهی و 

آموزش قرار گرفته‌اند.
طرح مراکز مشاوره و ساماندهی مشاوران 18

طرح رسالت اجتماعی حوزه و طلبه تدوین و یک مرحله از آن طی 
رزمایش گفتمان انقلاب اسلامی در مدارس سراسر کشور اجرا 

شده است. طرح هر مدرسه یک پایگاه رسالت اجتماعی با هدف 
 احساس فایده‌بخشی و 

ً
ارتقای پویایی و نشاط طلبگی خصوصا

کارآمدی تحصیل علم در طلاب به ‌واسطه درک »رسالت اجتماعی« 
حوزه و طلبه و حضور و �کنشگری اجتماعی تهیه شده است.

طرح »رسالت اجتماعی« حوزه و طلبه )هر 
مدرسه یک پایگاه رسالت اجتماعی(

19

مربیان تربیتی تحت عنوان »راهنمای تربیتی« در دوره‌های تعالی 
آموزش دیده و مهارت می‌یابند.

طرح تربیت مربیان تربیتی 20

دوره‌های آموزشی و مهارتی ویژه اساتید راهنمای تربیتی در حال 
اجراست. دوره‌های ویژه طلاب نیز در قالب برنامه جامع تهذیبی 

تربیتی در نظر گرفته شده است.
طرح دوره‌های آموزشی مهارتی با رویکرد تهذیبی 21

سیرهای مطالعاتی متنوعی ازجمله سیر مطالعاتی �کتب مقام 
معظم رهبری تحت عنوان »از توحید تا تمدن« و نیز سیر مطالعاتی 

آثار علامه طباطبایی، شهید مطهری و سیرهای موضوعی تهیه و 
در حال اجراست.

طرح سِیرهای مطالعاتی طلاب حوزه‌های علمیه 22

به منظور فراگیری تربیت و اعتلای جایگاه تهذیب و تربیت 
طرح‌هایی ازجمله »شورای عالی تهذیب و تربیت« تهیه و ارائه شده 

است.

طرح فراگیری تربیت با هدف اعتلای جایگاه تهذیب 
و تربیت در حوزه‌های علمیه

23

دروس اخلاق در قم و سایر استان‌ها به صورت ستادی و استانی 
در حال برگزاری است.

برگزاری مستمر دروس اخلاق 24
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شورای تهذیب استانی و مدارس علمیه در همه استان‌ها تشکیل 
شده است و فعال می‌باشند.

فعال‌سازی »شورای تهذیب« استانی و همه 
مدارس علمیه

25

در هر استان و نیز هر مدرسه یک دارالقرآن تأسیس و همه 
برنامه‌های قرآنی و حدیثی ازجمله محافل قرآنی، مسابقات و 

آزمون‌ها تحت اشراف آن برگزار می‌گردند.

راه‌اندازی دارالقرآن‌های همه مراکز استانی در 
کشور و مدارس، محافل قرآنی، برگزاری دوره‌های 

استعدادیابی، مهارت افزایی و توانمندسازی، 
مسابقات و آزمون‌های قرآنی و...

26

41 مدرسه قرآنی راه‌اندازی و ساماندهی شده است. راه‌اندازی و ساماندهی مدارس قرانی 27

طرح‌های گوناگون قرآنی و حدیثی در دارالقرآن استانی و مدارس 
اجرا می‌شوند.

برنامه‌ریزی انس طلاب با قرآن شامل: طراحی و 
برنامه‌ریزی طرح ملی انس با ثقلین )انس با قرآن، 

نهج‌البلاغه و صحیفه سجادیه( و کرسی‌های 
تلاوت

28

ضمن برنامه جامع تهذیب و تربیت مورد توجه قرار گرفته است.
اجرای برنامه‌های نماز شب و تهجد در مدارس 

علمیه
29

تشکیل شده است. تهیه بانک اطلاعات اساتید اخلاق 30

مطالعه آثار شهید مطهری، علامه مصباح و مقام معظم رهبری 
برای طلاب سراسر کشور که در حال اجرا می‌باشد.

اجرای طرح‌های مطالعاتی 31

این شورا تشکیل و طرح جامع تعالی خانواده تهیه شده است. تشکیل شورای تعالی خانواده 32

طرح جامع نشاط‌آفرینی شامل همه محتواها و اقدامات 
نشاط‌آفرین تهیه و ارائه شده است. همچنین دوره‌های مختلف 

مدیریت تحصیلی، ازدواج و خانواده و مشاوره در حال برگزاری 
است.

زمینه‌سازی برای حفظ نشاط و شور جوانی، 
شامل: برگزاری دوره‌های مدیریت تحصیلی، 

ازدواج و خانواده برای طلاب، برگزاری کارگاه‌های 
مشاوره

33

طرح استعدادیابی و توانمندسازی طلاب به تصویب شورای عالی 
رسید و به ‌صورت آزمایشی در یکی از مدارس علمیه در حال اجرا 

است.
تدوین و تصویب طرح استعدادسنجی طلاب 34

با توجه به معرفت‌بنیان بودن تربیت و نیز امتداد خودسازی به 
جامعه‌سازی و تمدن‌سازی، دبیرخانه امور معرفتی و رسالت 

اجتماعی تأسیس شده است.

تأسیس دبیرخانه امور معرفتی و رسالت 
اجتماعی

35
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دوره‌های نظام جامع اندیشه اسلامی به ‌صورت سالانه و مقطعی 

در حال اجرا می‌باشد.
برگزاری دوره‌های نظام جامع اندیشه اسلامی 36

به صورت سالانه در حال اجراست. برگزاری طرح ولایت طلاب 37

نگارش 46 اثر و انتشار و ارائه رایگان، ارائه طرح‌های راهبردی و 
کاربردی گوناگون...

پژوهش‌های علمی و مطالعات راهبردی و 
کاربردی

38

در سه رشته اخلاق اسلامی، تاریخ، عقاید و کلام تدوین سیرهای مطالعاتی تخصصی 39

سند بالندگی بسیج و طرح تحول بسیج مدارس تهیه و ارائه شده 
است. ترویج فرهنگ ایثار و شهادت ضمن برنامه‌های مختلفی در 

طرح جامع تهذیب و تربیت مورد توجه قرار گرفته است.

تدوین سند بالندگی بسیج، برنامه‌ریزی برای 
ترویج فرهنگ ایثار و شهادت در مدارس علمیه

40

برنامه‌ریزی و هماهنگی لازم صورت گرفته است.
حمایت از فعالیت حوزویان در اردوهای جهادی 

در راستای انجام رسالت اجتماعی
41

نشست‌های نخبگانی متعددی برگزار شده است.
نشست‌های علمی تربیتی »رهیافت« برای 

فعالان تربیتی حوزه‌های علمیه
42

تدوین طرح، تعیین مسئولیت‌ها و شرح وظایف آن‌ها انجام و 
ساماندهی آن‌ها ضمن طرح جامع تهذیب و تربیت صورت گرفته 

است.

ساماندهی تشکل‌های طلبگی مانند بسیج، 
هیئت، گروه‌های جهادی، فعالان تهذیب و تربیت، 

همیاران تربیتی و ...
43

طرح جامع ارزیابی تهذیبی و تربیتی مدارس علمیه، طلاب و سایر 
عوامل تربیتی تهیه شده و بخش‌هایی از آن ازجمله ارزیابی 

مدارس علمیه در حال اجراست.
طرح جامع ارزیابی تهذیبی و تربیتی 44

تدوین و انتشار ده‌ها عنوان �کتاب در راستای آموزش، تبیین، 
ترویج و نهادینه‌سازی مفاهیم تربیت و تهذیبی صورت گرفته 

است. ازجمله �کتاب الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی، 
جمع‌سپاری و مردمی‌سازی تربیت، معادله الزام و اختیار در تربیت، 

تربیت ولایی در سایه ولایت و اخوت )سازوکار اداره اراده‌ها( و...

انتشار �کتب اخلاقی و تربیتی 45

تأسیس مجمع جهاد تربیتی به عنوان کانون فعالیت نیروهای 
جهادی عرصه اخلاق و تربیت

مجمع جهاد تربیتی 46
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تأسیس قرارگاه اخلاق و تربیت به عنوان کانون همگرایی و 
هم‌افزایی و همکاری فعالان عرصه اخلاق و تربیت

قرارگاه اخلاق و تربیت 47

برگزاری نشست‌های فصلی هم‌اندیشی و دانش‌افزایی فعالان 
تهذیب و تربیت، معاونان تهذیب استانی و اساتید راهنمای تربیتی

نشست‌های هم‌اندیشی 48

برگزاری جلسات )به طور متوسط ماهانه( شامل نشست‌های 
علمی و دیدار با بزرگان، اساتید برجسته، صاحب‌نظران و مدیران 

عرصه اخلاق و تربیت، دیدار از مراکز فعال تهذیب و تربیت و...
نشست‌ها و دیدارهای علمی 49

علیرغم فقدان چنین واحدی در ساختار معاونت، این واحد به 
همت نیروهای جهادی تشکیل و امور رسانه و فضای مجازی و 

سامانه معاونت را پشتیبانی نموده است، ازجمله فعالیت‌های 
این واحد آنلاین شدن دروس اخلاق، آموزش‌ها و کلیپ‌های 
تربیتی، مهارتی و مشاوره اسلامی، مجازی شدن تور تلبس و 

میثاق، برنامه‌های غیرحضوری ایام کرونا، سامانه جامع تهذیب و 
تربیت، رسانه‌های مجازی معاونت و...

تأسیس واحد فضای مجازی، رسانه و سامانه 50

بانک دروس اخلاق شامل بیش از 1000 ساعت فیلم، صوت، 
متن دروس اخلاق اساتید برجسته حوزه‌های علمیه تهیه و مورد 

https://nedaye- :بهره‌برداری قرار گرفته است. )به آدرس
)/tahzib.ir

پایگاه اینترنتی »ندای تهذیب« )بانک دروس 
اخلاق(

51

اسناد، �کتب، مقالات و محتوای اخلاقی، تهذیبی و تربیتی تجمیع و 
ارائه شده است )بیش از 800 محصول(. متن رایگان تمامی �کتب 

تولیدی معاونت تهذیب و تربیت در اختیار قرار گرفته است. )به 
)/https://hojre-nama.ir :آدرس

پایگاه اینترنتی »حجره‌نما« )بانک محتوای تهذیبی 
و تربیتی(

52

تولیدات رسانه‌ای و اطلاع‌رسانی از فعالیت‌ها و طرح‌ها و برنامه‌ها 
)/https://tahzib.ismc.ir :و گزارش عملکرد )به آدرس

پایگاه اینترنتی »معاونت تهذیب و تربیت« 53

طرح تدوین و تصویب شده و در مرحله تأمین بودجه برای 
اجراست.

طرح رزمایش »هویت و منزلت حوزه و روحانیت« 54

نقش‌آفرینی مدارس علمیه در قالب تبلیغ جمعی و تشکیلاتی در 
ایام انتخابات با هدف افزایش مشارکت بر مبنای گفتمان انقلاب 

اسلامی،
اجرای رزمایش »گفتمان انقلاب اسلامی« 55
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توانمندسازی کادر معاونت تهذیب در سفرهای استانی با بیش از 

70 سفر استانی در سه سال اخیر
سفرهای استانی تحت عنوان طرح جهاد تربیتی 56

جلسات و دیدارها در راستای تفاهم‌نامه‌ها و ارائه خدمات و 
محصولات

ارائه خدمات و محصولات اخلاقی و تربیتی به 
نهادها

57

 توسعه اخلاق و معنویت فردی و معنویت اجتماعی متناسب با 
عصر انقلاب و رسالت اجتماعی حوزه و طلبه؛

 توسعه ساحات تربیت از سه ساحت به 13 ساحت؛
 توسعه و ارتقای عملکرد معاونت از صفی به ستادی و مدیریتی 

با راه‌اندازی شورای راهبری ادارات؛
 توسعه معیارهای ارزیابی در رتبه‌بندی طلاب و مدارس از عملکرد 

به جهت، برنامه، عملکرد و محصول؛
 اصلاح رویکرد کلان معاونت تهذیب و تربیت به رسالت اجتماعی 

و مأموریت‌های سیاسی و تمدنی؛
 اهتمام بر استاد محوری و شاگردپروری در حوزه‌های علمیه؛

 تعریف نخبه تهذیب و تربیت و لحاظ این شاخص به عنوان 
شاخص نخبگی؛

 توسعه راهبردهای اساسی تهذیب و تربیت؛

تحول رویکردی در قالب اقدامات متنوع ازجمله 58
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    4. تبلیغ و امور فرهنگی     

توضیحاتعنوانردیف

1
ایجاد نظام 

شورایی

 شورای تخصصی تبلیغ؛  شورای هجرت؛  شورای سیاست‌گذاری فرق و ادیان؛  شورای علمی 
تربیتی امین؛  شورای سیاست‌گذاری تبلیغ مجازی؛  شورای سیاست‌گذاری هنر؛  شورای 

  شورای خیرالبریه؛  شورای نرم‌افزارهای دینی؛  شورای بازی‌های رایانه‌ای؛  شعر و ادب حوزه؛
کمیته اجرایی امین؛  کمیته‌های هنری هنر آسمانی؛  کمیته سینمای حوزه؛  گروه‌های علمی 

نقد فرق و ادیان؛  کارگروه‌های آسیب‌های اجتماعی و مددکاری دینی؛  گروه علمی بازی‌های 
رایانه‌ای؛  کارگروه‌های تبلیغ مجازی

2
طراحی طرح‌های 

جدید و تحولی

 نظام جامع تبلیغ؛   برنامه پنج‌ساله تبلیغ؛   طرح تحول تبلیغ حوزه‌های علمیه؛  طرح مبلغان 
آزاد؛  طرح ارتقای مسجد در طراز اسلامی و انقلاب اسلامی؛  طرح حبل‌المتین؛  طرح مهد و 

پ�یش‌دبستانی امین؛  طرح تبلیغ در زندان‌ها و ندامتگاه‌ها؛  راهنمای عمل مبلغان امین؛
 طرح تأمین محتوای مدارس امین ؛  طرح ارتقای علمی، معرفتی و مهارتی مبلغان امین؛

 طرح تربیت مبلغ رسانه‌ای؛  آی�ین‌نامه شورای بازی‌های رایانه‌ای؛  نظام جامع هنر حوزه‌های 
 طرح شب شعر حجره ؛ نظام جامع تبلیغ مجازی حوزه‌های علمی؛  علمیه؛  طرح جامع هنر؛ ·	

 طرح جامع تبلیغ مجازی؛  طرح تبلیغ م�کتوب؛  نظام جامع بازی‌های رایانه‌ای  طرح تربیت 
خطیب؛  طرح تأثیرگذاری در هسته‌های فکری و مرکزی فرق و ادیان؛  طرح توسعه استبصار 

توسط مستبصرین؛  طرح تعامل با مجموعه‌های فعال در حوزه فرق و ادیان خارج کشور؛
 طرح خیرالبریه  طرح مبلغ توریست؛  طرح اطلس فرهنگی ادیان، مذاهب و فرق؛  طرح 

توسعه و ترویج قرآن کریم در میان پ�یروان اهل حق؛  طرح تصحیح فرهنگی اهل حق  طرح مراکز 
مشاوره اعتقادی؛  طرح نسیم رحمت  طرح مبلغ خانواده؛  آی�ین‌نامه جامع گروه‌های تبلیغی 

 برنامه هماهنگی و تعامل شبکه‌ای مبلغان؛  آی�ین‌نامه شناسایی و ساماندهی نخبگان و 
استعدادهای برتر تبلیغی؛  طرح ۳۱۳
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3

رصد فعالیت‌ها 
و جریان‌های 

تبلیغی و 
فرهنگی

 رصد دایمی فعالیت‌های فرق و ادیان در سطح کشور )بیش از ۱۲۰۰ مورد(؛  رصد فضای مجازی 
)۸۰۰۹۳ مورد(؛  رصد دایمی آسیب‌های اجتماعی )شناسایی دائمی آسیب‌ها در کل کشور؛ 

دریافت، بررسی و تحلیل رصدهای صورت گرفته توسط شورای اجتماعی وزارت کشور؛ شناسایی 
محل‌های دارای آسیب استان‌ها و مبلغان فعال در این مناطق(

4
طراحی و اجرای 

آموزش‌های 
تبلیغ

 تدوین و تصویب رشته گرایش‌های حوزه دانشی تبلیغ شامل ۵۴ رشته گرایش که تا �کنون 24 
رشته گرایش به تصویب نهایی رسیده و 11 رشته گرایش در حال اجرا می‌باشد؛  تدوین درختواره 
دوره‌های مهارتی و کاربردی شامل ۴۲۰ دوره در عرصه‌های تبلیغ، هنر، رسانه، فضای مجازی و ...؛

  اجرای آموزش‌های تخصصی بلندمدت )۱۶۰ دوره در سطوح ۲ و ۳ و ۴(؛  اجرای 450408 نفر 
دوره آموزش مهارتی و کاربردی کوتاه‌مدت و پودمانی برای تقویت مبلغان و حلقه‌های میانی در 

موضوعات روش‌ها و مهارت‌های تبلیغ، سواد رسانه، نقد فرق و ادیان و جریان‌های انحرافی و ...
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5
انجام 

پژوهش‌های 
تبلیغی

 تولید ۳۰ عنوان �کتاب با موضوعات مرتبط با دانش و روش‌ها و مهارت‌های تبلیغ؛  تولید ۹۲ 
عنوان بروشور در حوزه فرق و ادیان؛  تولید ۱۳ عنوان �کتاب در موضوعات محتوایی تبلیغ؛

 تولید و انتشار ۸۳ عنوان مقاله در موضوعات فرق و ادیان؛  تولید ۷۲ شماره از مجله مبلغان؛  
 تولید ۳۶ شماره مجله سفیر امین؛  تولید ۴ شماره مجله مطالعات تبلیغ؛    تولید ۵۵ شماره 

مجله مرصاد؛  تولید ۴ ویژه‌نامه تخصصی هنر آسمانی؛    تولید ۸ نرم‌افزار محتوایی تبلیغ؛
 تولید ۲۰۵ کلیپ محتوایی برای مبلغان در موضوع فرق و ادیان؛  تولید محتوای ۷ نرم‌افزار در 

موضوعات فرق و ادیانی.  سفارش تولید 12 �کتاب مرتبط با آسیب‌های اجتماعی به معاونت 
پژوهش با اجرای مرکز پژوهش‌های تبلیغ؛    تولید 8 جزوه در موضوع جمعیت )قتل و اسقاط 

جنین(؛  همکاری با دبیرخانه مدارس اهل سنت در زمینه ارزیابی �کتاب‌های مدارس علمیه اهل 
سنت؛  تهیه روزشمار تبلیغی ادیان، مذاهب و فرق در 7 گرایش فرقه‌ای و دینی با هدف آشنایی و 
اقدام مناسب تبلیغی در مناسبت‌های مربوط به ادیان، مذاهب و فرق؛  نقد و بررسی محتواهای 

تولیدشده توسط ادیان، مذاهب و فرق انحرافی )�کتاب‌های محمد افلاکی، با موضوع پاک‌سازی 
کوانتوم، نقد و بررسی �کتاب کودک و طبیعت )درس‌نامه طبیعت( وهاب‌زاده، پاسخ به 100 سؤال 

مسیحیان تبشیری و...(؛  تهیه گزارش‌های مناسب از تاریخ، عقاید و سنت‌های انحرافی ادیان، 
مذاهب و فرق و نقد آن‌ها مانند تاریخچه و عقاید NA، گزارشی برای فرقه یوگائیسم و ...؛

 تدوین سیر مطالعاتی برای طلاب در هفت گرایش فرقه‌ای و دینی مطرح در ایران؛  بررسی و تهیه 
لیست �کتاب‌های مورد تأی�ید برای تجهیز �کتابخانه‌های مناطق آسیب‌پذیر در گرایش‌های: تصوف، 

اهل حق، بهائیت، وهابیت، مسیحیت، یهودیت، زرتشت و باستان‌گرایی و عرفان‌های کاذب؛
 ارزیابی و نقد 2150 جلد �کتاب درسی پایه‌های مختلف آموزش‌وپرورش به‌صورت موضوعی، 
مقایسه‌ای و جریانی.  تهیه بیوگرافی، عقاید، شرح حال و زندگی‌نامه مبلغان موفق در عرصه 

ادیان، مذاهب و فرق برای استفاده از روش‌های تبلیغی آن‌ها؛

6
پشتیبانی از 

پژوهش تبلیغ

 تأسیس �کتابخانه تخصصی ادیان، مذاهب، فرق و جریان‌های انحرافی مشتمل بر بیش از 
 نایاب و مرجع فرق و ادیانی است.

ً
12000 جلد از �کتاب‌های بعضا

 راه‌اندازی بخش پرسش و پاسخ سایت ادیان نت در موضوعات ادیان، مذاهب و فرق و تأمین 
و بارگزاری بیش از 700 پرسش و پاسخ؛  برگزاری 3 اردوی علمی پژوهشی برای بازدید اساتید و 

پژوهشگران عرصه فرق و ادیان از کلیسا، آتشکده و خانقاه در تهران، کرمانشاه و ... .
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7
اعزام، بکار گیری و 
نظارت بر مبلغان

 طرح هجرت بلندمدت: افزایش از ۳۱۰۰ نفر مبلغ به ۶۰۰۰ نفر مبلغ؛  اعزام مناسبتی: ۷۶۰۰۰ 
نفر اعزام در سه سال اخیر؛  طرح امین: افزایش از ۱۲۰۰ نفر به ۲۴۰۰۰ نفر که بعد از تعدیل و کیفی 

سازی به ۱۶۰۰۰ نفر رسیده‌ایم؛  تبلیغ اینترنتی: در حال حاضر ۴۰۰ مبلغ تخصصی تولید�کننده 
محتوا هستند و در ۸ سال گذشته ۷۴۵۰۰ محتوا تولید کرده‌اند؛  طرح بینات: ۱۸۱۲ نفر در حال 

حاضر فعال هستند.  طرح نسیم رحمت: ۳۵۰۰ نفر اعزام بلندمدت در ۷ سال اخیر صورت 
گرفته است.  طرح ۳۱۳ )مددکاری دینی با همکاری کمیته امداد(: ۴۹۵ مبلغ در این طرح فعالیت 

می‌�کنند.  اعزام و فعال‌سازی مبلغان در حوزه فرق و ادیان: در حال حاضر ۳۱۲ نفر به صورت 
بلندمدت در مناطق مشترک مستقر هستند.  فعال‌سازی گروه‌های تبلیغی: ۷۹۱ گروه مجوز 

دریافت کرده و در مناسبت‌های تبلیغی به کار گرفته شده‌اند.

8

طراحی و 
راه‌اندازی 

سامانه‌های 
تبلیغی

 سامانه جامع تبلیغ برای انجام عملیات‌های تبلیغی و پ�یگیری امور اجرایی تبلیغ؛  سامانه متاح 
برای پشتیبانی از تبلیغ مجازی؛  سامانه ماهد برای انتشار محتوا در فضای مجازی؛  سامانه 

اندیشه برتر )بانک محتوایی تولیدات مجازی(؛  پایگاه اینترنتی جشنواره هنر آسمانی؛  سامانه 
safir.btid.org ارتباط مستقیم با معاون تبلیغ و امور فرهنگی حوزه‌های علمیه

9

راه‌اندازی 
سایت‌ها، 
کانال‌ها و 

صفحات مجازی

 ۱۵۰ کانال و صفحه راه‌اندازی شده و فعال است؛  تعداد ۳۰۱ کانال و صفحه در حال آماده‌سازی 
برای اتصال به سامانه ماهد است؛  سایت پروفایل مناسبتی چندزبانه:c.btid.ir؛

 سامانه پوستر ساز؛  سایت آفند استودیو: afandstudio.ir؛
 سایت بانک ایده‌ها: hodhod.btid.ir؛  سایت استودیو حکایت؛

koudakshad.btid.org :سایت کودک شاد 

10
راه‌اندازی مراکز 

تبلیغ اینترنتی
 ۸ مرکز اینترنتی در ۸ استان فعال شده است.

11
راه‌اندازی شبکه 

انتشار
 ایجاد شبکه گسترده انتشار محتوا )پایگاه‌های اینترنتی( مبتنی بر فناوری‌های هوشمند بر 

اساس طرح »آرایش رسانه‌ای مبلغان و مدیریت ابزارهای انتشار نوین )آرمان(«

12
طراحی و تولید 

نرم‌افزارهای 
تبلیغی

غان«؛  نرم‌افزار اندرویدی »تقویم نسیم نور«؛
ّ

 نرم‌افزار ویندوزی »ماهنامهٔ مبل
 نرم‌افزارهای اندرویدی محتوایی )8 نرم‌افزار(؛  نرم‌افزارهای اندرویدی آموزشی )3 نرم‌افزار 

شامل: موفقیت در تبلیغ؛ روش سخنرانی دینی؛ مشاوره از دیدگاه اسلام و روانشناسی(

13
راه‌اندازی 
بانک‌های 
اطلاعاتی

 ایجاد بانک اطلاعات هنرمندان حوزوی )اطلاعات مربوط به 1180 نفر از طلاب هنرمند در این 
سامانه ثبت شده است(؛  ایجاد بانک اطلاعاتی فرق و ادیان )شامل افراد، مناطق، �کتاب‌ها، 

روش‌های فرق و ادیان و ...(
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14
تولید بازی‌های 

رایانه‌ای
 بازی اندرویدی ستاره‌باران؛  بازی اندرویدی دانای کوچک.

15
تولیدات 
رسانه‌ای

 همکاری در تولید ۱۲۰ قسمت مستند عبای خاکی

16
نقد و بررسی 

هنری و رسانه‌ای
 نقد و ارزیابی جشنواره‌های هنری و رسانه‌ای ملی به‌ویژه جشنواره فیلم فجر در همه سال‌ها؛

 نقد عملکرد رسانه ملی )برنامه‌های پرمخاطب(‌

17
برگزاری 

نشست‌های 
تخصّصی هنری

 نشست‌های تخصّصی شعر و ادب )109 نشست(؛  نشست‌های تخصّصی هنرهای نمایشی 
)50 نشست(؛  نشست‌های تخصّصی هنرهای تجسّمی )38 نشست(؛  نشست‌های 

تخصّصی هنرهای آوایی )54 نشست(

18

اجرا و حضور 
مؤثر در 

جشنواره‌ها و 
محافل هنری و 

رسانه‌ای

 اجرای ۵ جشنواره هنر آسمانی؛  اجرای ۱۰ برنامه شب شعر حجره؛  شرکت فعال در 
نمایشگاه‌های هنری، رسانه‌ای و نرم‌افزاری با ایجاد غرفه مناسب )نمایشگاه �کتاب، رسانه‌های 

دیجیتال، قرآن، سراج، رصتا و ...(

19
اجرای 

همایش‌های 
تبلیغی

 پرچم‌داران فاطمی )در موضوع جمعیت(؛  نقش دین در کاهش اعتیاد؛
 تعامل حوزه با وزارت کشور برای اجرای مسجد طراز؛  محسن‌بن‌علی )ع( )در موضوع جمعیت(؛

 4 همایش برای گروه‌های تبلیغی؛  همایش‌های آموزشی و توجیهی مبلغان )بیش از 400 
همایش ملی و استانی(

20

حمایت از 
نخبگان و 

استعدادهای 
برتر تبلیغی

 برگزاری جلسات جامعه مبلغان برتر )22 جلسه(؛
 شناسایی افراد واجد شرایط نخبگی تبلیغ و پی گیری امور مصاحبه و پذیرش آن‌ها )945 نفر(

21
پی گیری 

کانون‌های عظیم 
تبلیغی

 تدوین و ابلاغ آی�ین‌نامه کانون‌های عظیم تبلیغی
 شروع اجرای طرح هماهنگی و تعامل شبکه‌ای مبلغان با همکاری نهادهای عالی حوزوی.
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    5. ارتباطات و بین‌الملل     

توضیحاتعنوانردیف

انجام بیش از ۴۰ طرح تحقیقاتی بین‌المللی1

برگزاری 11 همایش بین‌المللی در داخل و خارج از کشور2

انتشار ۳۴ شماره »ماهنامه رصدی دین و بین‌الملل« و 24 شماره »ماهنامه رصدی سپهر«3

دعوت و میزبانی از صدها هیئت و میهمان و شخصیت خارجی4

حمایت و مشارکت در برگزاری ۳۰ دوره اسلام‌شناسی و شیعه شناسی5

تهیه �کتاب اسناد و مقررات6

برگزاری بیش از ۳۰ دوره تخصصی کارگاهی برای فعالان بین‌الملل حوزوی7

حمایت و تسهیل 22 اردو و دوره پ�یشرفته تکمیل زبانی در خارج کشور8

9
تهیه، تدوین و ترجمه �کتابچه‌های معرفی حوزه‌های علمیه به زبان‌های عربی، انگلیسی، 

اسپانیولی و پرتغالی

انجام بیش از ۷۰۰ مکاتبه با شخصیت‌های حوزوی، شیعی، اسلامی و ادیانی10

راه‌اندازی ۱۳ کمیته هم‌اندیشی منطقه‌ای و میزهای تخصصی بین‌المللی11

حمایت و بسترسازی اعزام‌های تبلیغی بلندمدت و کوتاه‌مدت فضلای زبان‌دان12

تنظیم سفرهای رسمی و عالی‌رتبه حوزوی13

تنظیم ۱۲ تفاهم‌نامه با نهادهای فرهنگی بین‌المللی14

برگزاری ده‌ها نشست تبیینی و تحلیلی مسائل و رویدادهای بین‌المللی15

تهیه �کتاب »سیر مطالعات آشنایی با عرصه بین‌الملل«16

فعال‌سازی فعالیت‌های ارتباطی و بین‌المللی در استان‌ها17

راه‌اندازی »مرکز تبلیغ بین‌الملل«18
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19گ
ساماندهی و حمایت از حدود یک‌صد تشکل بین‌المللی حوزوی، اعطای مجوز به ۲۰ تشکل 

بین‌المللی

فعال‌سازی دبیرخانه شبکه‌های تلویزیونی دینی و اسلامی بین‌المللی20

راه‌اندازی »دفتر ادیان و مذاهب حوزه‌های علمیه«21

تأسیس و فعال‌سازی »اداره ارتباطات حوزه قم و نجف«22

تنظیم بیش از ۷۰ تفاهم‌نامه و ۴۰ توافق‌نامه در راستای تعاملات حوزه و نظام اسلامی23

فعال‌سازی 17 دبیرخانه مشترک پ�یگیری تفاهم‌نامه‌های حوزه و نظام24

فعال‌سازی 34 ستاد راهبری مسائل و اولویت‌های نظام25

راه‌اندازی »دبیرخانه نمایندگان حوزوی« شرکت‌�کننده در کمیسیون‌ها26

راه‌اندازی و تثبیت مجتمع آموزشی و پژوهشی بین‌المللی27

توسعه فعالیت‌های »مؤسسه بین‌المللی مطالعات اسلامی«28

برگزاری دوره‌های آموزش زبانی برای 17 هزار نفر )4300 نفر در سال 1402( در 8 زبان29

حضور در نمایشگاه‌های متعدد بین‌المللی30

راه‌اندازی و فعال‌سازی »دبیرخانه و کمیته دین و اندیشه ایرانیان خارج کشور«31

راه‌اندازی و فعال‌سازی »دبیرخانه کارگروه علمی پژوهشی بین‌المللی قرآنی«32

فعال‌سازی »مرکز پژوهش‌های بین‌المللی«؛33

فعال‌سازی »مرکز بین‌المللی ترجمه و نشر بین‌الملل«34
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    6. دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی     

توضیحاتعنوانردیف

نهایی‌سازی و ابلاغسند چشم‌انداز حوزه‌های علمیه1

نهایی‌سازی و ابلاغتدوین منشور حوزه‌های علمیه2

نهایی سازی و ابلاغسند آمایش سرزمینی حوزه‌های علمیه3

نظام‌های جامع حوزه‌های علمیه در بخش‌های مختلف4
نهایی‌سازی و ابلاغ 13 نظام جامع در عرصه 
برنامه‌ریزی، آموزش، پژوهش، تهذیب و... .

برنامه 5 ساله مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه5

 تدوین و اجرای اولین برنامه 5 ساله حوزه‌های 
علمیه در سه سطح ستاد، مدیریت‌های استانی 

و مدارس
 تدوین برنامه دوم 5 ساله

6
طراحی نظام جامع شوراهای ستادی مرکز مدیریت حوزه‌های 

علمیه
طراحی و در حال اجرا

7
طراحی و اجرای طرح رتبه‌بندی واحدهای آموزشی حوزه‌های 

علمیه
در حال اجرا

8

9
طراحی و تدوین سند برنامه راهبردی و عملیاتی طلاب 

پذیرش‌شده از دانشگاه
در حال اجرا

10

طراحی تاپ چارت کلان مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه11
ابلاغ ساختارهای سازمانی و سازمان نفرات و 

شرح وظایف واحدها
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فرآیندنگاری واحدهای سازمانی12گ
تا�کنون چهار واحد به صورت پایلوت انجام شده 

است

انجام به صورت پایلوتطبقه‌بندی مشاغل13

14
طراحی ساختارهای سازمانی و سازمان نفرات مدیریت‌های 

استانی بر اساس تاپ چارت و منطق ابلاغی
ابلاغ‌شده

سازمان نفرات واحدهای آموزشی وابسته و غیروابسته15
استخراج شاخص‌ها و منطق محاسبه و در نهایت 

ابلاغ

فرآیند نگاری و کارسنجی واحدهای سازمانی ستاد16

معاونت آموزش، پژوهش، تبلیغ و امور فرهنگی، 
پژوهش، دبیرخانه گروه‌های جهادی، مدیریت 

امور مالی، مدیریت برنامه‌ریزی راهبردی، بودجه 
و نظارت، مدیریت آمار و اطلاعات، مرکز تدوین 

منابع آموزشی، دفتر امور موقوفات و منابع 
پایدار، معاونت صیانت، مرکز فناوری اطلاعات، 

مرکز اسناد حوزه و روحانیت و مرکز مشاوره قم

59 جلسهبرگزاری کمیسیون تشکیلات17

20 جلسهبرگزاری کمیته بررسی تداخلات و موازی کاری‌ها و اصلاح ساختار18

19
برگزاری دانش‌افزایی و کارگاه‌های آموزشی توسط اساتید 

مطرح
40 جلسه

تهیه و تدوین شناسنامه مشاغل20
شامل، تعریف عناوین شغل، تولید کد پست، 

بررسی شرایط احراز و ... برای کلیه پست‌های مرکز 
مدیریت حوزه‌های علمیه

برگزاری جلسه شورای معاونان21
برگزاری 251 جلسه در بازه زمانی مرداد 1395 الی 

شهریور 1403

تنظیم بیش از 2700 مصوبهتنظیم و ارائه صورت‌جلسات شورای معاونان22

بارگذاری مصوبات شورای معاونان در سامانه ثبت مصوبات23
ثبت بیش از 5200 مصوبه شورای معاونان دوره 

مدیریت
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24
تنظیم و ارائه گزارش‌های وضعیت اجرای مصوبات در 

واحدهای ستادی
به صورت موردی و در بازه‌های زمانی فصلی و 

سالانه

25
برگزاری جلسات برنامه‌وبودجه واحدهای ستادی با مدیر 

حوزه‌های علمیه
به صورت سالانه و با تنظیم و ارائه 

صورت‌جلسات

تهیه سالنامه آماری26
آموزش 7 دوره؛ تبلیغ 5 دوره؛ پژوهش 6 دوره؛ 

تهذیب 5 دوره و امور طلاب و دانش‌آموختگان 2 
دوره

4 دوره�کتاب راهنمای نقشه مناطق محروم27

4 دورهارزیابی و رتبه‌بندی واحدهای آموزشی28

29
نقشه GIS دهستان محروم کشور به همراه موقعیت 

جغرافیایی مرکز مدیریت، مدیریت‌های استانی و مدارس فعال
4 دوره

3 دورهنقشه GIS مدارس علمیه فعال30

2 دورهنقشه GIS سرانه مدارس به جمعیت مرد 15 تا 34 سال31

32
تهیه گزارش‌های آماری

 بیش از 44 گزارش در موضوعات مختلفی 
ً
جمعا

چون: مبلغان مدارس امین، کمک‌هزینه 
هدفمند، اساتید، مدارس علمیه، وضعیت ثبتی 

طلاب، کادر مدارس، خدام مدارس، مدارس غیر 
تحت پوشش، جمعیت طلاب و...

 1 ویراستفرهنگ واژگان حوزوی33

2 شمارهفصلنامه آماری34

استخراج، پالایش و استاندارسازی اطلاعات،35
در موضوعات مختلفی چون: اساتید، طلاب، 

مبلغین، خدام طبق نیازهای واحدهای مختلف

36
تهیه گزارش‌های آماری مبتنی بر درخواست‌های واحدهای 

حوزوی و غیرحوزوی
پاسخ به حدود 200 درخواست

در دست پ�یگیریپ�یگیری یکپارچه‌سازی بانک‌های اطلاعاتی حوزه37
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شناسه ملی38گ
کارسازی: 609 شناسه

به‌روزرسانی و ثبت: 551 شناسه
صدور و ارسال ابلاغیه شناسه ملی: 710 شناسه

آغاز فعالیت از سال 1395تأسیس اندیشکده دفتر برنامه‌ریزی39

تشکیل هیئت‌های اندیشه‌ورز40
تشکیل بیش از 30 هیئت اندیشه‌ورز در 

عرصه‌های مختلف

تشکیل بانک طرح‌ها و ایده‌ها41
دریافت و ثبت بیش از 800 طرح و ایده مرتبط با 

حوزه و روحانیت

چاپ و انتشار اسناد و طرح‌های تحولی مرکز42
چاپ و انتشار 100 جلد از مجموعه اسناد و 

طرح‌ها

در فاز نهایی تدوینتدوین طرح تحول حوزه‌های علمیه43

طرح مطالبات رهبر معظم انقلاب44
استخراج مهم‌ترین مطالبات معظم له و تطبیق 

فعالیت‌های مرکز با مطالبات

تدوین بیش از 20 طرح و سند حسب نیازتدوین پ�یش‌نویس طرح‌ها و اسناد مورد نیاز45

برگزاری 40 جلسه از سال 96 تا�کنونبرگزاری نشست مدیران میانی46

گزارش‌های راهبردی47
تهیه 10 گزارش راهبردی پ�یرامون موضوعات و 

مسائل مختلف

48

49

50
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    7. امور طلاب و دانش‌آموختگان     

توضیحاتعنوانردیف

در حال اجراطرح هدفمندی شهریه1

در حال اجراطرح ارتقای معیشت طلاب2

در حال اجراطرح ساماندهی دانش‌آموختگان3

مرکز رشد حوزه‌های علمیه5
تأسیس مرکز در سال 97 و سپس اصلاح 

کارکرد

تأسی و بهره‌برداریمجتمع‌های فرهنگی، تربیتی و آموزشی حوزه‌های علمیه )مفتاح(6

طرح کارویژه‌های روحانیت7
احصا و تدوین بیش از 400 کارویژه و نیز تدوین 

ابعاد هر یک از کارویژه‌ها تحت عنوان طرح 
مشاغل حوزوی

تدوین و در حال اجراآی�ین‌نامه جامع ورزش حوزویان8

9
هدایت و ارزیابی عملکرد شاغلین حوزوی و ایجاد تسهیلات 

آموزش غیرحضوری
در حال اجرا

10
طراحی نظام جامع خدمات و ساماندهی معیشت طلاب و 

روحانیون
در حال اجرا

مستمر و در حال اجراحمایت از معمرین حوزوی11

تهیه نظام‌نامه دانشنامه شهدای روحانی12

تکمیل بانک اطلاعات طلاب شاهد و ایثارگر حوزه‌های علمیّه13

مستمر و در حال اجرانیازسنجی از سازمان‌ها و نهادها برای معرفی طلاب دانش‌آموخته14



56
14

03
 -1

3
95

یه 
لم

ی ع
ها

زه‌‌
حو

ت 
ری

دی
  م

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
ه     

ـال
ســـ

ت‌
ش

 ه
رد

ــک
ملـ

ی ع
ـال

مـــ
اج

ش 
زار

گ



14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ

57

    8. دفتر قائم‌مقام در امور استان‌ها     

توضیحاتعنوانردیف

1
مطالعه و تدوین دستورالعمل پرداخت 

شهریه تکمیلی به استاد کادرهای مدارس؛

 اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )100%(؛

ب: تصویب دستورالعمل به شماره 1798 در شورای عالی )100%(؛
ج: برنامه‌نویسی دستورالعمل در سامانه حقوق دستمزد )100%(؛

د: ابلاغ به استان‌ها و اجرایی کردن مصوبه )100%(؛
 معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 معاونت آموزش
 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

 دبیرخانه شورای عالی

2

مطالعه و تدوین دستورالعمل پرداخت 
شهریه تکمیلی به کادر مدارس فاقد حکم و 

کارشناسان مدارس غیر وابسته

 اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )100%(؛

ب: تصویب دستورالعمل به شماره 1924 در شورای عالی )100%(؛
ج: برنامه‌نویسی دستورالعمل در سامانه حقوق دستمزد )100%(؛

د: ابلاغ به استان‌ها و اجرایی کردن مصوبه )100%(؛
 معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی
 دبیرخانه شورای عالی
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3

مطالعه و تدوین دستورالعمل جذب، 
بهک‌ارگیری و پرداخت مساعدت ماهیانه 

نیروهای خدماتی مدارس علمیه غیر وابسته

 اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )100%(؛

ب: تصویب در شورای مدیران حوزه قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها 
)100%(؛

ج: تصویب در کمیته آی�ین‌نامه‌ها در دفتر برنامه‌ریزی و نظارت )0%(؛
د: تصویب دستورالعمل در شورای عالی )0%(؛

ه: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )0%(؛
 معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی
 دبیرخانه شورای عالی

4

مطالعه و تدوین آی�ین‌نامه مسئولیت و شرح 
وظایف و حدود اختیارات مسئولان واحدهای 

آموزشی حوزوی غیر وابسته

 اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )100%(؛

ب: تصویب در شورای مدیران حوزه قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها 
)100%(؛

ج: تصویب در کمیته آی�ین‌نامه‌ها در دفتر برنامه‌ریزی و نظارت )0%(؛
د: تصویب دستورالعمل در شورای عالی )0%(؛

ه: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )به صورت آزمایشی و به دستور مدیر 
محترم حوزه‌های علمیه(

 معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار
 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

 دبیرخانه شورای عالی
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5

مطالعه و تدوین آی�ین‌نامه هیئت رسیدگی 
به تخلفات مدیران، کادر و نیروهای خدماتی 

مدارس علمیه غیر وابسته

 اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )100%(؛

ب: تصویب در شورای مدیران حوزه قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها 
)80%(؛

ج: تصویب در کمیته آی�ین‌نامه‌ها در دفتر برنامه‌ریزی و نظارت )0%(؛
د: تصویب دستورالعمل در شورای عالی )0%(؛

ه: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )0%(؛
 معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

  دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی
 دبیرخانه شورای عالی

6
مطالعه و تدوین آی�ین‌نامه تعیین سازمان 

نفرات مدارس علمیه غیر وابسته

 اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )100%(؛

ب: تصویب دستورالعمل به شماره 245 در شورای گسترش )100%(؛
ج: پ�یاده‌سازی اطلاعات استان‌ها در نرم‌افزار به صورت کلی و 

به‌دست‌آوردن اطلاعات اولیه اجرای مصوبه )100%(؛
د: ابلاغ به استان‌ها )100%(؛

ه: اجرای در مرحله ستادی 100% و اجرای در مرحله استانی )0%(؛
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار
 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی
 شورای گسترش حوزه‌های علمیه

 معاونت آموزش
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7
بررسی و آماده‌سازی طرح برای اصلاح سهم 

مسئولین مدارس کشور

  اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )70%: جمع‌آوری اطلاعات از استان‌ها 

و تحلیل و بررسی اطلاعات(؛
ب: تصویب در شورای مدیران حوزه قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها 

)0%(؛
ج: تصویب در کمیته آی�ین‌نامه‌ها در دفتر برنامه‌ریزی و نظارت )0%(؛

د: تصویب دستورالعمل در شورای عالی )0%(؛
ه: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )0%(؛
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

  دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی
 شورای گسترش حوزه‌های علمیه

 معاونت آموزش

8
مطالعه و تدوین طرح آموزش ضمن خدمت 

کادر مدارس

  اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی و تدوین )100%(؛

ب: تصویب در شورای مدیران حوزه قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها 
)0%(؛

ج: تصویب در کمیته آی�ین‌نامه‌ها در دفتر برنامه‌ریزی و نظارت )0%(؛
د: تصویب دستورالعمل در شورای عالی )0%(؛

ه: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )0%(؛
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

  مجتمع تربیت مدرس و مدیر
 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی
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9
دوره دانش‌افزایی مدیران مدارس

  اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی )100%(؛

ب: تصویب در شورای مدیران حوزه قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها 
)100%(؛

ج: اجرای دوره )100%: چهار دوره به صورت سالانه انجام‌شده است(؛
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

  حوزه مدیریت
 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی
 معاونت منابع انسانی و پشتیبانی

10
ساماندهی حضوروغیاب کادر مدارس علمیه 

غیر وابسته

  اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی )100%(؛

ب: تهیه و استقرار نرم‌افزار لازم )100%(؛
ج: ساختار نویسی و پ�یاده‌سازی اطلاعات کادر مدارس در نرم‌افزار 

)50%(؛
د: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )0%(؛
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

  دفتر فناوری و اطلاعات

11
تأسیس مناطق سه‌گانه حوزه قائم‌مقام بر 

اساس جغرافیا، آداب و رسوم، تعداد مدارس 
علمیه و ...

  اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی

ب: تصویب در شورای مدیران حوزه قائم‌مقام در امور استان‌ها
ج: تأی�ید و ابلاغ مدیر حوزه‌های علمیه به مدیریت‌های ستادی و 

استانی
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 مدیریت‌های استانی
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12
فعال‌سازی مدیریت منطقه 4 در ساختار حوزه 

قائم‌مقام مدیر با رویکرد ساماندهی مناطق 
تلفیقی کشور

  اقدامات انجام‌شده:
الف: دریافت مصوبه از شورای عالی )%100(

ب: ابلاغ مدیر محترم، تعیین مدیر و نیرو مورد نیاز )%100(
ج: مطالعه و بررسی مناطق تحت پوشش و شرح وظایف و حدود 

اختیارات )50%(؛
د: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )%0(.
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 حوزه مدیریت
 دفتر برنامه‌ریزی و نظارت

13
نرم‌افزار جامع حوزه قائم‌مقام در امور 

استان‌ها و مدارس علمیه

  اقدامات انجام‌شده:
الف: مطالعه و بررسی )100%(؛

ب: تدوین الگوی اولیه و موارد مورد نیاز نرم‌افزار جامع )100%(؛
ج: طراحی طرح اولیه سایت به صورت تصویری )100%(؛

د: تولید نرم‌افزار سایت )10%(؛ )عقد قرارداد(
د: ابلاغ به استان‌ها و اجرای آن )%0(.
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 دفتر فناوری و اطلاعات

14
تحقیق، بررسی و تدوین طرح تعامل حوزه‌های 

علمیه در مناطق تلفیقی

  اقدامات انجام‌شده:
 الف: تشکیل کارگروه مناطق تلفیقی )%100(

 ب: مطالعه، تحقیق و تدوین پ�یش‌نویس طرح تعامل حوزه‌های 
علمیه در مناطق تلفیقی )%50(

 ج: تصویب و ابلاغ مدیر محترم حوزه )%0(.
 معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 حوزه مدیریت، معاونت‌ها و مدیریت‌های ستادی
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15

ارتباط مؤثر با شورای سیاست‌گذاری ائمه 
جمعه در امور آموزشی، پژوهشی، تبلیغی 
و املاک و مستغلات بر اساس تفاهم‌نامه 

فیمابین

  اقدامات انجام‌شده:
الف: برگزاری جلسات مشترک با مسئولین شورای سیاست‌گذاری

  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار
 معاونت آموزش

 معاونت تبلیغ
 معاونت پژوهش

16
برگزاری مستمر و متوالی اجلاسیه مدیران 
استانی به صورت وبیناری در دوران کرونا و 

حضوری پساکرونا

  اقدامات انجام‌شده:
الف: برنامه‌ریزی و اجرای اجلاسیه‌ها
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

 مرکز فناوری اطلاعات
 مدیریت‌های استانی

17
انتخاب مدیران استان‌ها با هماهنگی 

شوراهای استانی

  اقدامات انجام‌شده:
الف: برگزاری جلسات با شوراهای استان‌ها

ب: نشست با فضلای استان‌ها و مشورت با ذی‌نفوذان استانی
  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار

  شوراهای استانی
 مدیریت‌های ستادی

18
اصلاحات در آی�ین‌نامه مدیریت حوزه‌ها علمیه 

مصوبه 1371

  اقدامات انجام‌شده:
الف: انعکاس نظرات و مشکلات شوراهای استانی به شورای عالی

  معاونت‌ها و مدیریت‌های همکار
 شوراهای استانی

 مدیریت‌های استانی
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    9. حوزه ریاست     

توضیحاتعنوانردیف

1
دیدار و گزارش مستمر فعالیت‌ها و خدمت‌ها به علما و مراجع عظام تقلید 

و اساتید حوزه علمیه

عضویت در شوراهای سیاست‌گذاری کلان نظام2

3
سفرهای مستمر استانی مدیر حوزه‌های علمیه و معاونین با همکاری 

واحد قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها و شهرستان‌ها

برگزاری مستمر اجلاسیه‌های اساتید سطوح مختلف حوزه4

تشکیل شوراها و کمیسیون‌های تخصصی5

تعامل مستمر با مراکز و نهادهای حوزوی6

واگذاری امور اجرایی به مدیریت‌های استانی و مدارس7

پ�یگیری تحول در حوزه از طریق اجرای طرح‌ها و برنامه‌های تحولی8

9
تدوین طرح جامع تعامل و همکاری علمی پژوهشی با مراکز سیاست‌گذار، 

برنامه‌ریزی و...

10
تفاهم‌نامه‌ها و برنامه‌های مشترک همکاری با نهادهای حاکمیتی، 

قانون‌گذار و سیاست‌گذار

تدوین و اجرای برنامه مشترک 5 ساله همکاری با آموزش‌وپرورش11

طرح جامع هدفمندی خدمات12

13
استقرار نظام نظارت و ارزیابی هماهنگ مدیریت حوزه‌های علمیه استانی 

و مدارس علمیه

14
تشکیل و ایجاد مراکز جدیدالتأسیس و اندیشکده‌های راهبردی و دفاتری 

همچون فقه معاصر

سفرهای مستمر بین‌المللی به منظور ارتباط با مراکز دینی15
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انجام مکاتبات با نهادهای همکار16

17
راه‌اندازی دبیرخانه نهادهای عالی حوزوی به منظور هماهنگی بین 

بیش‌ازپیش بین نهادها

ایجاد بنیاد خیرین حوزه‌های علمیه18

19
هماهنگی و اقدام برای برگزاری بزرگ‌داشت یکصدمین سالگشت حوزه‌های 

علمیه

راه‌اندازی مفتاح‌های حوزه علمیه20
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    10. اجتماعی و سیاسی     

توضیحاتعنوانردیف

1
تدوین نظام جامع سیاسی 

حوزه‌های علمیه
  انجام شده است

2
تدوین نظام جامع اجتماعی 

حوزه‌های علمیه
  انجام شده است

3
تدوین برنامه پنج‌ساله اجتماعی 
سیاسی حوزه‌های علمیه کشور

  انجام شده است

4
تشکیل کمیسیون اجتماعی 

سیاسی حوزه‌های علمیه
  برگزاری 65 جلسه کمیسیون

5
برگزاری 18 دوره »تربیت استاد 

متخصص موضوع ولایت‌فقیه«

  ویژه اساتید سطوح عالی حوزه‌های علمیه و جامعه المصطفی
  با همکاری دبیرخانه خبرگان، دفتر اجتماعی سیاسی، مرکز آموزش‌های 

کوتاه‌مدت و نهاد نمایندگی ولی‌فقیه در سپاه و معاونت آموزش حوزه

6
انتخاب 200 نفر اساتید 

بصیرت‌افزایی انقلابی از اساتید 
سطوح عالی نهادهای حوزوی

  مانند مؤسسه امام خمینی )ره(، بسیج اساتید، تشکل اساتید، مجمع 
نمایندگان طلاب، سیره شهدای روحانیت، اساتید جانباز حوزه، نهاد نمایندگی 

ولی‌فقیه در سپاه و... و اعزام متناوب آنان به مدارس قم و استان‌ها در 
مناسبت‌های طول سال

7
برگزاری مراسم انقلابی برای حوزویان 

در فیضیه

  مانند حمایت از قدس، حمایت از سپاه در جریان تحریم سپاه، دفاع از 
زندانیان یمن، بحرین، عربستان، فلسطین، لبنان و... و ارسال پ�یشنهاد 

برنامه‌های فرهنگی در مناسبت‌های سال به مدیران استان‌ها
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لیف �کتب انقلابی ویژه حوزویان8 تأ

  مانند سیره عملی شهدای روحانیت، شهید نواب، شهید اندرزگو، طرح 
عمارهای انقلاب، نفوذ در حوزه‌های علمیه، تقی زاده‌های دیروز و امروز، 

دشمن‌شناسی، فهرست جنایات آمریکا در 170 سال حضور در ایران، برگزاری 
همایش‌های حقوق بشر آمریکایی در لانه جاسوسی و برخی استان‌ها، تهیه 

طرح غنی‌سازی �کتاب )آمریکا منهای 20(، تهیه �کتاب جریان‌های سیاسی فکری 
حوزه‌های علمیه، تهیه �کتاب در مورد شهید نواب صفوی، شهید اندرزگو؛

9
اجرای برنامه فضاسازی انقلابی 

محیط مدارس دینی کشور

  نام‌گذاری کلاس‌ها و ساختمان‌ها بنام شهدای روحانیت، نصب برنوشته‌ها، 
تابلوهای مشتمل بر رهنمودهای امامین انقلاب، تصاویر شهدا و ...تهیه 

پوسترهایی با محتوای تصاویر شهدا و ارسال به مدارس سراسر کشور

10
برگزاری 11 مسابقه �کتاب‌خوانی ویژه 

حوزویان سراسر کشور

  مانند منشور روحانیت امام خمینی )ره(، پ�یام استقامت امام، ولایت‌فقیه، 
خون‌دلی که لعل شد، اگر انقلاب نمی‌شد، دخل‌وخرج ما در منطقه، سیره 

عملی شهدای روحانیت و... که در بعضی مسابقات بیش از 4 هزار نفر از طلاب 
کشور شرکت کرده

11
اعزام مبلغ مشاور به زندان‌های 

سیاسی قم و تهران و زندان‌های 
سیاسی 31 استان کشور

  برای پاسخ‌گویی به سؤالات و شبهات نوجوانان و جوانان و توفیق هدایت 
بسیاری از آن‌ها و نیز تفکیک و دسته‌بندی زندانیان بر اساس نوع جرم

12
انتخاب رابطین دفتر اجتماعی 

سیاسی در واحدهای ستادی و صفی
  فعال‌سازی در مدیریت‌های استانی، مدارس قم و نیمی از مدارس کشور
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69 تهیه و اجرای طرح، برنامه و تولیدات13

  طرح نقش حوزه انقلابی در حل مشکلات اجتماعی و سیاسی جامعه؛   طرح برنامه 5 
ساله سیاسی اجتماعی و برش‌های یک‌ساله؛   طرح شناسایی معضلات و آسیب‌های 

   اجتماعی، سیاسی، اقتصادی جامعه، علل و عوامل و راه‌حل‌های مقابله با آن‌ها؛
طرح جامع تربیت و آموزش )مهتدون(؛   طرح جامع حوزه انقلابی؛   طرح اصول و 

سیاست‌های تعامل حوزه با نظام اسلامی؛   طرح ارتقای آگاهی عمومی مردم ایران 
و اعتقاد و التزام آن‌ها به آموزه‌های انقلاب اسلامی؛   طرح تدوین �کتاب رهنمودهای 

امام و رهبری پ�یرامون حوزه انقلابی؛   طرح حمایت از پایان‌نامه‌ها و رساله‌های سطح 
3 و 4 با موضوعات سیاسی و اجتماعی؛   طرح آسیب‌های ضعف ارتباط حوزویان با 

مردم و ارائه راهکارهای مناسب؛   طرح نامه مرکز پدافند غیرعامل حوزه علمیه؛   طرح 
تشکیل دبیرخانه خدمات اجتماعی حوزه‌های علمیه؛   طرح انتشار فصلنامه علمی 

تخصصی آسیب پژوهی اجتماعی و سیاسی؛   طرح احیای امربه‌معروف و نهی از منکر 
در حوزه‌های علمیه؛   طرح شناسایی مراحل سناریوی دشمن در ایجاد شورش‌های 

اجتماعی؛   طرح مشارکت در سلامت اخلاقی جامعه؛   طرح �کتاب مددکاری اجتماعی 
طلاب؛   طرح شیوه‌های حمایت حوزویان از نهضت‌های اسلامی و قیام‌های آزادی‌بخش 
ملل محروم؛   طرح نقش حوزه در تحقق عدالت اقتصادی و اجتماعی؛   طرح درس‌نامه 

ولایت‌فقیه و درس‌نامه انقلاب اسلامی در نظام آموزشی حوزه‌های علمیه؛   طرح 
محورها و شاخص‌های سبک زندگی اسلامی و انقلابی برای استفاده در متون آموزشی؛ 

  طرح جامع بایسته‌های روحانیت و حوزه‌ها برای درمان نارضایتی و ارتقای ؛ رضایت‌مندی 
مردم از روحانیت و نظام جمهوری اسلامی؛   طرح شناسایی و درمان نقاط قوت و ضعف 

حوزویان دانشگاهی؛   طرح بازنگری و بروز رسانی راهک‌ارهای وحدت و تعامل سازنده 
   طرح شناسایی انتظارات جامعه از روحانیت و راهکارهای تأمین آن؛   حوزه و دانشگاه؛
طرح شناسایی تشکل‌های اجتماعی سیاسی حوزویان و ساماندهی آنان؛    طرح منشور 
اخلاقی و انقلابی شیوه تبلیغات انتخاباتی در جمهوری اسلامی ایران   طرح حضور لباس 

روحانی در سریال تا و فیلم‌های سینمایی و صداوسیما؛   طرح مقابله با عرفان‌های 
نوظهور؛   طرح راهک‌ارهای اعتلای فعالیت‌های اجتماعی و سیاسی حوزویان؛   طرح 
ساماندهی تشکل‌های اجتماعی و سیاسی حوزویان؛   طرح راه‌اندازی میز مقاومت 

حوزه‌های علمیه؛   طرح ساماندهی و همگرایی تشکل‌ها؛   طرح تقویت روحانی 
مجتمع در مجتمع‌های مسکونی پردیسان؛   طرح نقش حوزه‌های علمیه در مبارزه با 

دخانیات؛   طرح رصد تقی زاده‌های نوظهور؛   تهیه محتوای م�کتوب و دیجیتال در مورد 
شمس و مولانا؛   تهیه مقایسه تطبیقی عملکرد ج.ا.ایران و قدرت‌های جهانی در حوزه 

ضد تروریسم؛   تهیه جزوه پ�یرامون وقایع مختلف اجتماعی و سیاسی؛   نقد محتوایی 
سند 2030؛   نقد محتوایی و حقوقی به �کنوانسیون FATF؛   تهیه بانک اطلاعات 

اساتید و کارشناسان درزمینه امور اجتماعی و سیاسی؛   تهیه و راه‌اندازی جزوه اخبار و 
تحلیل‌های ماهیانه
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اعزام اساتید برای برگزاری دوره 
آموزشی جهاد تبیین استان‌ها

  استان‌های فارس –اردبیل-یزد-چهارمحال و بختیاری و... .

15
پ�یگیری ایجاد شبکه ارتباطی در مراکز 

مدیریت استان‌ها
  برای اضافه شدن جایگاه نیروی اجتماعی سیاسی در ساختار مدیریتی 

استان‌ها

16
سفر به تمام مراکز مدیریت 

استان‌ها
  آشنایی و آسیب‌شناسی معضلات اجتماعی سیاسی استان و شهرستان 

برای اجرای بهتر و درست برنامه‌ها
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بعضی از اقدامات ویژه17

  تشکیل ستاد شناسایی، پ�یشگیری و درمان آسیب‌های اجتماعی؛   تهیه 
بیانیه و اعلام نظر در مناسبت‌ها و حوادث ملی؛   ابلاغ برنامه‌های بصیرتی 

و انقلابی به مدارس و پ�یگیری اجرای آن؛   ایجاد کانال اطلاع‌رسانی تبیین 
آنلاین برای اطلاع‌رسانی محتوایی و برنامه‌های انقلابی و کانال اطلاع‌رسانی 

ویژه مدیران؛   حمایت از فضاسازی انقلابی مدارس و مراکز؛   پ�یگیری اجرای 
برنامه‌های انقلابی در تمام مدارس و مراکز در مناسبت‌های انقلابی؛   حمایت 

از برگزاری جلسات بصیرتی در مدارس علمیه و مراکز تخصصی؛   برگزاری 
جلسات دشمن‌شناسی توسط اساتید بصیرتی در مدارس علمیه؛   تشکیل 

کمیته فرهنگی و امنیتی در قرارگاه مبارزه با جریان‌های انحرافی با همکاری 
نهادها و دستگاه‌های مختلف حوزوی و غیر حوزوی؛   برگزاری جلسات 

توجیهی در حوادث مهم کشور؛   برگزاری مراسم بزرگداشت شهدای مدافع 
امنیت و تجلیل از خانواده‌های شهدای روحانی مدافع امنیت؛   اعزام اساتید 
جانباز و راوی دفاع مقدس به مدارس علمیه و مراکز تخصصی سراسر کشور؛

  تدوین برنامه‌های مناسبت‌های ملی و انقلابی با همکاری بسیج طلاب 
و روحانیون؛   گفتمان سازی، جامعه پردازی، الگوسازی و تقویت رویه‌ها، 

روحیه و ادبیات انقلابی حوزه‌های علمیه؛   تعریف و گفتمان‌سازی 
اندیشه‌های امامین انقلاب در فضای رسانه‌ای حوزه‌های علمیه؛   برگزاری 

دوره یک‌روزه فقه المقاومه؛   تولید و انتشار محتوای مناسب برای �کنشگری 
حوزویان در انتخابات؛   تولید و انتشار بسته‌های خبری به صورت روزانه؛ 

  بسترسازی برای �کنشگری حوزویان در ایام انتخابات و دعوت به مشارکت 
حدا�کثری؛   جمع‌آوری مجموعه شبهات و اعتراض زندانیان و دسته‌بندی 

آن‌ها در قالب 200 سؤال و شبهه اغتشاشگران و تقسیم‌بندی آن‌ها در بخش 
عقیدتی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و...؛   پ�یگیری و اختصاص بودجه 

برگزاری اردوی اجتماعی سیاسی به بعضی مدارس و مراکز تخصصی

18
برنامه مستمر اعزام استاد بصیرتی 

به استان‌ها و مدارس علمیه
ویژه ایام و مناسبت‌های خاص بصیرتی برای سخنرانی در برنامه‌های مدارس 

حسب درخواست آنان
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    11. صیانت     

توضیحاتعنوانردیف

1
انجام امور مربوط به گزینش داوطلبان ورودی 

حوزه‌های علمیه
87699 نفر معرفی‌شده برای انجام مراحل مصاحبه، تحقیقات 

میدانی و در نهایت گزینش نهایی

2
برگزاری میز تخصصی گزینش داوطلبان ورودی 

حوزه‌های علمیه
40 جلسه

3
برگزاری میز تخصصی گزینش کادر علمی اجرایی و 

استعلامات
12 جلسه

303400 موردپاسخ‌گویی به استعلامات درون و برون حوزوی4

12764 موردبررسی گزارش‌ها و شکایت‌ها5

6
انجام امور مربوط به هیئت‌های عالی و تجدید نظر 

انضباطی طلاب
408 جلسه

2792 پرونده رسیدگی شده

7
انجام امور مربوط به هیئت‌های بدوی و تجدید 

نظر رسیدگی به تخلفات اداری کارمندان
77 جلسه

143 پرونده رسیدگی شده

8
اجرای طرح تجهیز اماکن حوزوی به دوربین 

مداربسته
111 مکان در فاز اول طرح تجهیز گردیده

20 جلسهبرگزاری میز تخصصی حفاظت9

تدوین بولتن‌های تحلیل محرنامه )18 شماره(مطالعات صیانتی و اقدامات پ�یشگیرانه10

50 موردبررسی و تحلیل گزارش‌های رصدی11

12
اجرای برنامه‌های دانش‌افزایی و آگاهی بخشی 

ویژه طلاب، کار�کنان و مدیران مدارس علمیه
240 جلسه
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13گ
برگزاری میزهای تخصصی صیانت از باورهای دینی 

با حضور کارشناسان
20 جلسه

14
برگزاری جلسات شورای صیانت از حوزه و 

روحانیت
13 جلسه

33 جلسهبرگزاری کمیته‌های تخصصی شورای صیانت15

16
برگزاری هیئت اندیشه‌ورز به منظور صیانت از 

مبانی اندیشه‌های صحیح و اتخاذ شیوه مناسب 
در مواجهه با اندیشه‌های انحرافی

20 جلسه

17
تدوین طرح‌ها، آی�ین‌نامه‌ها و دستورالعمل‌های 

اجرایی

1- بازطراحی ساختار مرکز امور صیانتی
2- طرح تشکیل شورای صیانت از حوزه و روحانیت

3- طرح تشکیل هیئت اندیشه‌ورز تخصصی حوزه‌های علمیه
4- طرح تشکیل میزهای تخصصی صیانت

5- تدوین آی�ین‌نامه بررسی گزارش‌ها و شکایات
6- تدوین آی�ین‌نامه ارتباط و تعامل با مراکز همسو

7- تدوین آی�ین‌نامه تعیین وضعیت صیانتی در سامانه
8- تدوین دستورالعمل اجرایی شورای مدیران معاونت صیانت

9- تدوین آی�ین‌نامه اجرایی شبکه و سامانه صیانت
10-تدوین دستورالعمل اجرایی دوربین‌های مداربسته اماکن 

حوزوی

18
برگزاری همایش‌های صیانت با حضور مدیران 

3 موردستادی و مسئولان صیانت مدیریت‌های استانی
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    12. مدیریت حوزه علمیه قم     

توضیحاتعنوانردیف

1
تشکیل شورای معاونان حوزه علمیه قم و برگزاری مستمر و منظم جلسات با 

حضور مدیر حوزه‌های علمیه و قائم‌مقام

برگزاری آی�ین آغاز سال تحصیلی حوزه‌های علمیه در ابتدای هر سال تحصیلی2

3
اصلاح و بازطراحی ساختار و سازمان نفرات مدیریت حوزه علمیه قم و پ�یگیری 

برای استقرار آن

4
جانمایی معاونت‌ها، مدیریت‌ها و سایر واحدها در ساختمان اداری دارالشفاء 

و استقرار نیروها در پست‌های مصوب

تدوین و ابلاغ سازمان نفرات مدارس و مراکز حوزه علمیه قم5

6
تدوین دستورالعمل اجرایی بهک‌ارگیری استادکادر، پ�یگیری برای ابلاغ و آغاز 

بهک‌ارگیری اساتید در واحدهای آموزشی حوزه علمیه قم به عنوان استادکادر

تأمین بودجه مورد نیاز برنامه‌های ضروری و مستمر حوزه علمیه قم7

ارتقای حمایت از اردوها و دوره‌های تابستانه مدارس حوزه علمیه قم8

9
برگزاری سالانه دو اجلاسیه اساتید سطح یک و سطوح عالی، خارج و مراکز 

تخصصی حوزه علمیه قم

10
تشکیل هیئت ممتحنین از اساتید دروس خارج برای صدور مجوز تدریس 

دروس خارج

برگزاری منظم و مستمر جلسات مدیران مدارس حوزه علمیه قم11

12
برگزاری منظم و مستمر جلسات مدیران مراکز تخصصی و مدارس عالی حوزه 

علمیه قم

13
تشکیل جلسات هدفمند قائم‌مقام با مدیران مدارس و مراکز به صورت 

انفرادی
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ارزیابی عملکرد مدیران مدارس و مراکز حوزه علمیه قم، ساماندهی مدارس و 

مراکز و تمدید حکم مدیران یا نصب مدیران جدید

15
سرکشی از مدارس و مراکز و برگزاری نشست‌های صمیمی با حضور اساتید، 

کار�کنان و طلاب

16
استقرار معاونت منابع انسانی و پشتیبانی در حوزه علمیه قم به‌ویژه بخش 

مالی، پشتیبانی و عمرانی

17
انجام حمایت‌های مالی ماهانه از مدارس و مراکز برای هزینه‌های اداری 

عمومی

18
بررسی مشکلات ساختمانی و تأسیساتی ساختمان مدیریت حوزه علمیه قم 

و مدارس و مراکز، تأمین منابع و انجام اصلاحات و تعمیرات لازم

19
پ�یگیری برای تأمین منابع و تهیه تجهیزات سرمایه‌ای مورد نیاز مدیریت حوزه 

علمیه قم و مدارس و مراکز

20
پ�یگیری برای انتقال تمامی امور مربوط به تغذیه از قبیل سامانه تغذیه، 

آشپزخانه‌ها و سیستم توزیع غذا به مدیریت حوزه علمیه قم

21
ساماندهی مدرس‌های مرکزی حوزه علمیه قم ازجمله مدارس فیضیه و 
دارالشفاء و ساماندهی مدرس‌های حوزه علمیه قم و کاهش آن‌ها از 160 

مدرس به 80 مدرس

حمایت از اساتید در قالب هدیه روز معلم22

23
انجام مستمر و منظم دیدار عمومی طلاب با قائم‌مقام مدیر و معاونان حوزه 

علمیه قم

تفقد و حمایت از اساتید و معمرین حوزه علمیه قم24

حمایت از طلاب آسیب‌دیده در قالب وام و بسته‌های معیشتی25

26
برگزاری المپیاد در همه مدارس سطح یک حوزه علمیه قم و تدوین کارنامه 

مربوطه برای هر مدرسه و تعاملات آموزشی بر اساس نتایج آن با مدارس

27
برگزاری جلسات متعدد گروه‌های علمی مدارس علمیه سطح یک در قالب 

جلسات گروه‌های علمی فرامدرسه‌ای
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28
تلاش برای حل مشکلات آموزشی مراکز تخصصی در حد اختیارات و کاهش 

شکایات در این عرصه

راه‌اندازی قرارگاه جذب در قم با همکاری شورای مدیران مدارس سطح یک قم29

30
انجام امور گزینش و پذیرش داوطلبان ورود به حوزه علمیه قم به صورت 

متمرکز در مدیریت حوزه علمیه قم

تشکیل مستمر هسته گزینش طلاب جدیدالورود حوزه علمیه قم31

برگزاری آزمون متمرکز ورودی مراکز فقهی حوزه علمیه قم32

33
سامانه‌ای شدن تمام مراحل تدوین رساله‌های سطوح مختلف تحصیلی از 

اسفند 1402

34
برگزاری امتحانات �کتبی سطوح عالی در نوبت‌های متعدد و کاهش نگرانی 

طلاب برای شرکت در امتحان

35
ارزیابی همه اساتید راهنما و مشاور پایان‌نامه‌های مدارج علمی قم و 

واردکردن اطلاعات بین 60 تا 70 درصد اساتید مورد تأی�ید در سامانه جدید 
مدارج

ارتقا کیفیت جلسات کمیته‌های مربوط به پایان‌نامه طلاب36

کاهش تعداد امتحانات موردی و هدایت آن‌ها به سمت امتحانات متمرکز37

38
برگزاری جلسات متعدد با اساتید ممتحن شفاهی برای کاهش مشکلات 

مربوطه

39
افزایش کمی و کیفی اساتید ممتحن شفاهی، برگزاری منظم امتحانات 

شفاهی و حذف نوبت‌های طولانی برای امتحان شفاهی

واسپاری امور آموزشی و پژوهشی به مدارس هشت‌گانه عالی حوزوی40

41
برگزاری دو دوره تابستانی متمرکز آموزشی برای طلاب آزاد حوزه علمیه قم در 

مدرسه علمیه امام کاظم )ع(

برگزاری دوره دانش‌افزایی اساتید صرف و منطق42

ارزیابی اساتید احکام مدارس سطح یک قم و ارتقا سطح اساتید احکام43
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44گ
برنامه‌ریزی برای جذب استاد راهنما و مشاور جدید و استفاده از ظرفیت 

اساتید جوان

45
راه‌اندازی کانون‌های هدایت علمی تربیتی با هدف هدایت و راهبری طلاب با 

حفظ سنت حوزوی آزادی طلاب در انتخاب درس و استاد

نظارت بر فعالیت‌های مدرس‌ها و حذف دروس مجازی در سال تحصیلی قبل46

تدوین آی�ین‌نامه فعالیت مدرس‌ها47

48
ارتقا کیفیت پاسخ‌گویی به مراجعان و کاهش اعتراضات به پاسخ‌گویی 

همکاران دارالشفا

49
استفاده حدا�کثری از پ�یشخوان در پاسخ‌گویی به درخواست‌های طلاب و 

کاهش چشمگیر مراجعه حضوری به دارالشفا

روان‌سازی فرایند ثبت درس اساتید و انتخاب درس طلاب در بازه زمانی مناسب50

انجام حضوروغیاب دقیق‌تر نسبت به سال‌های قبل51

52
تقویت دروس آزاد از طریق کاهش برگزاری دروس رسمی حوزه در مکان‌های 

مختلف

53
انجام مقدمات و تمهیدات لازم برای تسهیل رفت‌وآمد اساتید و طلاب به 

مدرس‌های محدوده اطراف حرم

برگزاری نشست علمی و کرسی‌های آزاداندیشی54

راه‌اندازی مجلات علمی واحدهای آموزشی55

آموزش مهارت‌های پژوهشی برای اساتید56

تشکیل کانون‌های علمی )پژوهشی(57

برگزاری کارگاه‌های مهارت پژوهش برای طلاب58

ارتقای سامانه تقریرات دروس خارج حوزه علمیه قم59

راه‌اندازی و ارتقای سامانه پژوهشگران60

برگزاری جشنواره علامه حلی ره به صورت سالانه61

برگزاری دوره‌های تربیت مدرس پژوهشی62
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ارزیابی تحقیقات پایانی طلاب برنامه جدید حوزه علمیه قم63

64
فعال‌سازی ستاد راهبری مساجد و برگزاری جلسات هفتگی با ائمه جماعات 

مناطق مختلف قم با محوریت مساجد تراز

تدوین طرح تعالی خانواده65

تدوین و اجرای طرح حافظان نور66

تدوین و اجرای طرح خادمان فرهنگی کریمه67

تدوین و اجرای طرح عهد جانان68

تدوین طرح کرامت69

راه‌اندازی قرارگاه جهادی کانون‌های تبلیغی70

اصلاح و نوسازی تجهیزات شبکه و زیرساخت71

72
نوسازی و ارتقای سیستم‌های رایانه کار�کنان ساختمان دارالشفا و مراکز و 

مدارس تابعه

تجهیز بخش‌های اداری و مدارس و مراکز به اقلام فناوری مورد نیاز73

تعمیرات وسایل فناوری بخش‌های اداری قم و مدارس و مراکز74

75
ارائه مشاوره فنی به صورت حضوری و تلفنی به کار�کنان بخش‌های اداری قم و 

مدارس و مراکز

76
استقرار سیستم پ�یشرفته ارتباطی ویپ در ساختمان دارالشفاء و جمع‌آوری و 

واگذاری بیش از 100 خط تلفن

77
پشتیبانی از برگزاری اردوها و دوره‌های آموزشی تابستانه مدارس حوزه علمیه 

قم؛

78
اجرای اردوی راهیان نور در مناطق جنوب و غرب و اعزام طلاب به استان 

هرمزگان در قالب راهیان پ�یشرفت

79
ایجاد سامانه ثبت‌نام طلاب برای اسکان در شهرک مهدیه و پ�یگیری امور 

مربوطه

پ�یگیری مستمر برای ساماندهی دانش‌آموختگان80
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81گ
پشتیبانی و برگزاری جشنواره ورزشی طلاب در 11 رشته و همایش پ�یاده‌روی 

طلاب قم

82
برگزاری جلسات مستمر با هلال‌احمر درخصوص تأسیس خانه هلال در 

مدیریت حوزه علمیه قم و تأسیس کانون هلال‌احمر در مدارس علمیه قم

برگزاری دوره آموزشی امداد هلال‌احمر برای طلاب و مدیران مدارس83

84
فراهمک‌ردن استفاده طلاب از سه استخر ولایت، قصر آبی و قدس با 

تخفیف‌‌های ویژه

راه‌اندازی سامانه ایثارگران و جانبازان85

86
پ�یگیری و تأمین جهیزیه برای طلاب از طریق خیرین و تهیه لوازم‌التحریر برای 

فرزندان طلاب ایتام و طلاب نیازمند

ارتقای اشل اساتید راهنما، مشاور و داور پایان‌نامه‌های حوزه علمیه قم87

88
برگزاری دوره میثاق طلبگی برای داوطلبان ورود به حوزه علمیه به صورت 

متمرکز

پ�یگیری برای برگزاری دروس اخلاق عمومی توسط مراجع عظام و علمای اعلام89

90
پ�یگیری برای برگزاری دروس اخلاق توسط بزرگان و اساتید در مدارس و مراکز و 

مؤسسات حوزوی

91
برگزاری دوره تربیت مدرس انس با قرآن برای اساتید مدارس علمیه سطح یک 

قم

92
برگزاری دوره‌های معرفتی و اندیشه امامین انقلاب برای اساتید مدارس سطح 

یک قم

برگزاری دوره‌های معرفتی و اندیشه امامین انقلاب برای طلاب سطح یک قم93

فرهنگ سازی زی طلبگی به‌ویژه تلبس به لباس روحانیت94

95
برگزاری کارگاه و مصاحبه علمی و روان‌شناختی برای متقاضیان دریافت مجوز 

تلبس

برگزاری دوره‌های اعتقادی، اخلاقی، بصیرتی و احکام برای خانواده‌های طلاب96
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97
آموزش روخوانی و روانخوانی قرآن کریم برای طلاب سطوح مختلف حوزه 

علمیه قم

برگزاری دوره‌های آموزش تربیت مدرس قرآن98

99
اجرای طرح پایش قرآنی برای طلاب متقاضی ورود به سطوح عالی و متقاضیان 

اخذ مجوز تلبس

برگزاری آزمون حفظ قرآن و نهج‌البلاغه100

برگزاری دوره‌های مختلف حدیث خوانی101

102
تجهیز �کتابخانه مدارس به �کتب شهید مطهریره و عرضه �کتب شهید مطهریره 

به طلاب با تخفیف 50 درصد

برگزاری منظم جلسات معاونان تهذیب مدارس و مراکز103

برگزاری جلسات مدیران مدارس و مراکز با موضوعات تهذیبی و تربیتی104

105
برگزاری منظم و مستمر شوراهای تهذیب و تربیت، آموزش، پژوهش و تبلیغ 

حوزه علمیه قم

تدوین آی�ین‌نامه و راه‌اندازی شورای تهذیب مدارس و مراکز106

107
برنامه‌ریزی، سازماندهی و ارتقای مشاوران و راهنمایان تهذیبی و تربیتی سطح 

مدارس و مراکز

پ�یگیری و احیای موقوفات مرتبط به طلاب و حوزه علمیه قم108

تدوین و ابلاغ آی�ین‌نامه اسکان منازل مجتمع فاطمیه و موقوفه109

110
تشکیل مستمر جلسات کمیته اسکان شهرک مهدیه، منازل مجتمع فاطمیه 

و موقوفه

پ�یگیری برای تأمین منابع و تعمیر و تجهیز منازل مجتمع فاطمیه و موقوفه111

ایجاد بانک اطلاعات موقوفات مرتبط به طلاب و حوزه علمیه قم112

ایجاد بانک اطلاعات و مشخصات ساختمان‌های مدارس و مراکز حوزوی قم113

برگزاری درس اخلاق و مراسم در مناسبت‌ها برای کار�کنان حوزه علمیه قم114

فضاسازی و تهیه و نصب بنر متناسب با مناسبت‌ها115
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برگزاری دوره‌های آموزشی برای مبلغان بین‌المللی زبان‌دان116

117
برگزاری دوره بازدید از مراکز علمی پژوهشی و تبلیغی کشور عراق برای اساتید 

برگزیده حوزه علمیه قم

تشکیل بانک اطلاعات زبان دانان حوزه علمیه قم118

پ�یگیری و پاسخ‌گویی نسبت به درخواست طلاب و اساتید در سامانه سفیر119

120
فعال‌سازی واحد معاضدت حقوقی با هدف ارائه مشاوره و پ�یگیری مشکلات 

حقوقی طلاب حوزه علمیه قم
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    13. رسانه و فضای مجازی     

توضیحاتعنوانردیف

1
تدوین نظام جامع رسانه و فضای 

مجازی حوزه‌های علمیه
تدوین شده است

2
انتشار اولین نشریه بین‌المللی حوزه 

علمیه
با نام الافاق به زبان عربی و توزیع )انتشار در چهار کشور عراق، مصر، 

سوریه و...(

3
ایجاد ارتباط رسانه‌ای هوشمند در بین 

نهادهای حوزوی

4
ایجاد ارتباط بین فعالین عرصه دین و 
اخلاق با محوریت مدیریت حوزه‌های 

علمیه

5
تولید به‌هنگام روایت صحیح و قابل 

اطمینان از رویدادها، سخنان و 
فعالیت‌های حوزویان

در قالی تولید مجموعه متنوعی از محتواهای رسانه‌ای

با قابلیت اخذ سه میلیون بازدید در روزایجاد شبکه انتشار در فضای مجازی6

7
حضور و مشارکت در مجموعه‌های 

تقنینی و سیاست‌گذاری
مانند مرکز ملی فضای مجازی و...

8
آموزش و توانمندسازی طلاب برای 

نگارش ادبی و تولید محتوا
دوره‌های مختلف داستان، سناریو، فیلم‌نامه

9
ایجاد شبکه استانی طلاب در عرصه 

نویسندگی

10
تولید محتوای آموزشی در رابطه با 

رسانه و فضای مجازی
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11

تولید ویژه‌نامه‌های موضوع محور و 
شخصیت محور با محوریت معرفی 

علمای تاثیرگذار و خدمات اجتماعی و 
فرهنگی و... حوزه و حوزویان، مباحث 

مرتبط با زیّ طلبگی و... مثل:

  »شکوه حضور در رابطه با انتخابات در جامعه اسلامی«؛    »بانکداری 
اسلامی«؛   »جهاد اقتصادی«،   »نوروز و سبک زندگی اسلامی«؛   »پا 

به پای آفتاب« شخصیت حضرت امام خمینی ره؛   »بهجت عارفان« 
در رابطه با شخصیت حضرت آیت‌الله بهجت؛   »رفیق دیرین« در 

پاسداشت شخصیت استاد فقید سیدهادی خسرو شاهی؛   »حکیم 
الهی 1 و 2« در باره شخصیت علامه طباطبایی؛   »در مسیر نفر 1-3« در 

رابطه با بایسته های تبلیغی؛   »جهاد تبیین«؛   »هوش مصنوعی«؛ 
  »گام دوم انقلاب 1 و 2«؛   »بازار سرمایه اسلامی«؛   »بازی های 

رایانه‌ای«؛   »الحاد جدید«؛   »اربعین حسینی«؛   »روحانیت و دفاع 
مقدس«؛

12

رصد، شناسایی و نظارت بر فعالیت 
حوزویان در فضای مجازی و افراد 

و جریان‌های فعال در زمینه حوزه و 
روحانیت

13
ایجاد بانک اطلاعات فعالان حوزوی 

عرصه رسانه و فضای مجازی

14
ساماندهی و شبکه‌سازی طلاب فعال 

در عرصه رسانه و فضای مجازی

15
تحلیل و جریان‌شناسی افراد، 

مجموعه‌ها و پایگاه‌های داخلی و 
خارجی با محوریت حوزه و روحانیت

16
ایجاد بانک اطلاعات با محوریت 

جریان‌شناسی فکری و جهت‌گیری 
سیاسی

به 7 زبان: فارسی، عربی، انگلیسی، فرانسه، اردو، هندی و بنگالیانتشار اخبار و مطالب دینی17

در قالب برگزاری پویش‌ها، جشنواره‌ها، نمایشگاه‌ها، مسابقات و...جریان‌سازی اجتماعی18



14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ

85

19
برگزاری نشست‌های علمی و جلسات 

هم‌اندیشی با هدف بهره‌برداری از 
ظرفیت اساتید

20
تولید کلیپ، پادکست، فوتوکلیپ، 

اینفوگرافی، موشن‌گرافی با موضوع:
  آگاه‌سازی مخاطبین نسبت به مسائل دینی و حوزوی؛

  پاسخ‌گویی به شبهات؛   معرفی دستاوردهای حوزه علمیه؛
  معرفی جریانات فرهنگی، اجتماعی و سیاسی؛

تولید مستندهای تلویزیونی مانند:21

  »یک روز با آقای امام جمعه«
  »حوزه، دیروز امروز فردا«؛

  »شیخ عبدالکریم حائری موسس حوزه علمیه قم«؛
  »مستند تخت جمشید )مجموعه تبلیغی مستقر در تخت جمشید(«؛

  »شهید مالک رحمتی«؛
   مستند »طلبگی«.

22
نظرسنجی، افکارسنجی و 

وضعیت‌سنجی دیدگاه‌های درون و 
برون‌حوزوی

23
انتشار مقالات، یادداشت‌ها، 
سخنرانی‌ها در خبرگزاری حوزه

24
انتشار هفته‌نامه »افق حوزه« برای 

مخاطب نخبگانی

برگزاری دوره آموزشی »حجره هنر«
حضور بیش از 120 طلبه، در 16 رشته اعم از دوره‌های آموزش پادکست، 

فیلم‌نامه‌نویسی، عکاسی، تدوین، فیلم‌برداری، موشن‌گرافی، 
اینفوگرافی، داستان‌نویسی، مستندسازی

26
توجه به طلاب و فضلای جوان در 

شهرستان‌ها

27
تولید محصولات مرتبط با بزرگداشت 

100 سالگی بازتاسیس حوزه علمیه قم

بیش از 30 پخش زنده در ماهتأسیس و راه‌اندازی تلویزیون اینترنتی28
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راه‌اندازی سامانه رادیو پادکست29

30
راه‌اندازی سامانه و بانک 

فیلم‌نامه‌نویسی

جشنواره فیلم فجر و نقد آثار جشنوارهحضور فعال در جشنواره‌های فیلم31

32
برگزاری جلسات نقد فیلم حول محور 

فیلم‌های جدید برای پاسخ‌گویی به 
شبهات

مثل سریال حشاشین و...

33
حضور فعال در نمایشگاه‌های 

بین‌المللی قرآن کریم، دستاوردهای 
پژوهشی و رسانه‌های ایران

مثل خبرنگاری، اخلاق رسانه‌ای، سواد رسانه‌ایبرگزاری دوره‌های مختلف رسانه‌ای34

35
ایجاد و گسترش ارتباط با شبکه‌های 

ملی صداوسیما
مثل شبکه قرآن، امید و ...رادیو معارف، رادیو قرآن و ...

36
برگزاری دوره‌های مهارت‌افزایی در 

حوزه‌های مختلف
مثل بهک‌ارگیری ابزار هوش مصنوعی و ... برای کار�کنان
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    14. فناوری اطلاعات     

توضیحاتعنوانردیف

1
طراحی نظام جامع حوزه و فضای 

مجازی

2
طراحی نظام جامع فناوری 

اطلاعات

تشکیل شورای فضای مجازی3

4
راه‌اندازی پ�یشخوان برخط 

خدمات حوزوی

5
تدوین طرح جامـع ارتقای آموزش 

و مهارتهای فناورانه نیروهای 
سازمانی و طلاب

6
تدوین الگوهـا و شاخص‌های 

سخت افزاری و نرم‌افزاری مـدارس

7
تدوین اولین برنامه پنج‌ساله 

مرکز فناوری اطلاعات حوزه‌های 
علمیه

8
طراحی و استقرار شبکه طوبی 

)دیجیتال �کنفرانس(

9
راه‌اندازی حلقـه علمی فضای 

مجازی انجمن‌های علمی حوزه
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14
طراحی و راه‌اندازی سامانه‌های 

مختلف

سامانه‌های آموزشی و فرهنگی: سامانه آموزش حوزه‌های علمیه؛ سامانه 
آموزش مجازی؛ سامانه برگزاری آزمون آنلاین؛ سامانه جامع پذیرش؛ سامانه 

تصحیح اوراق امتحانی؛ سامانه ارزشیابی اساتید؛ سامانه بانک سؤال؛ سامانه 
آموزش مجازی؛ سامانه آزمون؛ سامانه پایان‌نامه‌ها؛ سامانه تقریرات؛ 

سامانه انتقالات؛ سامانه صدور مدرک؛   سامانه‌های خدماتی طلاب: سامانه 
پ�یشخوان ارتباطی طلاب؛ سامانه صدور گواهی ال�کترونیک؛ سامانه مدیریت 

امریه؛ سامانه مدیریت خوابگاه؛ سامانه تلبس؛ سامانه پژوهشگران؛ سامانه 
نیازسنجی پژوهشی؛ اپ اندروید سامانه پ�یشخوان؛ سامانه جشنواره علامه 

حلی؛ کارت شناسایی طلاب؛ سامانه سماوات؛ سامانه ایثارگران
  سامانه‌های اداری: سامانه مکاتبات اداری؛ سامانه جامع منابع انسانی؛ 

سامانه جامع مالی و حسابداری؛ سامانه تغذیه؛ سامانه موقوفات و منابع 
پایدار؛ سامانه نشر حوزه؛ سامانه مدیریت �کتابخانه فراکاوش؛ سامانه 

فروشگاه‌ساز؛ سامانه امتیازدهی؛ سامانه ساماندهی؛ سامانه تفاهم‌نامه‌ها؛ 
سامانه تأسیس و توسعه واحدهای حوزوی؛ سامانه سمات؛ سامانه نمایه؛ 

سامانه جامع معاونت تهذیب؛ سامانه مصوبات؛ سامانه شهریه؛ پرونده 
دیجیتال؛ سامانه ثبت‌نام؛ سامانه لاگین؛ سامانه ثمین

  سامانه‌ها و خدمات فناوری اطلاعات: سامانه داشبورد؛ سامانه ارگان؛ 
سامانه نوبت‌دهی؛ سامانه فرم‌ساز؛ سامانه گردش کار؛ سامانه دسترسی‌ها؛ 

azure.ismc.ir ؛ سامانه مدیریت پروژه سامانه‌های نرم‌افزاری»sso« سرویس
  سامانه‌های ارتباطی: سامانه سفیر؛ نرم‌افزار شبکه اجتماعی طلاب )نشاط(؛ 

خبرگزاری رسمی حوزه‌های علمیه؛ سایت اطلاع‌رسانی اندیشه قم؛ سامانه 
ویکی پاسخ؛ هفته‌نامه افق حوزه؛ اتوماسیون پاسخ به شبهات؛ سامانه اخبار
  مدیریت داده و یکپارچه‌سازی اطلاعات: سامانه احراز هویت مرکزی؛ ارتباط 

power BI داده‌ای با سازمانهای مرجع اطلاعات؛ سیستم گزارش‌ساز
  سایت‌های اطلاع‌رسانی: سایت مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه و بیش از 20 

معاونت، دفتر و مرکز وابسته؛ سامانه دریافت نذورات و خیریات؛ سایت btid؛ 
سایت r.btid؛ سایت adyannet؛ سایت nasim.btid؛ سایت رادیو پادکست 

حوزه
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15
ایجاد زیرساخت شبکه و ارتباطات 

ساختمان دارالولایه

16

خرید شماره متمرکز 3313 برای 
مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه 

و راه‌اندازی تلفن مبتنی بر شبکه 
)voip(

ساختمان های دارالولایه، معصومیه، دارالشفا، مرکز مشاوره، مجتمع 
صدوقی

17
راه‌اندازی تلفن مبتنی بر شبکه 

)voip( در استانها
استان تهران، کهکلویه بویر احمد و تدوین طرح اتصال کلیه استان ها به شبکه 

ویپ و ارائه خط شماره یکپارچه با پ�یش شماره 3313 به کلیه استان ها

18
ارتقا سرعت پهنای باند اینترنت 

مرکز مدیریت حوزه
 از 150 مگابیت به یک گیگا بیت بر ثانیه از مخابرات و همچنین سرویس پهنای 

باند 200 مگا بیت بر ثانیه از شرکت شاتل

19

انتقال سرور ها و سامانه مهم 
از اتاق سرور معصومیه به دیتا 
سنتر امین برای پایداری بیشتر 

سامانه‌ها و آپ تایم %99.99

20
اتصال نقطه به نقطه 10 مرکز 

ستادی

صدوق، جمکران، معصومیه، دارالشفا، مرکز مشاوره، مرکز امورصیانتی، 
خبرگزاری افق، انجمن‌های علمی، پاسخ‌گویی به شبهات لینک فیبر نوری برای 

ارتقای امنیت و سرعت و ارائه لینک رادیویی برای ارتباط پشتیبان

نصب و راه‌اندازی فایروال21
نصب و راه‌اندازی دو فایروال فورتی نت F600E در دیتاسنتر امین و اتاق سرور 

معصومیه برای ارتقای امنیت سامانه‌ها و شبکه

22
جداسازی سرورهای مجازی از 

طریق Private Vlan و ایزوله کردن 
سامانه‌ها برای ارتقای امنیت

23
اجرای طرح VDI در مرکز امور 

صیانتی و شروع مجازی‌سازی 
دس�کتاپ کاربران در جمکران
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24گ
ارتقای لینک‌های رادیویی بین 

مراکز به رادیوهای جدید با پهنای 
باند 500 مگابیت

25
اتصال به شبکه دولت برای 

استفاده از سامانه‌های 
مخصوص دولت ال�کترونیک

26

ایجاد شبکه خصوصی مجازی 
برای ارتباطات دوربین‌های 

مداربسته استان قم و ارتباطات 
مراکز استانی با ستاد

27

ایجاد زیرساخت شبکه برای 
اتصال تمامی دستگاه‌های تردد 

سطح قم و تمامی کشور برای 
ثبت تردد کارمندان در سرور

28
ایجاد زیرساخت شبکه برای 

اتصال تمامی دستگاه‌های تغذیه 
به سامانه تغذیه

خرید 500 رایانه جدید29
برای ارتقای رایانه کاربران ستاد و انتقال رایانه‌های قدیمی به استان‌ها برای 

استفاده در �کتابخانه‌ها و مدارس کشور

30
خریداری بلید سرور و 5 سرور 

جدید پردازشی
برای ارتقای زیرساخت پردازش سامانه‌ها

خرید 8 سرور ذخیره‌سازی31
با ظرفیت مجموع 1000 ترابایت برای ذخیره‌سازی و پشتیبان گیری از سامانه‌ها 

و اطلاعات معاونت‌ها

32San Storage 
خرید San Storage High Performance برای افزایش سرعت و امنیت و تمرکز 

در ذخیره‌سازی سرورهای مرکز مدیریت

Mail.ismc.irسامانه پست ال�کترونیک33
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34
سامانه پشتیبانی خدمات 

فناوری
Desk.ismc.ir برای پشتیانی سریع و دسترسی مستقیم کاربران به 

کارشناسان مرکز فناوری

35
سیستم برگزاری جلسات آنلاین 

)وبینار(

برای برگزاری کلاس‌های آنلاین و جلسات با ظرفیت 1500 نفر
Ac.ismc.ir
ad.ismc.ir

برای به‌روزرسانی آنتی‌ویروس کلیه کاربران ستادسامانه آنتی‌ویروس متمرکز36

راه‌اندازی سامانه اکانتیگ متمرکز37
برای مدیریت متمرکز اینترنت کاربران اینترنت بین ساختمان‌های جمکران، 

صدوقی، معصومیه، افق و... .

38
راه‌اندازی سامانه دسترسی از راه 

PAM و VPN دور به شبکه
برای ارتقای امنیت شبکه و مدیریت دسترسی به منابع شبکه

39Assets برای ثبت اسناد و دارایی‌های سایبری حوزهسامانه مدیریت

40
راه‌اندازی سامانه 

Passwrodmanager
برای مدیریت متمرکز پسوردهای سامانه‌ها و تجهیزات

راه‌اندازی مسنجر سازمانی41
برای جلوگیری از انتشار اسناد سازمانی در شبکه‌های اجتماعی و استفاده از 

talk.ismc.ir سامانه داخلی

42Media Server راه‌اندازی
 IT برای بارگزاری فایل‌های آموزشی و دانش‌افزایی کارمندان 

mediaserver.ismc.ir

43
راه‌اندازی وب هاستینگ برای 

مدیریت متمرکز سایت‌ها
راه‌اندازی دایرکت ادمین برای مدیریت متمرکز سامانه‌های اطلاع‌رسانی و ... .

44HA و وب‌سرویس‌هاراه‌اندازی SSL، Loadbalance برای مدیریت یکپارچه

راه‌اندازی سامانه متمرکز آرشیو45
برای آرشیو دیتای رسانه و آموزش غیرحضوری و تبلیغ اینترنتی و... با فضای 400 

ترابایت
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    15. پژوهشکده مطالعات راهبردی حوزه و روحانیت     

توضیحاتعنوانردیف

جریان شناسی فقهی با معیار تمدن سازی1

2
نظام مسائل اخلاق و معنویت )منطق تحلیلی راهبردی و 

مسئله بنیادین در اخلاق و معنویت حوزه و روحانیت(

نظام مسائل راهبردی حوزه و جامعه3

4
دستاوردهای ستاد حوزوی الگوی اسلامی ایرانی پ�یشرفت 

گزارش تعاملات با مرکز الگوی اسلامی ایرانی پ�یشرفت جلد یک

5
دستاوردهای ستاد حوزوی الگوی اسلامی ایرانی پ�یشرفت 

گزارش تعاملات با مرکز الگوی اسلامی ایرانی پ�یشرفت جلد دوم

6
سند توسعه فرهنگ مهدویت و انتظار به همراه دو جلد سند 

پشتیبان

گزارش‌های رصدی عرصه حوزه و روحانیت )۷ گزارش(7

8
گزارش راهبردی تحلیل وضعیت طلاب دانشجو و راهبردهای 

ساماندهی آن‌ها

9
گزارش راهبردی درباره نظریات علم دینی چیستی، چرایی و 

چگونگی

الگوی تحول حوزه‌های علمیه از منظر امامین انقلاب10

11
نگاهی تحلیلی به رهنمودهای اخیر مقام معظم رهبری در 

خصوص تبلیغ

12
انتظارات اقشار مختلف از روحانیون )در شهر اراک پ�یمایش و 

تحلیل انجام شده است(
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بررسی، نقد و تدوین اسناد راهبردی نظام - )حدود ۲۰ سند(13

سیاست‌های کلی نظام در فضای مجاری14
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    16. آموزش‌های کاربردی     

توضیحاتعنوانردیف

1
طراحی و تدوین درختواره مهارتی حوزه بر 

اساس کارویژه‌های روحانیت

1. استخراج عناوین مهارتی مورد نیاز مشاغل روحانیت؛
2. تدوین سند صلاحیت‌های تحصیلی و سوابق مورد نیاز مشاغل 

روحانیت؛
3. تقسیم و دسته‌بندی مهارت‌ها در عرصه‌های هشت‌گانه؛

4. تدوین درختواره مهارتی و درختواره کاربردی در قالب نسخه 
پ�یش‌نویس؛

5. تصویب خواهی درختواره در شورای گسترش حوزه‌های علمیه و 
کمیته‌های مربوطه.

2
طراحی بسته‌های الزامی و غیرالزامی مهارتی 

سطح یک حوزه‌های علمیه
22 عنوان آموزشی شامل عناوین اولویت‌دار طلاب

3
راه‌اندازی شعب آموزش‌های کاربردی و 

مهارتی استانی
راه‌اندازی 28 شعبه آموزش‌های کاربردی و مهارتی در استان‌ها و 

مناطق مختلف

4
تربیت مربی مهارتی در عرصه‌های 
اولویت‌دار بر اساس نیاز استان‌ها

برگزاری 53 دوره تربیت مربی طی سه سال اخیر

5
همکاری، هم‌افزایی و هماهنگی با 

سازمان‌ها، نهادها، مؤسسات و گروه‌های 
جهادی همسو

حوزه علمیه خراسان، سازمان تبلیغات اسلامی، دفتر تبلیغات 
اسلامی، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، دانشگاه فرهنگیان، کمیته 

امداد امام خمینی، سازمان امور زندان‌ها، ستاد پ�یشگیری از مواد 
مخدر، حوزه علمیه خواهران، حوزه علمیه جامعه الزهرا، مرکز خدمات 

حوزه‌های علمیه، جامعه المصطفی العالمیه، بعثه مقام معظم 
رهبری و…
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6
تهیه و تجهیز زیرساخت‌های نرم‌افزاری و 

سخت‌افزاری لازم برای آموزش غیرحضوری و 
راه‌اندازی مهارت خانه طلاب

karbordi.ismc.ir :سامانه مهارت خانه طلاب به آدرس
آمار و اطلاعات سایت:

کاربران: 98266 نفر
تعداد دوره: 516

محتوای آموزشی: 4388

7
تشکیل کارگروه‌های علمی و مهارتی و 

همچنین شورای علمی مهارتی مرکز

تعداد کارگروه‌های فعال: 11 کارگروه
تعداد اساتید مدعو جلسات: 96 نفر

تعداد جلسات سال 1402: 56 جلسه

8
استانداردسازی و بهبود مستمر کیفیت 

آموزش‌های مهارتی

طراحی شناسنامه برنامه‌های آموزش‌های مهارتی و استانداردسازی 
آن در کارگروه‌های تخصصی به منظور یکشان سازی آموزش‌های 

مهارتی در سطح شعب آموزش‌های کاربرد یو مهارتی



14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ

97

    17. تدوین متون     

توضیحاتعنوانردیف

تشکیل گروه‌های علمی1
راه‌اندازی 23 گروه و کارگروه علمی در حوزه‌های مختلف دانشی متناسب 

با دروس و رشته‌های مصوب حوزوی

برگزاری 1500 جلسه و 15000 نفر ساعت جلسه طی 8 سال گذشتهبرگزاری جلسات گروه‌های علمی2

نشست با اساتید مدارس3
برگزاری قریب به 70 نشست علمی برای نظرخواهی یا معرفی �کتب درسی 

با اساتید مدارس قم و شهرستان‌ها

4
تولید �کتاب جدید )به پایان رسیده و چاپ 

شده(
انتشار قریب به 70 عنوان �کتاب درسی جدید

اصلاح �کتب درسی5
انتشار قریب به 30 عنوان از �کتاب‌ها پس از چاپ با بررسی و اصلاح مجدد 

سالانه یا سه سال یک بار

ارزیابی �کتاب‌های درسی6
ارزیابی و ارائه نظر کارشناسی در مورد قریب به 450 �کتاب واصله از سوی 

مدیر محترم حوزه، معاونت آموزش یا مؤلفان
ارزیابی مکاتبه‌ای و مصاحبه‌ای از �کتب درسی به صورت سالانه

فعال‌سازی یک سایت و یک سامانه و 18 تالار گفتگوی میان اساتیدسامانه‌ها و تالارها7

انعقاد قرارداد و آغاز تولید �کتاب جدید8
لیف 383 �کتاب که هر سال تعدادی از آن‌ها  انعقاد قرارداد برای تولید و تأ

منتشر خواهد شد

9
هم کاری و هم‌اندیشی با مؤسسات و 

نهادهای علمی پژوهشی
همکاری با 15 مؤسسه و مرکز آموزشی و پژوهشی حوزوی و پ�یراحوزوی 

لیف و تولید �کتاب در تأ

آماده‌سازی برای انتشار تعداد 22 دفترک به منظور معرفی �کتب تولیدشدهتولید دفترک معرفی �کتاب10

11
تولید شاخص‌ها و استانداردها و 

دستورالعمل‌ها
تولید قریب به 23 دستورالعمل در زمینه استانداردها و شاخصه‌های 

مورد نیاز
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تشکیل میزهای استانی کارشناسی و 

ارزیابی �کتب درسی
تشکیل سه میز استانی به منظور دریافت نظرات اساتید استان‌ها با 

مشارکت استان‌ها

برگزاری 71 نشست نقد �کتب درسیجلسات نقد �کتاب13

جلسات رونمایی14
برگزاری 9 جلسه رونمایی از �کتب جدید با حضور اساتید مؤلف و منتخبینی 

از اساتید رشته
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    18. فقه معاصر     

توضیحاتعنوانردیف

1
تدوین �کتب جدید فقهی و اصولی برای آموزش در 

سطوح عالی
�کتاب الفائق فی الاصول و الشخص الاعتباری

بسترسازی و راه‌اندازی دروس فقه معاصر2

بیش ۱۰۰ درس خارج فقه معاصر در ۳۰ عنوان؛ از فقه اخلاق و 
ولایت فقیه تا بانکداری و هوش مصنوعی؛

حمایت علمی با استفاده از گروه‌های علمی حوزوی و 
دانشگاهی؛

برگزاری یک‌صد درس اختیاری تمهیدی فقه معاصراحیای �کتب فقهی بزرگان معاصر حوزه‌های علمیه3

4
ترویج و تشویق طلاب به شرکت در دروس فقه 

معاصر
حدود ۴۵ درصد از طلاب سطوح عالی و خارج حداقل در یک 

درس فقه معاصر شرکت دارند

چاپ �کتب اجتهادی فقه معاصر5

چاپ بیش از ۵۰ جلد �کتاب اجتهادی فقه معاصر )به زبان 
فارسی و عربی و انگلیسی(

موضوع شناسی تخصصی؛
شرکت در نمایشگاه‌های بیروت، مسقط، نجف، استانبول و 

تونس

راه‌اندازی خط اجتهاد تا دانشگاه6
تدوین آخرین تولیدات علمی اساتید فقه معاصر در قالب 

مقالات علمی و نشر آن در مجلات دانشگاهی

7
تولید اسناد و قوانین و همکاری با نهادهای حاکمیتی 

و نیز نقد و ارزیابی اسناد
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    19. دبیرخانه شورای هماهنگی نهادهای عالی حوزوی

اهمیت و ضرورت     

ــش  ــل اثربخ ــا، تعام ــات و برنامه‌ه ــت‌ها، مصوب ــرای سیاس ــی در اج ــی و هم‌افزای ــاد هماهنگ ــور ایج به‌منظ

ــا  بیــن مراکــز و نهادهــای کلان و مســتقل حــوزوی و نیــز زمینه‌ســازی ایجــاد جبهــه فرهنگــی واحــد در مواجهــه ب

ــا توافــق و همراهــی روســای  شــبهات و تهدیــدات فرهنگــی، »شــورای هماهنگــی نهادهــای مدیریتــی حــوزوی« ب

نهادهــای مرکــز مدیریــت حــوزه علمیــه بــرادران، مرکــز مدیریــت حــوزه علمیــه خواهــران، ســازمان تبلیغــات، دفتــر 

ــه خراســان، جامعــه المصطفــی و جامعــه الزهــرا  ــه اصفهــان، حــوزه علمی تبلیغــات، مرکــز خدمــات، حــوزه علمی

ــد. ــکیل گردی ــتان 1395 تش ــام‌الله‌علیها در تابس س

توضیحاتعنوانردیف

سال 1395تأسیس شورای هماهنگی1

2
تأسیس کمیسیون 

برنامه‌ریزی؛
سال 1395

3
تأسیس کارگروه‌های 

تخصصی
سال 1395

4
تأسیس شورای هماهنگی 

استان‌ها
سال 1396

5
تأسیس ستاد مواجهه با 

حوادث غیرمترقبه
سال 1396

سال 1397تأسیس هیئت دبیران6
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7
جلسات شورای هماهنگی:

جلسات برگزارشده: 55 جلسه
تعداد مصوبات: 399

اهم مصوبات: 95
اهم دستاوردها: 20

8
اهم دستاوردهای شورای 

هماهنگی

  ارتقای همفکری، همدلی و همکاری میان مدیران ارشد مراکز؛   ورود چشمگیر و هماهنگ 
حوزه‌های علمیه در عرصه رفع آسیب‌های اجتماعی؛   پ�یگیری و هماهنگی دیدار عموم حوزویان 

با مقام معظم رهبری در سال‌های 1398 و 1402؛   هماهنگی‌های اجرایی بین نهادهای عضو، 
من‌جمله: هماهنگی امور تبلیغی نهادهای حوزوی با تشکیل شورای همت؛ تعطیلات نهادها؛ حقوق و 
دستمزدهای کار�کنان؛   برگزاری همایش‌های مشترک بین‌نهادی من‌جمله: همایش مدیران استانی 

نهادها؛ همایش حوزه علمیه و جمعیت؛ همایش منشور روحانیت؛   هماهنگی و اقدام مشترک 
در مواجهه با حوادث غیرمترقبه، من‌جمله: زلزله کرمانشاه در سال 1396؛ سیل استان‌های لرستان، 

گلستان و خوزستان‌های در سال 1398؛ فعالیت‌های انجام‌گرفته در ایام کرونا در سال 1399؛ زلزله 
شهرستان خوی سال 1401؛ سیل آستارا در سال 1402؛   مشارکت و تلاش نهادها در دستیابی به 

نگرش واحد نسبت به موضوعات و امور مبتلابه حوزوی؛   حمایت و هدایت تمرکزیافته از فعالیت 
طلاب جهادی در عرصه‌های مختلف: ایام کرونا؛ افزایش مشارکت در مقوله انتخابات در دو عرصه فضای 

حقیقی و مجازی؛ جهاد تبیین در ماه محرم سال  .1401  گسترش تعامل و همفکری بین نهادی؛
  هماهنگی و تفاهم بر هدفمندسازی و ارتقای سطح و میزان خدمات و پشتیبانی از طلاب و 

روحانیون هدفمندی خدمات؛ ازجمله: طرح معیشت اضطراری در ایام کرونا؛ طرح کلان معیشت؛ 
اینترنت رایگان برای اساتید و طلاب در ایام کرونا.   برنامه‌ریزی و هماهنگی اقدامات رسانه‌ای: برگزاری 

اولین همایش مدرسان سواد رسانه حوزه؛ هماهنگی تیم‌های رسانه‌ای حوزوی در ایام انتخابات؛ 
رویداد شبکه موج‌آفرینان رسانه‌های نوین؛   تفاهم بین نهادی در جهت ایجاد پایگاه مستقل در 

عرصه تخصیص شناسه ملی برای اشخاص حقوقی حوزوی؛   هماهنگی بین نهادی در جهت افزایش 
مشارکت حدا�کثری در انتخابات سال 1400؛   ساماندهی و حمایت از مبلغین جهادی در تبلیغ محرم 

سال 1401؛   پشتیبانی‌های لازم برای برقراری آموزش‌های مجازی: افزایش پهنای باند سایت‌های 

حوزوی و اینترنت رایگان برای مراکز حوزوی؛ اینترنت هدیه برای اساتید و طلاب؛ پ�یگیری برای بهره‌مندی 

از واکسیناسیون کرونا؛ پ�یگیری اجرای رایگان فیبر نوری برای تمامی مراکز آموزشی و پژوهشی حوزوی 

توسط دولت؛    تدوین طرح‌های کاربردی: تدوین دستورالعمل‌های برگزاری مراسم مذهبی در شرایط 

کرونا؛ طرح حمایت از معیشت طلاب؛ طرح مسجد و...؛   شناسایی و پ�یگیری برای حل خلأهای قانونی 

مراکز حوزوی در اسناد بالادستی کشور: بحث شناسه ملی؛ پایگاه اطلاعات حوزوی ذیل قانون مدیریت 

داده‌ها و مدیریت ملی؛ اخذ مجوزهای فرهنگی تبلیغی از شورای انقلاب فرهنگی؛ 
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9
هیئت دبیران نهادهای 

حوزوی

تعداد جلسات: 191 جلسه
تعداد مصوبات: 405 مصوبه

اهم مصوبات: 75 مصوبه
اهم دستاوردها: 18 مصوبه

کارگروه‌های تخصصی10

کارگروه پذیرش؛ کارگروه رشته‌ها؛ کارگروه دیدار حوزویان با مقام معظم رهبری؛ 
کارگروه هدفمندی خدمات؛ کارگروه جمعیت؛ کارگروه آسیب‌های اجتماعی؛ 

کارگروه فناوری و فضای مجازی؛ کارگروه منابع انسانی؛ کارگروه بودجه؛ کارگروه 
آمار؛ کارگروه آموزش‌وپرورش؛ کارگروه آموزش‌های کاربردی؛ کارگروه ساماندهی و 

بهک‌ارگیری دانش‌آموختگان؛ کارگروه تعاریف؛ کارگروه رسانه و فضای مجازی؛ کارگروه 
هدفمندی خدمات؛ کارگروه مسائل اجتماعی؛ کارگروه منابع مالی پایدار؛ کارگروه 

روابط عمومی‌های نهادهای حوزوی؛ شورای هماهنگی تبلیغ )همت(؛ کارگروه ستاد 
حوزوی مواجهه با حوادث غیرمترقبه؛ کارگروه جهاد تبیین

11
شورای هماهنگی نهادهای 

مدیریتی حوزوی استانی

  تعداد جلسات سال 1396: 143 جلسه
  تعداد جلسات سال 1397: 144 جلسه
  تعداد جلسات سال 1398: 131 جلسه
  تعداد جلسات سال 1399: 136 جلسه

  تعداد جلسات سال 1400: 116 جلسه
  تعداد جلسات سال 1401: 136 جلسه

  تعداد جلسات سال 1402: 207 جلسه
  مجموع مصوبات: 3228 مصوبه

  مصوبات انجام‌شده: 2332 مصوبه
  مصوبات در حال انجام: 672 مصوبه

  مصوبات انجام‌نشده: 244
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    20. دبیرخانه حمایت از طرح‌های مورد نیاز     

توضیحاتعنوانردیف

بیش از 4000 طرح واصله. 500 طرح مصوب و 220 �کتاب منتشرهدریافت طرح‌های پژوهشی1

2
راه‌اندازی سامانه مرجع پژوهش آموزان، 

پژوهش‌یاران و پژوهشگران
15 هزار نفر و 89 هزار اثر ثبت‌شده و متصل با مرکز خدمات، 

نخبگان، دفتر شهریه؛ و...

سامانه وضعیت سنجی پژوهش مدارس3
ثبت فعالیت‌های همه مدارس و مراکز تخصصی، مهر رونمایی 

می‌شود، انشاء الله

بومی‌سازی ضوابط بنیاد علم ایران.4
اساتید سطح عالی و خارج با گواهی آموزش و محققان با گواهی 

پژوهش، می‌توانند آنجا طرح بارگذاری �کنند و حمایت بلاعوض 
دریافت �کنند

5
تصویب ضریب فعالیت پژوهشی در شورای 

محترم عالی در شهریه تکمیلی
اساتید تمام‌وقت تا 20 درصد و نیمه‌وقت تا 15 درصد و ابلاغ آن

6
نگارش و انتشار �کتاب کارگاهی مهارت‌های 

پژوهشی سطح یک

7
برگزاری دوره تربیت مربی پژوهش برای اولین 

بار
)تا �کنون 16 دوره در قم و استان‌ها برگزار شد، حدود 500 نفر 

شرکت کردند(

8
تهیه اولویت‌های پژوهشی نظام، اولویت 

پژوهشی دانش
15 مورد،

9
طرح چالش‌های دینی فرهنگی استان‌ها و 

جغرافیای فرهنگی استان‌ها.
5 مورد تا �کنون نهایی شد

بیش از هزار کانونراه‌اندازی کانون علمی طلاب10

11
جشنواره آثار پژوهشی اساتید سطوح همراه 

با جشنواره علامه حلی ره
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تدوین بازبینی برنامه جامع پژوهش سطح 1 
تا 4.

سطح یک اجرا شده و موارد دیگر امسال در دستور است

13
گسترش کارگاه مهارت پژوهش طلاب در 

تابستان
سال قبل و امسال حدود 3 هزار نفر و درمجموع بالغ بر 40 هزار 

ساعت

14
طراحی سامانه جامع فعالیت‌های مراکز 

پژوهشی
با مشارکت مراکز نوشته شده و در مراحل اولیه اجرا است
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    21. مطالعات و پاسخ‌گویی به شبهات     

توضیحاتعنوانردیف

تولید و چاپ ۳۵ عنوان �کتاب و آماده‌سازی ۵۰ عنوان دیگرتولید �کتاب1

انتشار ۲۷ شماره با رویکرد پاسخ به شبهات نسل جوان و دانشگاهیماهنامه شبهات2

انتشار 34 شماره با رویکرد پاسخ به شبهات فصلنامه تخصصی پاسخ3

4
دو فصلنامه علمی پژوهشی شبهه 

پژوهی
انتشار 2 شماره با رویکرد تبیین مسائل مرتبط با فلسفه شبهه

5
لوده )گزارش تحلیلی رصد  امواج آ

شبهات(
)انتشار 20 شماره آن به صورت رصد موضوعی(؛

6
دفع و رفع: رصد، تحلیل و 

آماده‌سازی شبهات مطرح در حوزه 
اندیشه اسلامی ـ شیعی

انتشار 8 جلد از این مجموعه

7
ردیه: پاسخی به شبهات بنیادین، 

اساسی و پایه‌ای
)انتشار 4 شماره(

مدارس فصلی شبهه پژوهی8
برگزاری 26 مدرسه فصلی شبهه‌پژوهی اقدامی در راستای گفتمان‌سازی و 

مشارکت نخبگانی در مسائل و شبهات جاری و آتی

9
دوره‌های آموزشی شبهه شناسی و 

روش پاسخ‌گویی
برگزاری ۱۱ دوره آموزشی عمومی و تخصصی

پاسخک‌ده‌های دینی مراکز استانی10
ارتباط با ۲۳ مدیریت استانی و معرفی نماینده برای راه‌اندازی پاسخک‌ده در 

حوزه‌های علمیه استان‌ها
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ویکی پاسخ )دانشنامه مجازی ۱۰ 
از مرداد 1400 تا�کنون بیش از ۲۳۰۰ مدخل در موضوعات مختلفزبانه پاسخ به سؤالات و شبهات(

جشنواره پاسخ برتر12
شناسایی، معرفی و حمایت از افراد، آثار و مراکز فعال در عرصه پاسخ‌گویی 

به شبهات و دوره جشنواره

13
نشست‌های هم‌افزایی مراکز 

تخصصی پاسخ‌گو
برگزاری ۱۴ نشست هم‌افزایی با حضور ۲۰ مرکز تخصصی حوزوی و نهادهای 

فرهنگی ملی

14
 تلویزیون اینترنتی پاسخ

 تولید 140 برنامه و پخش آنلاین به صورت 24 ساعته در �کنار پخش برنامه‌ها 
در شبکه قرآن و شبکه‌های استانی صداوسیما؛

  تولید ویژه‌برنامه هشتک پاسخ / ۹۰ قسمت پاسخ کوتاه به شبهات 
)پخش‌شده در شبکه ملی(

پخش روزانه پادکست و برنامه‌های صوتیرادیو اینترنتی پاسخ15

بین‌الملل16
رصد و بررسی شبهات در سطح بین‌الملل و نیز پاسخ‌گویی متناسب 

جغرافیایی و مخاطب محور به زبان‌های غیرفارسی

17
چت‌بات هوشمند

تولید ویژه‌برنامه هشتک پاسخ
پاسخ‌گویی بر پایه هوش مصنوعی
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    22. مرکز اقتصاد مقاومتی     

توضیحاتعنوانردیف

1

تعیین مبانی و 
شاخص‌های مناسب در 

عرصه اقتصاد مقاومتی، 
تبیین و ترویج آن

لیف �کتاب مبانی و مدل‌های مشارکت  لیف �کتاب اقتصاد مقاومتی و نقش روحانیت در پ�یشبرد آن؛ 2. تأ 1. تأ
لیف �کتاب نظام اقتصاد مقاومتی الگویی الهام‌بخش از نظام اقتصادی  مردمی در اقتصاد مقاومتی؛ 3.  تأ

لیف �کتاب حمایت از کالای ایرانی )چیستی، چرایی،  لیف �کتاب منابر اقتصاد مقاومتی؛ 5. تأ اسلام؛ 4. تأ
لیف �کتاب نقد طرح بانکداری جمهوری اسلامی  لیف �کتاب درس‌نامه اقتصاد مقاومتی؛ 7. تأ چگونگی(؛ 6. تأ

لیف �کتاب بررسی فقهی حمایت از کالای ایرانی و مدل‌های عملیاتی؛ 9. جلسات  ایران در سه جلد؛ 8. تأ
متعدد با معاونت تبلیغ حوزه‌های علمیه برای ضبط مباحث تبلیغی اقتصاد مقاومتی؛ 10. تدوین �کتاب 

بررسی و تحلیل شاخص‌های موجود در زمینه ارزیابی مقاومت اقتصادی؛ 11. تحقیق و طراحی مدل 
شرکت‌های دانش‌بنیان بر اساس مبانی و اقتصاد مقاومتی؛ 12. تحقیق و طراحی مدل بانکداری اسلامی؛ 
13. حمایت از کمیته پژوهش‌ها و کارشناسی‌های کاربردی نظام بانکداری و نظام پولی؛ 14. نقد طرح 215 

ماده‌ای بانکداری بدون ربا و ارائه آن به محضر مقام معظم رهبری و مراجع معظم تقلید؛ 15. نامه به شورای 
نگهبان پ�یرامون اشکالات شورای فقهی در طرح بانکداری مجلس شورای اسلامی؛ 16. بیانیه جمعی از 

صاحب‌نظران اقتصاد اسلامی به نمایندگان مجلس در نقد لایحه 199 ماده‌ای بانکداری؛ 17. تدوین �کتاب 
شاخص‌های اقتصاد مقاومتی؛ 18. تحلیل الگوی پ�یشرفت اقتصادی کوثری و مدل اجرایی آن )بر اساس 
دیدگاه آیت‌الله جوادی آملی(؛ 19. تحلیل الگوی پ�یشرفت اقتصادی آیت‌الله‌العظمی شاه‌آبادی مبتنی بر 

آموزه‌های اسلامی؛ 20. ارزیابی �کتاب اقتصاد مسجد دریافتی از سازمان امور مساجد کشور؛ 21. فصل‌نامه 
پژوهش‌های اقتصاد مقاومتی با همکاری انجمن اقتصاد اسلامی حوزه )3 شماره(؛ 22. خبرنامه رصد 
و تحلیل جنگ اقتصادی )5 شماره(؛ 23. طراحی در برنامه‌های محتوایی و آموزشی مراکز و مؤسسات 

مختلف؛ 24. تنظیم موضوعات گفتمان ساز برای تبلیغ و تحقیق و تدریس در عرصه عمومی و نخبگانی؛ 
25. برگزاری جلساتی با مدیران و معاونان برخی از 5 نهاد مهم گفتمان ساز هدف شامل حوزه علمیه، 
دانشگاه، سپاه، رسانه و عرصه زن و خانواده؛ 26. همکاری با قرارگاه فرهنگی و اجتماعی خاتم‌الاوصیا 

)عج( و کمک به ساماندهی اتاق عملیات گفتمان‌سازی اقتصاد مقاومتی در ستاد استان قم؛ 27. برقراری 
تماس با رسانه ملی در چند بخش )میز اقتصاد مقاومتی و اداره کل برنامه‌ریزی محتوایی و برخی شبکه‌ها 
و ...(؛ 28. همکاری با مرکز مدیریت خواهران برای پشتیبانی محتوایی و تبلیغی از هزاران مبلغه؛ 29. تنظیم 

جدول برنامه و همکاری مستقیم با ستاد نماز جمعه قم به عنوان یک الگوی موفق گفتمان ساز در 
ظرفیت‌سازی پ�یش خطبه‌ها حول شعار سال رهبری معظم انقلاب اسلامی؛ 30. مدیریت کمیته تولید و 

مصرف همایش بزرگ مدیران و مؤسسان مرکز مدیریت خواهران با حضور ده‌ها نفر از مدیران و مؤسسان 
مدارس خواهران؛ 31. راه‌اندازی تولیدات و گروه‌های ترویجی اقتصاد مقاومتی در فضای مجازی
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برگزاری دوره‌های آموزشی

1. دوره‌های آموزش مبلغین اقتصاد مقاومتی )ویژه طلاب متخصص در امر تبلیغ(؛
2. دوره‌های آموزشی تخصصی نبرد اقتصادی برای طلاب سراسر کشور؛ 3. دوره 

آموزشی شبکه همیاران انقلاب اسلامی؛ 4. دوره آموزشی برای برخی مدیران 
شرکت‌های دانش‌بنیان؛ 5. دوره‌های آموزشی برای برخی معاونت‌ها و کارشناسان 

نهادهای انقلابی؛ 6. دوره‌های آموزشی ویژه طلاب حوزه‌های علمیه خواهران؛
7. برگزاری دوره آموزش تربیت مدرس اقتصاد مقاومتی؛ 8. دوره آموزشی سفیران 

آسمانی )ائمه جماعات و مسئولین کانون‌های فرهنگی مساجد کشور(؛ 9. برگزاری 
نشست‌های متعدد با بعضی از مدیران نظام اجرایی ازجمله سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی نسبت به برنامه ششم، صداوسیما و بعضی از نمایندگان مجلس؛

10. کارگاه دانش‌افزایی اقتصاد مقاومتی )ویژه طلاب مقطع د�کترای اقتصاد و 
دانش‌پژوهان سطح 4 فقه اقتصادی(؛ 11. برگزاری کارگاه‌های علمی اقتصاد مقاومتی با 

عناوین مختلف مرتبط با مباحث اقتصاد؛
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2

انجام تمهیدات لازم 
برای تمرکز مرکز راهبری 

اقتصاد مقاومتی در 
ارائه پ�یشنهادات و تولید 
محتواهای غنی در عرصه 

اقتصاد مقاومتی

  برگزاری جلسات شورای سیاست‌گذاری مرکز با حضور نمایندگان مراکز علمی 
و پژوهشی حوزوی؛   راه‌اندازی کارگروه علمی اقتصاد مقاومتی با مشارکت سایر 

نهادهای حوزوی؛   راه‌اندازی کارگروه فرهنگی اقتصاد مقاومتی با مشارکت نهادهای 
حوزوی؛   راه‌اندازی کمیته رصد و مطالبه گری اقتصاد مقاومتی؛   راه‌اندازی کارگروه 

مشترک مرکز با نمایندگان مجلس شورای اسلامی پ�یرامون اصلاح قوانین اقتصادی؛ 
  فعال‌سازی دبیرخانه شورای مرکزی جبهه مردمی اقتصاد مقاومتی بر اساس 

تفاهم‌نامه سه‌جانبه؛   فعال‌سازی واحد مطالعات میدانی ناظر به مسائل ویژه در 
عرصه اقتصادی؛   تشکیل کمیته شورای بانکداری متشکل از اساتید و صاحب‌نظران 

عرصه اقتصادی با هدف تدوین قانون بر اساس فقه اقتصادی و شاخص‌های اقتصاد 
مقاومتی؛   راه‌اندازی کمیته مشترک اقتصادی بین حوزه و دولت با حضور معاونت 

اقتصادی ریاست جمهوری و نمایندگان وزارت اقتصاد در راستای تفاهم‌نامه با مرکز 
مدیریت حوزه‌های علمیه؛   نقد و مشارکت در طراحی لایحه برنامه ششم و هفتم 

توسعه از منظر اقتصاد مقاومتی؛   ریشه‌یابی اعتراضات و اغتشاشات در کشور با 
رویکرد اقتصاد مقاومتی و صدور بیانیه شورای سیاست‌گذاری مرکز راهبری درباره 
وضعیت اقتصادی کشور از منظر اقتصاد مقاومتی؛   عضویت و همکاری با ستاد 

مشترک همکاری حوزه‌های علمیه با وزارت اقتصاد؛   ارائه مشاوره‌های علمی 
اقتصادی به نهادهای مختلف و اشخاص فعال در عرصه اقتصادی؛   همکاری با مراکز 

پژوهشی و تحقیقاتی ازجمله مرکز پژوهش‌های مجلس، مرکز تحقیقات اسلامی 
مجلس، مرکز بررسی استراتژیک ریاست جمهوری و ...؛   همکاری با حوزه علمیه قم و 
مراکز تخصصی در جهت تشکیل گروه فقه اقتصادی؛   انتشار مقالات متعدد و مرتبط 

با اقتصاد مقاومتی )در همایش‌ها، �کنگره‌ها و مجلات(؛   پایان‌نامه‌های اقتصاد 
مقاومتی )حدود 65 عنوان پایان‌نامه موجود است. حدود 7 عنوان اجرا شده است(؛

  برگزاری کرسی‌ها و نشست‌های علمی اقتصاد مقاومتی با عناوین مختلف مرتبط با 
اقتصاد مقاومتی؛   برگزاری نشست‌های علمی با دانشگاهیان ازجمله بسیج اساتید 

دانشگاه‌ها در مشهد مقدس و کانون‌ها و گروه‌های فعال دانشجویی؛
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ً
ورود به عرصه اجرا صرفا

در مواقع ضروری و با ایجاد 
تمهیدات لازم

  راه‌اندازی جبهه مردمی اقتصاد مقاومتی از طریق تفاهم‌نامه سه‌جانبه پشتیبانی از 
جانب مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه؛ شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه و سازمان 

بسیج کشور که این تفاهم‌نامه به تصویب شورای عالی حوزه نیز رسیده است
  طراحی الگوی مردم‌سالاری اقتصادی دینی برای صنایع سبک

  طراحی سامانه حمایت از کالای ایرانی برای تحقق مطالبه رهبر معظم انقلاب اسلامی
  شناسایی، تجمیع و مدیریت ظرفیت‌های انسانی در چارچوب مدل‌های مشارکت 

مردمی در اقتصاد مقاومتی
  پ�یگیری اجرای طرح سوغات ایرانی با همکاری سازمان حج و زیارت
  طراحی بنگاه‌های اقتصادی مشارکت مردمی در اقتصاد مقاومتی

  تدارک �کتاب طرح‌های عملیاتی اقتصادی برای ارسال به نهادهای حاکمیتی
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    23. انتشارات حوزه     

توضیحاتعنوانردیف

تصویب، ابلاغ و تأسیس مؤسسه انتشارات1

تدوین، تصویب و ابلاغ اساسنامه2

تدوین، تصویب و ابلاغ سند راهبردی3

4
اجرای طرح خودگردانی از سال ۱۴۰۱ و بازگردانی حقوق و مزایای کار�کنان 

مؤسسه و تأمین هزینه‌های جاری

راه‌اندازی فروشگاه اینترنتی »نشر حوزه«5

6
آماده‌سازی و نشر موسوعه ۴۶ جلدی آیه الله خرسان )ره( با همکاری 

عتبه حسینیه )علیه‌السلام(

7
آماده‌سازی و چاپ موسوعه ۲۲ جلدی مرحوم آیه الله العظمی حائری 

)ره(

آماده‌سازی موسوعه ۴۰ مرحوم آیت‌الله‌العظمی نائینی )ره(8

چاپ، نشر و عرضه صدها عنوان �کتب درسی و کمک‌درسی حوزه9

10
راه اندازه غرفه فروش لوازم‌التحریر با تسهیلات ویژه برای طلاب و کار�کنان 

حوزه

ارائه نسخه ال�کترونیکی �کتب درسی در نورلایب11

چاپ و نشر ۱۲۵ �کتاب چاپ اولی12

فروش میانگین سالانه صد میلیارد ریال �کتاب درسی و...13

14
آماده‌سازی و چاپ �کتاب ماندگار و جامع »شهدای روحانی«، شامل 

زندگی‌نامه و تصاویر حدود ۴۰۰۰ شهید روحانی
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    24. مدیریت گروه‌های جهادی و مواجهه با  حوادث غیرمترقبه مقدمه     

کیدهــای مقــام معظــم رهبــری بــر گســترش کمــی و کیفــی حرکت‌هــای جهــادی و خدمت‌رســانی  بــا توجــه بــه تأ

در ســطح جوانــان کشــور و نبــود واحــد ســتادی مرتبــط بــا ایــن موضــوع در حوزه‌هــای علمیــه، واحــد مذکــور بــه 

منظــور تقویــت نقش‌آفرینــی مؤثــر طــاب جهادگــر در عرصه‌هــای خدمــات اجتماعــی و امدادرســانی و همچنیــن 

ــه  ــای علمی ــت حوزه‌ه ــز مدیری ــتقل در مرک ــورت مس ــه ص ــرداد ۱۳۹۹ ب ــان، از م ــه مخاطب ــی ب ــم دین ــال مفاهی انتق

تشــکیل شــد؛ اهــم اقدامــات صــورت گرفتــه در ایــن مــدت بــه شــرح زیــر اســت:

توضیحاتعنوانردیف

1
سازماندهی و 

شبکه‌سازی

شناسایی و راه‌اندازی ۳۱۰ گروه جهادی وابسته به مدارس علمیه برای اجرای اردوهای جهادی 
و فعالیت‌های جهادی در اوقات فراغت تحصیلی به منظور تمرین کار تشکیلاتی و جهادی و 

تقویت روحیه جهادی در بین طلاب؛

شناسایی و راه‌اندازی ۱۶۰۰ گروه جهادی مستقل از مدارس علمیه با رویکرد بهک‌ارگیری عامه 
مردم در سطح محلات و روستاها برای ارائه خدمات مادی و معنوی؛

تشکیل ۳۱ دبیرخانه جهادگران حوزوی در مدیریت‌های حوزه‌های علمیه استانی به منظور 
تقویت روابط گروه‌های جهادی با یکدیگر و زمینه‌سازی‌های تعاملی با سایر دستگاه‌ها و 

نقش‌آفرینی در ایجاد قرارگاه‌های عملیاتی؛

تدوین اسناد و آی�ین‌نامه‌های مرتبط با گروه‌های جهادی در موضوعات »سند راهبردی 
گروه‌های جهادی حوزوی«، »منشور اخلاقی جهادگران حوزوی«، »برنامه ۵ ساله مدیریت 

گروه‌های جهادی«، »آی�ین‌نامه قرارگاه جهادی حوزه‌های علمیه« و »آی�ین‌نامه شورای راهبردی 
حرکت‌های جهادی حوزه‌های علمیه«؛

طراحی و آماده‌سازی سامانه مدیریتی جهادگران حوزوی و اپلیکیشن تعاملی مسئولان 
گروه‌های جهادی.

عملیات و پشتیبانی2
برپایی قرارگاه جهادی مقابله با کرونا در طول دوران شیوع آن و حضور ۲۱ هزار نفر از طلاب برادر 

و خواهر در مواجهه با ویروس کرونا؛
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برپایی قرارگاه جهادی مواجهه با حوادث غیرمترقبه )سیل و زلزله( در استان‌های مختلف کشور 
و اعزام بیش از ۲۵۰۰ نفر طلبه و ۲۶۰ گروه جهادی؛

برپایی قرارگاه جهادی محرومیت‌زدایی در روستاهای دورافتاده کشور در ۱۶ استان و اعزام 
بیش از ۱۵۰۰ طلبه و ۱۰۰ گروه جهادی در ایام تابستان؛

راه‌اندازی 16 پویش مناسبتی مانند اطعام عید غدیر و درختکاری، با هدف نقش‌آفرینی گروه‌های 
جهادی حوزوی در مناطق روستایی، حاشیه شهر و مراکز تحت پوشش سازمان بهزیستی، با 

ارائه خدمات مادی و معنوی توسط میانگین 150 گروه جهادی در هر مرحله؛

پشتیبانی از 600 موکب خدمت‌رسانی حوزوی در مناسبت‌های ملی و مذهبی، به‌ویژه ایام 
اربعین، در سراسر کشور؛

انعقاد توافق‌نامه همکاری با 4 نهاد حاکمیتی برای حمایت مالی از اقدامات گروه‌های جهادی 
حوزوی؛

تدوین 34 طرح حمایتی برای طلاب جهادگر در موضوعات هویتی و حقوقی، رفاهی و 
پشتیبانی تحصیلی؛

3
آموزش و 

توانمندسازی

برگزاری 8 دوره آموزشی متمرکز ملی با حضور 2900 نفر از مسئولان گروه‌های جهادی و برگزاری 
18 دوره آموزشی یک یا دو روزه در سطح واحدهای استانی ویژه شورای گروه‌های جهادی؛

تدوین 80 جلسه آموزش مجازی مرتبط با سرفصل‌های مورد نیاز گروه‌های جهادی برای ارائه 
هرچه بهتر خدمات مادی و معنوی به مردم مناطق هدف؛

4
ترویج و 

گفتمان‌سازی

نگارش 1900 صفحه محتوای علمی، ترویجی و پژوهشی با هدف تعمیق مبانی جهاد و تبیین 
منظومه معرفتی اسلام؛ این محتوا شامل احصاء سیره اهل بیت علیهم‌السلام و علمای 

سلف در خصوص حرکت‌های جهادی و خدمت‌رسانی به مستضعفان است؛

 450 صفحه( با موضوع مهارت‌های کاربردی در 
ً
تدوین 27 عنوان �کتابچه )مجموعا

فعالیت‌های جهادی.

ایجاد بسترهای مجازی ازجمله سایت و شبکه‌های اجتماعی برای انعکاس روزانه فعالیت‌های 
جهادی طلاب؛
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پوشش بیش از 2000 خبر، مصاحبه و گزارش تصویری از جهادگران حوزوی در سایت‌های 
داخلی و بیرونی حوزه؛

طراحی و تولید 650 محتوای گرافیکی برای ترویج و ترغیب طلاب به حرکت‌های جهادی و انتشار 
آن‌ها به صورت فیزیکی و مجازی؛

تولید و انعکاس بیش از 400 کلیپ و پادکست گزارشی و ترویجی از فعالیت‌های جهادی طلاب؛

برگزاری 35 برنامه ترویجی ازجمله همایش‌ها، نمایشگاه‌ها، شب خاطره و … در سطح 
مدارس علمیه و واحدهای استانی؛

حضور در 5 نمایشگاه ملی با برپایی غرفه جهادگران حوزوی و ارائه گزارش‌ها و تولیدات 
مجموعه.
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    25. دبیرخانه ستادهای راهبری     

مقدمه: تاریخچه تأسیس ستادهای راهبری

کیــد و مطالبــه مقــام معظــم رهبــری نســبت  بــا عنایــت بــه اســناد بالادســتی و رســالت حوزه‌هــای علمیّــه و تأ

ــش  ــع و کاه ــه و رف ــام و جامع ــردی نظ ــائل راهب ــل مس ــی، ح ــرت افزای ــی، بصی ــی، سیاس ــری، دین ــت فک ــه هدای ب

ــی  ــاختار کنون ــدی س ــدم تص ــه ع ــر ب ــعه‌ای و نظ ــاخت‌های توس ــی و زیرس ــادی، سیاس ــی، اقتص ــات فرهنگ معض

ــامی و  ــه اس ــام و جامع ــال نظ ــوزه در قب ــای ح ــی مأموریت‌ه ــه برخ ــبت ب ــه، نس ــای علمیّ ــت حوزه‌ه ــز مدیری مرک

ــا عنــوان  ــه حمایــت ویــژه و فعالیــت فرابخشــی، ایــده تشــکیل واحــدی اداری ب احتیــاج برخــی از ایــن عرصه‌هــا ب

ــد. ــی گردی ــه مطــرح و عملیات ــه و تحــت ســاختار مرکــز مدیریــت حوزه‌هــای علمیّ »ســتادهای راهبــری« در بدن

ــا  ــود و ب ــت خ ــه مأموری ــه ب ــا توج ــوده و ب ــت نم ــه فعالی ــروع ب ــال 1399 ش ــری از س ــتادهای راهب ــه س دبیرخان

توجــه بــه ضرورت‌هــای موجــود در هریــک از عرصه‌هــای حکمرانــی و پــس از مطالعــات لازم، اقــدام بــه تشــکیل 

و حمایــت از ســتادهای راهبــری حــوزه در عرصه‌هــای مــورد نیــاز نظــام نمــوده اســت. تاکنــون در بــازه زمانــی چهــار 

ــز در  ــی نی ــای حاکمیت ــه نیازه ــر ب ــد ناظ ــتادهای جدی ــده و س ــکیل ش ــری تش ــتاد راهب ــی‌وپنج س ــش از س ــال بی س

دســت اقــدام قــرار گرفتــه اســت.
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برنامه‌ها و فعالیت‌های ستادهای راهبری

توضیحاتعنوانردیف

1
عرصه مدیریت

1. برگزاری مستمر جلسات صحن ستاد )اعضای حقیقی و حقوقی ستاد(؛
2. تدوین اسناد راهبردی ستاد )چشم‌انداز، برنامه‌های کوتاه‌مدت، میان‌مدت، بلندمدت(؛

3. برگزاری کارگروه‌های تخصصی ذیل ستاد )کارگروه‌های اصلی سیاست‌گذاری، قانون‌گذاری، 
پژوهش، آموزش، رسانه و ارتباطات(؛

4. برگزاری کارگروه مشترک بین ستادی؛
5. هم‌افزایی، هدایت، راهبری و شبکه‌سازی فعالان استانی، ملی و فراملی؛

6. زمینه‌سازی برای جذب افراد مؤثر در نهادهای حاکمیتی؛
7. تهیه پایگاه اطلاعات فعالان، محتوای و رشته‌های آموزشی؛

8. راه‌اندازی سامانه‌های کلان راهبری دینی در عرصه‌های مرتبط با ستاد راهبری؛
9. تأسیس کانون فارغ‌التحصیلان حوزوی؛

10. ثبت سمن در وزارت کشور؛
11. راه‌اندازی و جهت‌دهی گروه‌های جهادی عمومی و تخصصی.

2
عرصه راهبردی

1. آسیب‌شناسی و تهیه گزارش‌های راهبردی برای حل مسائل؛
2. تهیه بسته سیاستی برای نهادهای برنامه‌ریز و تصمیم‌ساز؛

3. نقد و اصلاح اسناد بالادستی و راهبردی )حوزوی و حاکمیتی، ملی و فراملی(؛
4. راه‌اندازی اندیشکده و مرکز رصد و آینده‌پژوهی؛

5. پ�یوست نگاری فرهنگی )ساختارها و طرح‌های کلان(؛
6. تأسیس مرکز رتبه‌بندی مراکز، محصولات و خدمات؛

7. ارائه الگوی اسلامی ایرانی؛
8. عضویت و راه‌اندازی میز در شورای عالی انقلاب فرهنگی و مرکز تحقیقات اسلامی مجلس.

3
عرصه 

قانون‌گذاری
1. ارائه شاخص‌های مطلوب نیروی انسانی، محتوا و برنامه‌ها، اصلاح فرایند جذب و گزینش؛

2. تهیه و پ�یشنهاد طرح و لایحه به مجلس شورای اسلامی و دولت؛
3. تدوین آی�ین‌نامه‌ها و پ�یشنهاد فرایندها و رویه‌های حکمرانی دینی.
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4
عرصه منابع 

مالی و اقتصادی
1. جذب منابع مالی از خیرین، نهادهای مردمی و حاکمیتی؛

2. تأسیس شرکت‌های دانش‌بنیان مرتبط با مأموریت ستاد؛
3. راه‌اندازی نمایشگاه و فروشگاه محصولات فاخر.

5

عرصه رسانه، 
ارتباطات و 

گفتمان سازی

1. معرفی فعالیت‌های ستاد در رسانه‌ها و تهیه �کتاب معرفی ستاد؛
2. ارتباط مؤثر با مسئولان حاکمیتی و عقد تفاهم‌نامه‌های همکاری؛

3. ارتباط با نهادهای حوزوی، مؤثرین و بزرگان حوزه )مراجع، علماء، خطباء و مبلغین(؛
4. زمینه‌سازی عضویت نمایندگان حوزه در شوراها و کارگروه‌های مختلف کشوری و حوزوی؛

5. فعالیت رسانه‌ای )راه‌اندازی کانال‌ها و گروه‌های مجازی و ...(؛
6. تهیه محتوای رسانه‌ای و گفتمان سازی؛

7. برگزاری سخنرانی، وبینارهای تبیینی و حمایت از برگزاری همایش‌ها و جشنواره‌ها؛
8. ارتباط با مراکز و مجموعه‌های مردمی؛

9. تقدیر از افراد فعال و شاخص در عرصه مرتبط با ستاد.

6
عرصه تبلیغ

1. راه‌اندازی و جهت‌دهی گروه‌های تبلیغی؛
2. تأسیس کانون‌های فرهنگی تخصصی در مساجد؛

3. جلسات پرسش و پاسخ و پاسخ به شبهات.

7
عرصه پژوهش

1. برگزاری نشست تخصصی، کرسی‌های آزاداندیشی و نظریه‌پردازی؛
2. راه‌اندازی و انتشار مجله پژوهشی، تخصصی و ترویجی؛

3. حمایت و هدایت مقالات علمی پژوهشی و تولید محتوا )چاپ �کتاب، طراحی نرم‌افزار و ...(؛
4. تهیه و حمایت از طرح‌های پژوهشی؛

5. حمایت از پایان‌نامه‌های سطح 3 و 4 در چارچوب نظام مسائل؛
6. تأسیس �کتابخانه تخصصی و جمع‌آوری آثار م�کتوبات حوزوی؛

7. تأسیس و راه‌اندازی کمیته تخصصی فقهی؛
8. راه‌اندازی و عضویت در انجمن‌های علمی.
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عرصه آموزش، 
توانمندسازی 
و تأمین منابع 

انسانی

1. برگزاری دوره‌های تربیت مدیر و مربی و برگزاری کارگاه‌های آموزشی و توانمندسازی؛
2. پ�یشنهاد و حمایت از آموزش‌های کاربردی- مهارتی مورد نیاز حوزه و نظام؛

3. طراحی و راه‌اندازی رشته‌های آموزشی جدید و حمایت از اجرای رشته‌های آموزشی درختواره 
آموزشی؛

4. راه‌اندازی دروس آزاد خارج )فقه معاصر( و ایجاد و ارتقای دروس تخصصی حوزوی در چارچوب 
مقررات؛

5. پ�یشنهاد راه‌اندازی مراکز تخصصی در راستای تأمین نیروی انسانی مورد نیاز نظام.
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    26. ستاد فناوری‌های هوشمند     

مقدمه

»ســتاد راهبــری فناوری‌هــای هوشــمند حوزه‌هــای علمیــه« یکــی از ســتادهای فعــال و راهبــردی حوزه‌هــای علمیــه 

ــه  ــی در زمین ــری مدظله‌العال ــم رهب ــام معظ ــای مق کیده ــرو تأ ــامی پی ــاب اس ــه گام دوم انق ــه در طلیع ــت ک اس

اهمیــت علــم و فنــاوری، به‌ویــژه در حــوزه هــوش مصنوعــی و تأثیــرات آن در حکمرانــی آینــده؛ بــا هــدف تجمیــع 

ــوش  ــت ه ــامی و کاربس ــوم اس ــر عل ــمند از منظ ــای هوش ــی فناوری‌ه ــه بررس ــوزوی در زمین ــای ح ظرفیت‌ه

مصنوعــی در تولیــد دانــش اســامی بنیــان نهــاده شــد.

ــن از اســاتید  ــی و ده ت ــر حاکمیت ــاد مؤث ــده دوازده نه ــاد کلان حــوزوی، دربردارن ــج نه ــر پن ــن ســتاد عــاوه ب ای

شــاخص در ایــن عرصــه اســت و فعالیت‌هــا و اقدامــات دبیرخانــه ایــن مجموعــه در چهــار حــوزه اصلــی علمــی، 

ــردد. ــری می‌گ ــازی ره‌گی ــازی و جریان‌س ــی، گفتمان‌س ــردی، فن راهب

مهم‌ترین فعالیت‌های ستاد

توضیحاتعنوانردیف

1
اقدامات راهبردی

1.  تدوین و نقد بررسی اسناد راهبردی در سطح حوزه‌های علمیه و نظام اسلامی؛
2. توسعه سکوهای راهبری گفتمان صحیح هوش مصنوعی در دانشگاه‌ها و نهادهای 

حاکمیتی؛
3. تشکیل و راهبری شبکه �کنشگران مؤثر هوش مصنوعی در سطح ملی؛

4. ظرفیت سنجی و هم‌افزایی با نهادهای متولی و دارای توان در عرصه هوش مصنوعی و 
انعقاد بیش از 10 توافق‌نامه با آن‌ها؛
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اقدامات علمی2

  برگزاری دوره‌های آموزشی و تخصصی در راستای تشکیل شبکه علمی آشنا با مبانی و 
محورهای فنی هوش مصنوعی و تربیت نیرو انسانی متخصص

  توسعه ارتباطات علمی درون‌سازمانی )مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه( و برون‌سازمانی 
)دانشگاه‌ها و مراکز علمی مستقل( در راستای ایجاد گفتمان علمی متناظر با مبانی اسلامی 

مسئله هوش مصنوعی و برگزاری بیش از 100 نشست علمی سطح ملی و بین‌المللی؛
  تشکیل کارگروه‌های تخصصی علمی با هدف تدقیق لایه‌های بنیادین هوش مصنوعی و 

اتخاذ مبانی مواجهه با فناوری‌های هوشمند نوپدید با حضور اساتید شاخص؛
  طراحی سرفصل‌های آموزشی و رشته‌های جدید یا ترمیمی در حوزه‌های بینارشته‌ای و 

بنیادین هوش مصنوعی در مقاطع مختلف تحصیلی و پ�یشنهاد به مراکز علمی درون‌سازمانی 
و برون‌سازمانی.

3
اقدامات گفتمانی و 

جریان‌ساز

  تمهیدات لازم برای برگزاری همایش بین‌المللی هوش مصنوعی؛ فرهنگ و علوم اسلامی؛
  برقراری و حفظ ارتباط با سطوح مختلف حوزوی )مراجع تقلید، اساتید، نخبگان، عموم طلاب، 

مرکز مدیریت و نهادهای وابسته، مدارس علمیه، بین‌الملل، رسانه‌های حوزوی(
  پوشش خبری اقدامات صورت گرفته در راستای ترویج اهداف حوزه‌های علمیه در مسئله 

فناوری‌های هوشمند به صورت محتوای صوتی، تصویری و متنی؛
  تشکیل هیئت اندیشه‌ورز رسانه‌ای هوش مصنوعی مجموعه‌های رسانه‌ای در راستای 

ایجاد هم‌افزایی در تولید و توسعه گفتمان صحیح هوش مصنوعی
  تمهیدات لازم برای برگزاری جشنواره هنرهای اسلامی با موضوع ویژه هوش مصنوعی؛
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اقدامات فنی4

  تجمیع ظرفیت‌های فنی حوزوی و فعالان زیست‌بوم هوش مصنوعی و علوم اسلامی در 
راستای رفع نیازهای فناورانه حوزه‌های علمیه در قالب برگزاری چند جلسه اندیشه‌ورزی و نیز 

رویداد تبادل فناوری در عرصه علوم و فرهنگ اسلامی؛
  تشکیل شبکه متخصصین فناوری اطلاعات حوزه‌های علمیه با عضویت بیش از 400 طلبه 

متخصص در راستای حل مسائل اساسی حوزه و نظام در قالب انجمن دانش‌آموختگان 
فناوری اطلاعات حوزه‌های علمیه و اعلام موجودیت آن در رویداد جهادگران عرصه فناوری 

اطلاعات؛
  برگزاری رویداد پ�یوند هوشمندسازی عرصه‌های مأموریتی حوزه‌های علمیه با هدف تبیین 

ضرورت، الزامات هوشمندسازی ساختارها و فرآیندها و نیز تدقیق نیازهای فناورانه آن‌ها 
)550 نیاز احصاء شده(؛

  تجهیز دبیرخانه ستادهای راهبری حوزه‌های علمیه با سامانه مدیریت دانش تصمیم.



12
6

14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ



14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ

12
7

    27. مرکز اسناد حوزه و روحانیت     

توضیحاتعنوانردیف

تدوین آی�ین‌نامه و سیاست‌های کلی مرکز اسناد1 
25 جلسه )کارشناسی، شورای پژوهش، برنامه‌ریزی و 

نظارت(

تدوین ساختار و سازمان نمای مرکز اسناد حوزه2 
20 جلسه )کارشناسی، شورای پژوهش، برنامه‌ریزی و 

نظارت(

 3
تدوین آی�ین‌نامه، شرح وظایف و شیوه‌نامه‌های 

بخش‌های مختلف مرکز اسناد
18 جلسه )کارشناسی، برنامه‌ریزی و نظارت(

 4
ارتقای جایگاه سازمانی مرکز اسناد از معاونت 

پژوهش به حوزه مدیریت
10 جلسه )کارشناسی، شورای عالی، برنامه‌ریزی و نظارت(

 5
تدوین برنامه‌وبودجه مستقل بر اساس اهداف، 

وظایف و مسئولیت‌های محوله
12 جلسه )کارشناسی، برنامه‌ریزی و نظارت(

 6
نیازسنجی، شناسایی و خرید تجهیزات مورد نیاز 

راه‌اندازی مرکز اسناد
3 جلسه )کارشناسی+ طی مراحل خرید(

 7
آماده‌سازی ساختمان �کتابخانه آیت‌الله حائری 

)ره( برای استقرار
طبقه منفی 2 ساختمان �کتابخانه آیت‌الله حائری

 8
پ�یگیری و تأمین منابع انسانی مورد نیاز در 

قالب‌های مختلف
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شناسایی مراکز اسنادی و پایش اسناد موجود 9	
حوزه و روحانیت در این مراکز

گردآوری بیش از 150 هزار فایل دیجیتال اسناد مربوط به 
حوزه

ارتباط با دفاتر با بیوت مراجع معظم تقلید و 10	
اساتید حوزه علمیه قم

جمع‌آوری بیش از 100 هزار برگه سند، تصاویر و 
دست‌نوشته‌ها

شناسایی مجموعه‌داران و محققین حوزه 11	
اسناد و تراجم و ارتباط مستمر با آنان

تبادل 80 هزار فایل دیجیتالی )اسناد و تصاویر(

شناسایی و گردآوری بایگانی راکد مراکز و مدارس 12	
حوزه‌های علمیه

بیش از 150 هزار برگه )اسناد و مدارک سازمانی(

شناسایی و گردآوری اسناد علما و 13	
شخصیت‌های حوزه‌های علمیه سایر کشورها

افغانستان، عراق، هند، لبنان )200 هزار اسناد و مدارک(

ساماندهی )ارزیابی، جداسازی و طبقه‌بندی 14	
اولیه اسناد(

530 هزار برگه )اسناد و مدارک، تصاویر و ...(

	15
330 هزار برگه )سند، دست‌نوشته، تصاویر(شماره‌گذاری و ثبت اسناد واصله

دیجیتال‌سازی، طبقه‌بندی و انتقال فایل‌های 16	
اسناد به انباره‌های دیجیتال

610 هزار فایل دیجیتالی اسناد و مدارک

فهرست‌نویسی و نمایه‌سازی اسناد و مدارک 17	
گردآوری‌شده

در قالب 15 بانک اطلاعاتی و 13 عنوان اصلی و 125 هزار فیلد 
اطلاعاتی

	18
20 هزار برگه )سند، عکس و مدرک(اصلاح و مرمت اسناد و مدارک آسیب‌دیده

	19
300 هزار برگه )سند، عکس و مدرک(آرشیو فیزیکی اسناد و مدارک
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	20
40 هزار )نوار کاست، ویدئو و ...(آرشیو فیزیکی اسناد دیداری و شنیداری

آرشیو دیجیتال فایل اسناد و مدارک 21	
گردآوری‌شده

1 میلیون فایل

طراحی و اجرای تالار نمایشگاه دائمی مرکز اسناد 22	
حوزه و روحانیت

در قالب 20 درگاه )300 اثر هنری و نمایشی(

گردآوری و فهرست برداری هدایای مدیر محترم 23	
حوزه‌های علمیه

80 اثر فرهنگی و هنری

	24
برگزاری دوره‌های آموزشی احیاء‌التراث

در قالب 2 دوره مقدماتی، 1 دوره تکمیلی با 10 موضوع 
آموزشی و 100 جلسه آموزشی – کارگاهی با 90 نفر کارآموز

طراحی و اجرای وب‌سایت و پایگاه اطلاع‌رسانی 25	
مرکز اسناد حوزه و روحانیت

در قالب 370 صفحه و 1354 فایل و 1000 نفر ساعت نیروی 
انسانی

طراحی و اجرای درگاه‌های اطلاع‌رسانی مرکز 26	
اسناد حوزه در بستر پ�یام‌رسان‌ها

در قالب 10 درگاه، 800 نفر عضو، 1700 پ�یام

بازدید از تالار دائمی نمایشگاه مرکز اسناد حوزه 27	
و روحانیت

300 شخصیت حوزوی، 70 مدرسه علمیه، 50 شخصیت غیر 
حوزوی، 100 شخصیت بین‌المللی، 80 مرکز و مجموعه

برگزاری جلسات و نشست‌های تخصصی، 28	
کارشناسی و برنامه‌ریزی

100 جلسه داخلی، 140 جلسه کارشناسی، 110 جلسه خارج از 
سازمان، 250 جلسه ضمن بازدید

تأسیس و مجموعه‌سازی �کتابخانه تخصصی 29	
اسناد و مدارک حوزه و روحانیت

2200 عنوان در 3000 مجلد

تأسیس دفتر مرکز اسناد حوزه و روحانیت 30	
استان تهران در مدرسه مروی
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طرح‌های پژوهشی با محوریت اسناد و 31	
شخصیت‌های حوزه‌های علمیه

  اجازات حاج شیخ عبدالکریم حائری )ره(
  اجازات مراجع ثلاث

  شاگردان حاج شیخ عبدالکریم حائری )ره(
  روزشمار یکصدساله حوزه علمیه قم

  اساتید برجسته دوران 15 ساله حاج شیخ عبدالکریم 
حائری )ره(

  اسناد حوزه و روحانیت در آی�ینه مطبوعات معاصر
  معرفی شخصیت آیت‌الله شیخ عبدالحسین صاحب الداری

  شناسایی و ایجاد بانک اطلاعات دستخط، امضا و مهر 
علما و شخصیت‌های حوزوی در 200 سال گذشته

  احیای برخی از آثار حاج شیخ عبدالکریم حائری

بررسی مجموعه کهنه چاپ‌ها و �کتابخانه قدیمی 32	
مدرسه فیضیه

جداسازی، تصویربرداری و ثبت محتوای اسنادی �کتب - 10 
هزار جلد
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    28. مرکز مفتاح     

ــای  ــزاری دوره‌ه ــرای برگ ــه( ب ــای علمی ــی حوزه‌ه ــی آموزش ــی تربیت ــع فرهنگ ــف مجتم ــاح )مخف ــز مفت مرک

کوتاه‌مــدت آموزشــی در ســال 1396 خریــداری شــده اســت.

توضیحاتعنوانردیف

1
اقدامات انجام‌شده 
از سال 1397 تا پایان 

شهریور سال 1402

  طراحی مجتمع در فاز صفر برای اسکان 1000 نفر )1398(
  ساخت 50 دستگاه سوییت خوابگاه طلاب و اساتید )1398(

  ساخت سالن �کنفرانس مجهز به تجهیزات روز با ظرفیت 120 نفر )1398(
  ساخت حسینیه چندمنظوره با ظرفیت 300 نفر )1398(

  ساخت و تجهیز آشپزخانه با ظرفیت پخت 2000 نفر )1398(
  ساخت و تجهیز سالن غذاخوری با ظرفیت 250 نفر )1399(

  ساخت 10 عدد کپر برای برگزاری کلاس‌های آموزشی در تابستان )1399(
  خرید یک دستگاه ترا�کتور – بیل بکهو – ترا�کتور داخل باغ )تیلر( )1399(

  تأسیس زمین بازی کودکان در قسمت اساتید 2 )1399(
  تأسیس مجموعه‌های ورزشی پ�ینت بال - والیبال - فوتبال - میدان تیر - پ�ینگ‌پنگ - 

فوتبال دستی – دارت )1399 و 1400(
  اجرای سنگ‌فرش محوطه حدود 9 هزار متر مربع )از ابتدا تا پایان 1400(

  ایجاد نانوایی سنتی و ارائه نان سالم و بدون جوش شیرین به مهمانان مفتاح )1400(
  تأسیس باغ پرندگان و حیوانات اهلی )1400(

  کاشت 2500 نهال گل محمدی که در سال )1400(
  اضافه کردن 10 ه�کتار زمین و کاشت 7000 درخت مثمر )از ابتدا تا پایان سال 1401(

  ایجاد زمین جدید به متراژ 25.000 متر مربع در پشت طلاب 3 )1401(
  تولید و ساخت میز تنیس و صندلی‌های بتنی جدید و گلدان‌های بتنی بزرگ )1402(؛

  ایجاد و آماده‌سازی 1500 متر مربع زمین دامداری )1402(
  و ده‌ها اقدام عمرانی و خدماتی دیگر که همچنان ادامه دارد
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سه کار اساسی مربوط 
به زیرساخت‌های 

مفتاح که انجام شد

  آسفالت راه دسترسی داخلی مجتمع به طول 2 کیلومتر و عرض 8 متر؛
  احداث دکل مخابراتی و ارتباطات که برای مجموعه آموزشی، فرهنگی و تربیتی )1400(

  گازرسانی که برای مجموعه )1400(

3
برنامه‌های در دست 

اقدام

  گرفتن مجوز 20 ه�کتار برای توسعه کارهای عمرانی
  پ�یگیری اخذ مجوزات توسعه 500 ه�کتاری مفتاح )طرح جامع 500 ه�کتاری مجتمع(

  ساخت منبع ذخیره آب 120 هزار متر مکعبی
  ساخت تصفیه خانه فاضلاب

  چشم‌انداز مفتاح )در حال تهیه(
  برنامه‌ریزی کارهای اقتصادی و ایجاد منابع پایدار مجتمع

  تجهیز مفتاح به 700 تخت برای استفاده حدا�کثری از ظرفیت مفتاح
  احداث 30 کلاس آموزشی برای استفادهٔ اردوهای آموزشی

  احداث منبع آب شرب و لولهک‌شی از چشمه به منبع
  احداث 5 ه�کتار نهالستان با مجوز منابع طبیعی

4

جمع مهمانان مجتمع 
و اردوهای برگزارشده 
از سال 1398 تا پایان 

شهریور سال 1402

اردو: 633
تعداد خانواده: 10,453

تعداد نفرات استفاده‌�کننده: 73,036
نفر شب اقامت: 158,756

تعداد نفراتی که استفاده روزانه داشته‌اند: 31,733
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    29. دبیرخانه انجمن‌های علمی     

انجمن‌های علمی مجمع آزاد اندیشمندان و دانشوران حوزه هستند که در تشکل‌های تخصصی گرد هم می‌آیند؛ 
انجمن‌های علمی دیده‌بانان علوم حوزه‌ای هستند که درباره وضعیت دانش، جریان شناسی دانش، آسیب‌های ناظر 

به شیوه‌های آموزش و پژوهش رایج در خصوص دانش مورد نظر، جریان شناسی رقبا، آینده علم، شبهات آینده و... 
به صورت آزاد گفتگو می‌کنند؛

توضیحاتعنوانردیف

1
برگزاری کرسی‌های نظریه‌پردازی و آزاداندیشی، نشست‌های 

تخصصی، دوره‌ها و کارگاه‌ها، راه‌اندازی نشریه، جلسات نقد و نظر 
و...؛

2
برگزاری نشست‌های اندیشکده‌ای، ارائه مشاوره‌های تخصصی به 
حوزه و نهادهای نظام، ارتباطات بین‌المللی با تشکل‌های آکادمیک 

و...؛

فعالیت 23 انجمن علمی؛3

عضویت ۳۷۰۰ طلبه فاضل خواهر و برادر دارای سطح سه و چهار؛4

5
زعامت عالمان حوزه‌ای با تأی�ید هیئت مؤسس توسط شورای اعطا 
 شخصیت‌های تراز دانشی حوزه در رشته‌های تخصصی 

ً
که عموما

مربوطه هستند؛

6
امکان و تسهیل دایر کردن شعبه و دفتر در سایر مراکز علمی و مراکز 

استان‌ها و عضو گیری از همه شهرها؛

7

عضویت اعضای انجمن‌ها در شوراهای تخصصی حوزه و 
نقش‌آفرینی مؤثر اعضای انجمن‌ها در رویدادهای اصلی حوزه 

مثل جشنواره علامه حلی، �کتاب سال، تدوین متون، نگارش 
سرفصل‌ها، کمیته‌های مدارج و...



13
4

14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ



14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
گ

13
5

    30. مرکز مشاوره )سماح(     

توضیحاتعنوانردیف

1
راه‌اندازی مرکز مشاوره با 

لحاظ تفکیک جنسیتی

  فعال شدن 24 مرکز مشاوره در طی 8 سال؛
  یک مرکز مشاوره مجازی؛

  فراهم‌سازی زیرساخت )به لحاظ اساتید و تجهیزات( 8 مرکز مشاوره در برخی 
استان‌ها و شهرستان‌ها؛

اساتید2
شناسایی و مصاحبه از 1200 استاد روان‌شناس متقاضی مشاوره؛

جذب تعداد 170 مشاور آقا و 120 مشاور خانم )بعد از گذراندن دوره‌های جامع 
تخصصی( برای همکاری با مرکز؛

ارائه خدمات مشاوره فردی3
ارائه بیش از 105 هزار جلسه مشاوره فردی به مراجعان در طی 8 سال گذشته؛

ارائه تعداد 25.927 جلسه مشاوره فردی در طی سال 1402؛

4
تأسیس 8 گروه تخصصی 

مراکز مشاوره سماح در 
حیطه‌های

کودک؛
نوجوان و جوان؛

تحصیلی؛
استعدادسنجی؛

ازدواج؛
خانواده؛

روان‌شناختی؛
درمان معنوی؛

5
راه‌اندازی گروه‌های تخصصی 

استانی در 9 استان
تهران، آذربایجان غربی، خوزستان، چهارمحال و بختیاری، کردستان، سمنان، کرمان، 

کرمانشاه، هرمزگان.
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راه‌اندازی بخش پژوهش 

مراکز مشاوره اسلامی سماح

راه‌اندازی و برنامه‌ریزی سه کلان‌پروژه پژوهشی در عرصه مشاوره اسلامی شامل 1. 
تدوین پروتکل‌های درمانی الحاقی و تأسیسی با رویکرد اسلامی 2. جایگزینی، اصلاح 
و ساخت مقیاس‌های روان‌شناختی متناسب با فرهنگ ایرانی اسلامی 3. طرح‌های 

مبتنی بر آمارهای روان‌شناختی مراکز مشاوره سماح
تدوین و انتشار ۱۰ عنوان �کتاب کاربردی درمانی و مهارتی؛

تدوین بیش از ۱۰ جزوه و بروشور آموزشی؛
تأسیس �کتابخانه تخصصی برخوردار از ۳۵۰۰ جلد �کتاب تخصصی و اسلامی در 

حوزه روانشناسی و مشاوره؛
 ۱۰ طرح پژوهشی به معاونت پژوهش حوزه علمیه؛

ً
ارائه تقریبا

اجرای طرح آسیب‌شناسی روان‌شناختی خانواده طلاب؛
اجرای طرح بررسی و ارزیابی کارویژه‌های روحانیت؛

تدوین طرح‌های مختلف پژوهشی در حوزه تولید طرح نماهای درمانی؛
برگزاری ۵ دوره تخصصی در موضوعات گوناگون برای آموزش روش پژوهش در 

روانشناسی اسلامی؛
راه‌اندازی سامانه آموزش مجازی؛

تنظیم و طراحی سیرهای مطالعاتی تخصصی برای مشاورین؛
برگزاری نشست‌های علمی شناسایی 300 پژوهشگر روانشناس و آموزش 45 نفر 

از این افراد.

فناوری اطلاعات7

راه‌اندازی سایت جامع مراکز مشاوره اسلامی سماح )هر شعبه یک صفحه 
اختصاصی دارد(؛

راه‌اندازی سامانه نوبت‌دهی و آزمون‌های روان‌شناختی با بیش از 80 آزمون 
تخصصی؛

سامانه جامع اساتید مشاور؛
ایجاد 35 کانال مراکز مشاوره و گروه‌های تخصصی در پ�یام‌رسان ایتا؛

ایجاد کانال مجمع مشاوران و روانشناسان حوزوی با بیش از 2800 نفر.

برگزاری کارگاه8
در سه سطح عمومی، نیمه تخصصی و تخصصی؛ )در سال 1402 در مرکز مشاوره 

قم 26 دوره کارگاهی )303 جلسه( با 1687 مخاطب برگزار شد(.
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تعامل با نهادهای حاکمیتی9

شرکت در جلسات میز کاهش طلاق و خودکشی وزارت کشور؛
شرکت در پ�یش راه‌اندازی طرح همساز معاونت امور زنان ریاست جمهوری؛

عهده‌داری بخش مشاوره سی و یکمین نمایشگاه بین‌المللی قرآن کریم؛
جلسات با سازمان نظام روان‌شناسی؛

جلسات با وزارت ورزش و جوانان بخش سازمان جوانان و مراکز مشاوره ازدواج و 
خانواده وزارت.

جلسات با مرکز خدمات10
ایجاد تفاهم‌نامه همکاری بین معاونت فرهنگی مرکز خدمات و مراکز مشاوره 

سماح کشور

11
جلسات با دفتر امور نخبگان 

حوزه
انجام مصاحبه روان‌شناختی از استعدادهای برتر و برگزیدگان برتر

طرح ارتقای سطح سلامت روان‌شناختی آنان و خانواده ایشان

ارجاع موارد خاص به مراکز مشاوره اسلامی سماحتعامل با دادگاه ویژه روحانیت12
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    31. بنیاد خیرین حوزه‌های علمیه     

توضیحاتعنوانردیف

1
جذب هدایای نقدی و غیر نقدی و هزینه بر اساس تصمیم هیئت‌مدیره 

کمیسیون مربوطه؛
بیش از پانصد میلیارد ریال

راه‌اندازی یازده شعبه استانی2
راه‌اندازی یازده شعبه استانی

سیزده استان دیگر نیز مراحل پایانی خود را 
طی می‌�کند

3
راه‌اندازی و پشتیبانی مستمر از خیریه ابناء‌الصادق، کارآفرینی برای 

مادران ایتام، مشاوره مستمر تربیتی، برگزاری دوره‌های فرهنگی، اردوی 
تفریحی رامسر، اردوی زیارتی عتبات و مشهد مقدس

تکفل حدود دویست خانواده ایتام 
روحانیون حوزه‌های علمیه

4
ارتباط تنگاتنگ با دبیرخانه گروه‌های جهادی حوزه برای هم‌افزایی و 

اجرای پروژه‌های مشترک

ایجاد بستر فرهنگی و اجتماعی جذب خیرین در فضای مجازی5
تولید حدود پانصد فیلم کوتاه و 

عکس‌نوشته برای این منظور

اشاعه فرهنگ اسلامی وقف و باقیات الصالحات؛6
راه‌اندازی پایگاه اطلاع‌رسانی انفاق مدیا و 

نشر محتوا

اعزام مبلغین در مناسبات مذهبی به نقاط محروم کشور7
اطعام مردم در حدود دویست هزار پرس به 

دست مبلغین

محرومیت‌زدایی به نام حوزه‌های علمیه8
در مناطق محروم خوزستان، هرمزگان و 

جنوب کرمان

آزادسازی زندانیان جرائم غیر عمد توسط روحانیون9

10
راه‌اندازی فروشگاه ارزاق و پوشاک با قیمت تمام‌شده به منظور 

افزایش قدرت خرید طلاب؛
در شهرک مهدیه
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توزیع مکرر ارزاق، گوشت گرم و پوشاک در میان خانواده‌های طلاب و 
مدارس علمیه

12
راه‌اندازی موکب به نام شهدای روحانیت برای خدمت‌رسانی به زوار 

اربعین و
راه‌اندازی پنج موکب و خرید اقلام 

سرمایه‌ای برای سال‌های آتی

تخصیص وام ودیعه مسکن برای طلاب با معرفی مرکز مدیریت13

14
خرید یک واحد مسکونی دو طبقه که به صورت موقت در اختیار دو طلبه 

با معرفی امور طلاب

سفر به 23 استانسفر به استان‌ها و دیدار با نمایندگان ولی‌فقیه15

16
حضور در اجلاسیه‌ها و معاونت‌های ستاد برای تبیین اهداف بنیاد و 

جلب به همکاری

17
انعقاد قرارداد همکاری با نهادهای مختلف همسو با بنیاد به منظور 

جذب ظرفیت‌ها

18
راه‌اندازی پایگاه اطلاع‌رسانی بنیاد با رابط کاربری جذاب و ارتقای رتبه 

سئوی آن به منظور جذب کمک‌های خرد

19
حمایت از طرح‌های پژوهشی مرتبط با توسعه مفهوم انفاق و واکاوی 

مسائل فقهی حقوقی مرتبط با حوزه مددکاری اجتماعی

چندین نوبتاهدای �کتب به �کتابخانه‌های مدارس علمیه20

21
تأمین کمک‌هزینه برگزاری مراسم تشییع و احداث بنای یادمان شهدای 

گمنام مدفون در مدرسه علمیه

22
برگزاری پویش خانه‌های حسینی و کاهش اجاره‌بها در ازای خدمات 

معنوی نظیر برپایی مراسم روضه و قرائت قرآن در منازل

23

حضور فعال در سوانح اجتماعی مانند سیل، زلزله، واقعه متروپل 
آبادان، حادثه تروریستی حرم حمله به شاه چراغ علیه‌السلام، مجروحان 
اغتشاشات و ... از طریق اعزام هیئتی از سوی حوزه برای ابراز همدردی با 

حادثه دیدگان.
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    32. دبیرخانه ستادهای همکاری     

عناوین فعالیت‌های انجام‌شده از سال 1400 تا 1403 مطابق با برنامه پنج‌ساله اول

توضیحاتعنوانردیف

1
ایجاد و توسعه کودکستان‌ها 

و مدارس وابسته به حوزه‌های 
علمیه

  شناسایی، حمایت و استفاده از ظرفیت طلاب مستعد و واجد شرایط و 
نهادهای وابسته به حوزه‌های علمیه برای راه‌اندازی بیش از 140 کودکستان و 

مدرسه وابسته

2
تقویت 32 شورای همکاری 

استان‌ها و 730 کارگروه همکاری 
شهرستان‌ها و مناطق

  بازنگری و ابلاغ آی�ین‌نامه شورای همکاری استان و کارگروه همکاری شهرستان 
با امضای وزیر آموزش‌وپرورش، مدیر حوزه‌های علمیه و رئیس شورای 

سیاست‌گذاری ائمه جمعه
  تقویت جایگاه شورا با تغییر عنوان از کمیته و اصلاح ترکیب اعضای ثابت و 

متغیر
  برگزاری اجلاسیه‌های استانی و قطبی در سراسر کشور با افزایش سفرهای 

استانی دبیر ستاد

تدوین برنامه پنج‌ساله همکاری3

  تدوین برنامه پنج‌ساله اول )1398 تا 1402( مشتمل بر 10 راهبرد و 34 برنامه
  تدوین برش‌های استانی و ستادی

  تدوین شناسنامه و راهنمای عمل برنامه‌ها و فعالیت‌ها
  برگزاری جلسات تخصصی با 40 نفر از مدیران آموزش‌وپرورش و حوزه‌های 

علمیه و تشکیل کارگروه‌های تخصصی چهارگانه با مجموعه‌های دخیل در هر 
راهبرد طی 12 جلسه

  تشکیل و برگزاری 3 جلسه کمیسیون معین شورای سیاست‌گذاری
  تدوین گزارش آسیب‌شناسی برنامه پنج‌ساله اول همکاری

  تدوین برنامه پنج‌ساله دوم )1403-1407( با 4 راهبرد کلان، 13 برنامه و 30 
فعالیت
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  ابلاغ آی�ین‌نامه اجرایی با امضاء مشترک وزیر آموزش‌وپرورش و مدیر حوزه‌های 
علمیه بعد از 16 سال

  تفاهم با مرکز ملی پاسخ‌گویی و برگزاری 50 کارگاه تخصصی برای نخبه

5
اجرای طرح محراب )پ�یوند 

مدرسه و مسجد(

  تدوین طرح جامع و برنامه عملیاتی
  برگزاری جلسات هماهنگی با 13 مجموعه همکار و دخیل در زیست مسجدی 

دانش‌آموزان
  شناسایی و حمایت از 3000 پ�یوند مسجد و مدرسه

6
تولید محتوا و برگزاری دوره‌های 

اعتقادی و بصیرتی برای 
فرهنگیان

  توانمندی 170 هزار معلم و کادر اجرایی و تربیتی مدارس غیردولتی
  برگزاری دوره‌های آموزشی ضمن خدمت به صورت مجازی از �کتاب نگاه گذرا 

به ولایت فقیه؛ )علامه محمدتقی مصباح یزدی( و �کتاب درس‌نامه ولایت فقیه؛ 
)محمد فلاح( با مشارکت 700 هزار معلم مدارس دولتی

7

اجرای طرح حضور )حضور 
دانش‌آموزان، معلمان، کادر 

آموزش‌وپرورش در حوزه‌های 
علمیه و دیدار با علما و آشنایی با 

مفاخر حوزوی(

  حضور 300 هزار دانش‌آموز و معلم در مدارس علمیه به منظور آشنایی با نظام 
تعلیم و تربیت حوزه‌های علمیه و افزایش انگیزه ادامه تحصیل در آن )سراسر 

کشور و طی دو سال اخیر(

8
جذب، نگه داشت، شبکه‌سازی و 
توانمندسازی طلاب و روحانیون 

شاغل در آموزش‌وپرورش

  شناسایی 20 هزار فرهنگی دارای تحصیلات حوزوی
  توانمندسازی 1000 نفر از طلاب شاغل برگزیده

  تسهیلگری در جذب بیش از 13 هزار طلبه در آزمون‌های استخدامی

9
طرح منزلت )ارتقای جایگاه 

معلم با استفاده از ظرفیت ائمه 
جمعه(

  حضور 900 امام جمعه سراسر کشور در مدارس برای اقامه نماز و برگزاری 
جلسات پرسش و پاسخ دانش‌آموزی

  سخنرانی و حضور مدیران استانی و ستادی آموزش‌وپرورش در نمازهای 
جمعه

  تدوین سالانه پ�یام آغاز سال تحصیلی برای قرائت ائمه جمعه سراسر کشور در 
تریبون نماز جمعه

  ارتباط فعالانه با شورای سیاست‌گذاری ائمه جمعه
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10
جذب و بهک‌ارگیری طلاب در قالب 

امریه

  جذب و آموزش مهارتی و تخصصی حدود 10 هزار طلبه وظیفه در 
آموزش‌وپرورش طی 8 سال، متناسب با مأموریت‌های آموزشی، فرهنگی و 

تربیتی مدارس

طرح دیده‌بان )جهاد تبیین(11
  ایجاد شبکهٔ 10 هزار نفری از طلاب فعال در عرصه آموزش‌وپرورش، معلمان 

و دانش‌آموزان به منظور پاسخ‌گویی به شبهات و روشنگری در محیط‌های 
دانش‌آموزی

شورای حوزوی آموزش‌وپرورش12

  تشکیل شورای حوزوی آموزش‌وپرورش با حضور معاونین و مدیران حوزه‌های 
علمیه

  برگزاری 14 جلسه با حضور ا�کثریت اعضا
  اخذ 40 مصوبه و اجرایی سازی بیش از 90 درصد مصوبات

13
کارگروه‌های تخصصی ستاد 

همکاری
  ایجاد 4 کارگروه تخصصی

  برگزاری کارگروه‌های تخصصی طی 50 جلسه

14
استقرار نمایندگان حوزوی در 
حوزه‌های یازده‌گانه یادگیری 

لیف �کتب درسی تأ

  صدور ابلاغ مدیر حوزه‌های علمیه برای 11 نماینده حوزه‌های علمیه در سازمان 
پژوهش و برنامه‌ریزی درسی

15
تولید محتوا و جریان سازی 

رسانه‌ای

  ایجاد کانال الی الهدی در شاد با عضویت 140 هزار طلبه خواهر و برادر دارای 
وابستگی به آموزش‌وپرورش )والدین، شاغلین و ...(

  تولید محتوا م�کتوب و تصویری اختصاصی با رویکرد تربیت اسلامی و انتشار در 
بسترهای مجازی به تعداد 300 فقره
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    34. ارتباطات مجلس و دولت     

توضیحاتعنوانردیف

در راستای مأموریت‌های حوزه از سال ۹۷ تا�کنون اقدامات تأثیرگذار ذیل در امور مجلس دولت انجام شده است:

1
ایجاد ارتباطات مؤثر و اعتماد متقابل با مسئولین سازمان برنامه بودجه با محوریت 

اندیشه‌های مدیر محترم حوزه‌های علمیه و تشکیل جلسات منظم و مرتب و هدفمند
از سال ۹۷ تا�کنون

2

برقراری ارتباطات اثربخش با مجلس شورای اسلامی اعم از کمیسیون‌های تخصصی تلفیق 
و مجامع استانی و فراکسیون‌ها با استفاده از ظرفیت‌های جامع مدیر حوزه‌های علمیه و 

تشکیل جلسات منظم در حدی که محوریت و تأثیرگذاری مأموریت‌های حوزه‌های علمیه در 
تصمیم‌سازی و تصمیم‌گیری نهادینه شده است

از سال ۹۷ تا�کنون

سال 1397حل مشکلات و موانع تخصیص بودجه‌های حوزه علمیه3

4
حفظ این روند با حل موضوع مبادله موافقت‌نامه و ارائه گزارش عملکرد با حفظ شأن و منزلت 

حوزه علمیه، روحانیت و طلاب
مستمر

5
تشکیل جلسات هدفمند در راستای مأموریت‌های حوزه علمیه با مسئولان و مقامات 

عالی‌رتبه اعم از رؤسای قوا و وزرا، رؤسای سازمان‌ها و نهادهای انقلابی
مستمر

6
ایفای نقش مؤثری در تنظیم لوایح سالانه بودجه و برنامه پ�یشرفت و سایر موضوعات مرتبط 
با مأموریت‌های حوزه با بهره‌گیری از ظرفیت‌های علمی و سیاسی و حاکمیتی مدیر حوزه‌های 

علمیه و تشکیل جلسات با عناصر مؤثر و تشکیل کارگروه‌های تخصصی
مستمر

مستمرافزایش بودجه شورای عالی حوزه‌های علمیه7

پشتیبانی از سایر نهادهای حوزوی، مؤسسات فرهنگی حوزوی در مجلس و دولت و سازمان 
برنامه‌وبودجه

مستمر
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    34. دبیرخانه �کنشگری     

توضیحاتعنوانردیف

1
سیاست‌گذاری، 

برنامه‌ریزی و ایجاد نظم 
منطقی در قرارگاه

1. تشکیل شورای قرارگاه �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت با محوریت مدیر حوزه‌های 
علمیه و عضویت 15 نفر از معاونان و مدیران ارشد ستادی: 59 جلسه و 361 مصوبه؛

2. تشکیل و استقرار دبیرخانه قرارگاه برای انجام امور دبیرخانه‌ای شورای قرارگاه و 
کمیسیون‌ها و کمیته‌های تخصصی وابسته و انجام وظایف دوازده‌گانه؛

3. تشکیل کمیسیون هماهنگی و تلفیق قرارگاه تحت اشراف دبیرخانه قرارگاه با عضویت 
نمایندگان اعضای شورای قرارگاه و برخی از شخصیت‌های علمی حقیقی )14 نفر عضو(: 

50 جلسه و 184 مصوبه؛
4. تشکیل کمیته‌های تخصصی وابسته به قرارگاه؛

5. طراحی و تصویب »نظام‌نامه قرارگاه �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت«؛
6. آی�ین‌نامه شورا، کمیسیون، کمیته‌های تخصصی و کارگروه‌های اقدام و فرآیندهای 

مرتبط برای نظم‌بخشی به فعالیت‌های قرارگاه؛
7. آی�ین‌نامه رصد و آسیب‌شناسی؛

8. تهیه بسته مسائل و موضوعات دارای اولویت؛
با احتساب اعضای شورای قرارگاه، کمیسیون هماهنگی و تلفیق و کمیته‌های تخصصی 

حدود 90 نفر همکاری مستقیم دارند در مجموع برگزاری حدود 184 جلسه تصمیم‌گیری و 
تخصصی؛
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طرح‌های مصوب2

مهم‌ترین طرح‌هایی که به تصویب رسیده و عملیاتی شده، 17 طرح می‌باشد که در قالب 
بسته‌های سیاستی �کنشگری در زمینه‌های زیر تهیه شده است:

  بسته پشتیبان اقدام »�کنشگری حوزه و روحانیت در ایام فاطمیه« 1401؛
  بسته حمایت و جریان‌سازی رسانه‌ای از �کنشگری حوزویان در ایام فاطمیه؛

  بسته پشتیبان اقدام »�کنشگری حوزه و روحانیت در دهه فجر« 1401؛
  بسته »تربیت حلقه‌های میانی«؛

  بسته پشتیبان اقدام »موکب وصال« در ماه مبارک رمضان؛
  برنامه اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت در مناسبت‌های تبلیغی )ایام فراغت 

تابستان و ماه‌های محرم و صفر(؛
  برنامه اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت در مناسبت اربعین 1402؛

  برنامه اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت در انتخابات مجالس خبرگان رهبری و 
شورای اسلامی 1402؛

  اقدام در مورد برنامه‌های ویژه فلسطین و غزه؛
  بسته پشتیبان اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت در ایام فاطمیه 1402؛

  بسته پشتیبان اقدام �کنش گری حوزه‌های علمیه و روحانیت در دهه فجر 1402؛
  برنامه اقدام �کنش گری حوزه‌های علمیه و روحانیت در مناسبت تبلیغی رمضان‌المبارک 

1402؛
  برنامه اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت ویژه انتخابات ریاست جمهوری 

1403؛
  بسته و برنامه اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه در مناسبت‌های محرم‌الحرام 

وصفر‌المظفر 1446 )تابستان 1403(؛
  طرح جامع اربعین حسینیعلیه السلام حوزه‌های علمیه و تشکیل دبیرخانه دائمی ستاد 

اربعین حوزه‌های علمیه؛
  برنامه اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت در مناسبت اربعین 1403؛
برنامه اقدام �کنشگری حوزه‌های علمیه و روحانیت در موضوع عفاف و حجاب.
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    35. دبیرخانه کانون‌های عظیم تبلیغی     

توضیحاتعنوانردیف

1
تولید ادبیات نظری پ�یرامون ماهیت 

کانون‌های عظیم تبلیغی
نشست و هم‌اندیشی در سه لایه مدیران تبلیغی، سیاست‌گذاران و 

نظریه‌پردازان تبلیغی و اهل میدان‌های تبلیغ

2
مشارکت‌جویی و هم‌افزایی با اهل 

رسانه
نشست هم‌اندیشی با 7 تن از اهالی رسانه حوزوی

3
مشارکت‌جویی و هم‌افزایی با 

نهادهای حوزوی

نشست هم‌اندیشی با مسئولین تبلیغ دفتر تبلیغات و سازمان تبلیغات، 
نهاد رهبری در دانشگاه‌ها و رایزنی برای نشست با حوزه ‌علمیه خواهران و 

سازمان عقیدتی سیاسی نیروی‌های نظامی و انتظامی

4
ارتباط‌گیری میدانی با شبهک‌انون‌های 

تبلیغی موجود
جلسه با انجمن هم‌قلم )مجمع هم‌افزایی 40 مرکز تولید محتوای فاخر 

دینی(، بازدید از برخی مؤسسات و مراکز تبلیغی شبهک‌انون در قم و مشهد

5
شرکت در رویدادهای بزرگ تبلیغی به 

مثابه تجربهک‌اوی و هم‌افزایی
رویداد عملیات پ�یشرفت با شرکت 700 تیم از امامان محله تراز و رویداد حل 

مسئله نهاد رهبری در دانشگاه‌ها

6
نگارش ادبیات و نظام‌نامه دبیرخانه 

کانون‌های تبلیغی حوزوی
شامل ادبیات نظری، چارت و تشکیلات، اهم برنامه‌های اجرایی و ... .

تشکیل شورای فکری دبیرخانه7
به صورت هفته‌ای دو جلسه با مشارکت 8 نفر از اصحاب اندیشه و عمل 

تبلیغ حوزه‌های علمیه

8
تلاش در جهت تشکیل شورای 

بالادستی عملیاتی دبیرخانه 
کانون‌های تبلیغی

به صورت مداوم و پویا و هفتگی با عضویت نهادهای سیاست‌گذاری، مجری 
و میدان تبلیغ
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    36. دفتر بازرسی     

توضیحاتعنوانردیف

1
بررسی شکایات محرمانه رسیده به مدیر، قائم‌مقام مدیر، معاونین و کادر اداری ستاد و 

مدارس کشور
317 مورد

387 موردتحقیقات میدانی گزارش‌های محرمانه2

3
تأی�ید یا رد )راست آزمایی( گزارش‌های رسیده از معاونت‌ها و مدیران و کادر اداری محضر 

مدیر
2000 مورد و ثبت‌شده 

920 مورد

60 گزارشتهیه گزارش پ�یش از سفر استانی مدیر حوزه‌های علمیه از استان در معیت مدیران مناطق4

 80 جلسهعضویت در کمیته سفرهای استانی5
ً
حدودا

عضویت در هیئت عالی انضباطی از طرف مدیر6
133 جلسه و 989 

پرونده

مستمر و روزانهنظارت مستمر بر عملکرد کادر اداری و رفع مشکلات اداری ارباب‌رجوع7

شرکت در جلسات بیرون از اداره حسب‌الامر مدیر8

20 موردهمراهی در سفرهای قائم‌مقام مدیر در استان‌ها9

10
 از مدیریت‌های استانی و برخی 

ً
سرکشی‌های بدون قرار قبلی از استان‌ها مخصوصا

مدارس کشور حسب دستور خاص مدیر
60 مورد

11
انتقال اخبار محرمانه حوزه‌ها و اشخاص و عملکرد مدیران واسط و معاونین به مدیر 

حوزه‌های علمیه
مستمر
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    37. دبیرخانه همایش‌ها و یک صدمین سالگشت حوزه     

توضیحاتعنوانردیف

برگزاری فراخوان م�کتوب و مجازی1
تهیه و تدوین و سفارش و توزیع فراخوان م�کتوب 

در فضای خارجی و به‌ویژه در فضای مجازی

2
تشکیل شورای علمی محتوایی دبیرخانه سده حوزه علمیه 

قم
 پنج جلسه شورای علمی محتوایی با حضور اعضا

3
تشکیل گروه‌های علمی مربوط به فعالیت‌های حاج شیخ 

عبدالکریم حائری
5 گروه شامل: فقه و اصول؛ تاریخ و سیره؛ 

اجتماعی و سیاسی؛ احیای آثار؛ اسناد و مدارک

4
احیای �کتب حاج شیخ عبدالکریم حائری و آثار مرتبط با ایشان 

در قالب موسوعه
22 جلد

5
احیای آثار حاج شیخ در قالب ارائه مجلدات قابل استفاده در 

�کتابخانه‌های حوزه‌های علمیه
3 جلد )فقه فتوایی(

تشکیل گروه‌های علمی دانشی6
تشکیل 25 گروه علمی دانشی در دبیرخانه سده 

حوزه قم

7
لیف و تولید دستاوردهای دانشی سده اخیر حوزه علمیه  تأ

قم

�کتاب و مجموعه مقالات دانشی و عملکردی در 
حدود 15 جلد

و مقاله 350 عدد دریافت شده که در قالب 
مجموعه مقالات منتشر می‌شود

تشکیل گروه‌های علمی عملکردی8
تشکیل 8 گروه عملکردی که پنج گروه آن‌ها فعال 

است

9
فعال‌سازی نشریات حوزوی برای بازتاب دستاوردهای 

گروه‌های علمی مربوط به حاج شیخ و گروه‌های دانشی و 
عملکردی سده

27 عنوان نشریه مورد گفت‌وگو قرار گرفته است 
که تا �کنون 17 نشریه علمی پژوهشی و یا ترویجی 

و تخصصی ویژه‌نامه تخصصی را در موضوعات 
مختلف منتشر کرده‌اند.
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برگزاری پ�یش همایشگ

9 پ�یش همایش: اراک، قم، یزد، مشهد، گیلان، 
جامعه المصطفی ص، هند و پاکستان، دانشکده 

دارالحدیث

برگزاری نشست‌های علمی دانشی
از سوی گروه‌ها 25 مورد

از معاونت پژوهش و تلویزیون اینترنتی 40 مورد

120 جلسهبرگزاری جلسات دانشی درون‌گروهی

5 جلسهبرگزاری نشست‌های عملکردی در مشهد

 10 جلسهبرگزاری جلسات عملکردی درون‌گروهی

برگزاری جلسات دانشی و هم‌اندیشی بین دبیرخانه، گروه‌های 
علمی و معاون محترم پژوهش )دبیر علمی(

50 جلسه علمی کارکردی

برگزاری جلسات گروه‌های عملکردی و مؤلفان مرتبط با 
معاون پژوهش حوزه‌های علمیه

30 جلسه

برگزاری مصاحبه علمی درباره سده اخیر حوزه با علمای 
داخلی و خارجی

بیش از 20 مصاحبه

معرفی مدیر و برخی اعضای گروه‌های علمی به رسانه‌ها

معرفی 40 نفر به رادیو معارف که تا�کنون ده نفر 
مصاحبه شده‌اند

16 برنامه با حضور نویسنده‌ها و حدود 20 برنامه 
از صوت نشست‌های علمی سده از رادیو معارف 

پخش شده است
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    38. مدیریت شهرک مهدیه     

ردیف
توضیحاتعنوان

وضعیت اسکان در شهرک از سال 1395 تا 11403 
ورود به شهرک: 3691 نفر
خروج از شهرک: 3311 نفر

 2
تعمیرات و نگهداری شهرک مهدیه )از سال 1395 

تا 1403(

تعداد درخواست تعمیرات: 29619 درخواست
تعداد تعویض واحد مسکونی: 1962

تعداد واحد تحویل‌شده به ساکن: 4881 واحد
تعداد واحد کارشناسی و تخلیه‌شده: 4871 واحد

 3
وام‌های کمک ودیعه برای تخلیه واحد از سال 

1401 تا 1403
595 نفر

  4
برگزاری دوره‌ها و کارگاه‌های آموزشی )مهارتی، 

هنری، علمی(

تعداد دوره‌های برگزارشده: 1029 دوره
تعداد شرکت‌�کنندگان در دوره‌ها: 24.480 نفر

مقدار آموزش: 531.481 نفر ساعت آموزش

 5
برگزاری نمایشگاه و عرضه محصولات و آثار 

هنرجویان
10 دوره نمایشگاه

برگزاری برنامه‌های فرهنگی در مساجد شهرک6 
جلسه در قالب: سخنرانی، جلسات قرآن، جلسات  	14.370

سیاسی و بصیرتی، بیان احکام، تفسیر، روضه و ادعیه

برگزاری برنامه‌های فرهنگی در سطح شهرک7 
جلسه در قالب: هیئت‌های مذهبی، ایستگاه صلواتی،  	2048

دسته عزاداری، اطعام، غبارروبی مزار شهدا و...
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برگزاری دوره‌های قرآنی و معارفیگ

تعداد دوره‌های برگزارشده: 1336 دوره
تعداد شرکت‌�کنندگان در دوره‌ها: 24.990 نفر
مقدار آموزش: 499.800 نفر ساعت آموزش

نفر در قالب: �کتاب‌خوانی، نقاشی، فیلم و عکسبرگزاری مسابقات فرهنگی 	10.200

فعالیت‌های ورزشی
برگزاری 320 دوره آموزشی ورزشی

شرکت 9.800 نفر در مسابقات ورزشی
تخصیصی 7.680 سانس ورزشی

برگزاری 811 اردوی درون‌شهری و 24 اردوی برون‌شهریبرگزاری اردوهای تفریحی، زیارتی و معرفتی

فعالیت �کتابخانه علامه مجلسی ره
تعداد اعضای جدید در طول 8 سال: 2.284 نفر

تعداد مراجعات: 227.950 نفر
تعداد امانت �کتاب: 48.963 جلد �کتاب

مشاوره به خانواده‌ها با حضور مشاوران مرکز 
مشاوره سماح شهرک مهدیه

ارائه مشاوره به 2100 خانواده در موضوعات: خانواده، ازدواج، 
کودک و نوجوان و...

توزیع کمک‌های مؤمنانه در میان خانواده‌های 
ساکن شهرک

 به ارزش 19.184.520.000 
ً
مساعدت به 4.289 خانواده جمعا

ریال

ارائه بلیط مراکز ورزشی و تفریحی با تخفیف ویژه 
به سا�کنین شهرک

1.844 عدد بلیط

برگزاری کلاس‌های مشاوره تربیتی و علمی 
سطوح عالی و خارج

627 نفر طلبه در 145 گروه درسی

برگزاری کلاس‌های آزاد سطوح عالی و خارج حوزه 
علمیه قم

2.028 نفر طلبه در 169 گروه درسی

فعالیت‌های پژوهشی )مقاله، پایان‌نامه، �کتاب، 
تحقیق و...( طلاب

1.008 اثر پژوهشی توسط 561 نفر طلبه

6 دوره امتحان با حضور 290 نفر از طلاببرگزاری امتحانات شفاهی سطوح عالی و خارج
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پ�یگیری و رایزنی در خصوص فعالیت سایر مراکز 
فرهنگی در شهرک مهدیه

  معرفی افراد فعال برای فرماندهی پایگاه بسیج طلاب
  آغاز فعالیت مسجد حضرت فاطمه الزهرا سلام الله علیها

  رایزنی برای تبدیل سه باب از مدارس دولتی شهرک به امین 
نوع یک

  افتتاح خانه قرآن و عترت امام مهدی عج
  افتتاح حجره هنر

ترا�کتور، پمپ شناور و...خرید تجهیزات فنی مورد نیاز شهرک1

لات فضای سبز2 مثل چمن‌زن، علف زن، سم‌پاش و...سرویس و تعمیر تمامی ماشین‌آ

3
سرویس و نوسازی تابلوهای برق و ایستگاه‌های پمپاژ شبکه 

آبیاری
به علت فرسودگی

20000 مترتعویض لوله‌های آبیاری قطره‌ای4

50% درصد )6 شاخه شش متری(تعویض لوله‌های سیمانی داخل چاه به دلیل پوسیدگی5

3000 اصله درختپ�یوند درختان پسته7

به مقدار تقریبی 77000 کیلوگرمبرداشت محصول پسته تر در سال‌های 1395 تا آخر 1403

5000 اصلهکاشت انواع نهال در فضای سبز شهری و پارک‌های جنگلی8

به تعداد 10000 گلدانکاشت انواع گل در فضای سبز شهری9

اخذ شناسنامه باغات مثمر شهرک10
برای تخصیص سهمیه‌های کود شیمیایی سالانه 

از جهاد کشاورزی

اجرای تله‌متری و آبگیری هوشمند و مکانیزه منابع ذخیره آب11
1-منبع ایستگاه پمپاژ قنات 2-منبع 5000 مترمربع 

3-منبع دال

12

 7/3 ه�کتارآماده‌سازی دو پارک تفریحی در فضای سبز شهری13
ً
به نام‌های کوثر و طراوت جمعا

برای درختان مثمر فضای سبزخرید انواع سم و کودهای مکمل غذایی مورد نیاز14
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نگهداری سالیانه فضای سبز15گ

به وسعت 300 ه�کتار و به تعداد 65000 اصله 
درخت و 40000 مترمربع چمنک‌اری و نگهداری 

شبکه آبیاری

اجرا، تعمیر و بازسازی کلی جدولک‌شی، پ�یاده‌روسازی، آسفالت 
و... و همچنین تعمیر تیرهای برق و مغازه‌های سطح شهرک

مستمر از سال 1395 تا�کنون

اصلاح و تعویض لوله‌های اصلی فاضلاب سطح شهرک

اجرا و تکمیل واحدهای مسکونی شهرک

تکمیل و راه‌اندازی فاز یک درمانگاه شهرک

زمین 650 ه�کتاری و زمین 10000 مترمربعیگرفتن سند تک‌برگ زمین‌های شهرک

اجرای آب‌نما و محوطه‌سازی اراضیعملیات آماده‌سازی اراضی شهرک مهدیه

حدود 200 واحدنصب انشعابات

سال 1396پ�یگیری و نصب کد پستی کل واحدهای شهرک

سال 1396ساخت و تکمیل بازارچه فدک

سال 1397خرید و اجرای فنس مربوط به استخر ژئوممبران

سال 1397پ�یگیری، اجرا و تکمیل کانال ورودی شهرک

سال 1397پ�یگیری تعویض بیش از 500 �کنتور آب و گاز در سطح شهرک

ساخت و نصب اسکلت فلزی نماد شهدای گمنام مدرسه 
معصومیه

سال 1397

سال 1397 تا 1400ساخت و اجرای ساختمان اداری شهرک مهدیه

سال 1400ساخت بوستان بانوان جدید

ساخت و اجرای مسجد حضرت فاطمه زهرا )س( و تجاری‌های 
اطراف آن

در حال اجرا

برگزاری مناقصه و اجرای انواع فعالیت‌های عمرانی، تعمیر و 
بازسازی

مستمر و بر اساس نیاز

1401راه‌اندازی مجتمع تعمیرگاهی شهرک
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اصلاح موتورخانه �کتابخانه و خرید سیستم سرمایش و 
گرمایش

سال 1401

سال 1401 و 1402اصلاح و تعویض چراغ‌ها و ترانس‌های روشنایی معابر

تعیین زمین و نصب چند دکل مخابراتی مربوط به همراه اول و 
ایرانسل

1402

1402اصلاح پل‌های فلزی و بتنی سطح شهرک

پروژه 170 ه�کتاریپ�یگیری کمیسیون ماده 5 و تشکیل جلسات استانداری

طرح جامع شهرکتهیه توپوگرافی‌های مربوطه و بررسی‌های مقدماتی

نقشه‌های سایت‌پلان، سازه، معماری، تأسیسات مکانیکی و 
برقی ساختمان‌ها

محله شهید بهشتی، شهید مصطفی خمینی، 
شهید قدوسی و...

برداشت، ترسیم و ثبت ازبیلت واحدهای آماده‌شده در 
محله‌های مختلف شهرک مهدیه

از سال 1396 تا�کنون

آماده‌سازی نقشه توسعه جمعیتی آینده شهرک برای ارائه به 
اداره آب و فاضلاب

سال 1401

آماده‌سازی نقشه تأسیسات زیرزمینی محله‌های شهرک و 
نقشه‌های مرز شهرک و حریم بلوار مرجعیت

سال 1401

تهیه و پ�یگیری گزارش‌ها1

گزارش مستمر مسئولان نگهبانی از وضعیت 
شهرک، اعم از مراسم‌های مختلف، تصادف‌ها، 

مراجعه‌ها، حوادث، خاموشی‌ها و تردد نیروهای 
امدادی، امنیتی، خدماتی و... پ�یگیری گزارش‌ها

نظارت بر ورود و خروج اقلام2
نظارت و رصد تمامی اقلام واردشده و خارج‌شده 

از شهرک

استعلام تمدید قرارداد3
استعلام تمدید قرارداد سالانه سا�کنین و ابلاغ 

گزارش‌ها و تخلفات به واحد امور صیانتی
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نظارت بر ترددها4گ

نظارت روزانه بر ثبت ورود و خروج کار�کنان اداری 
و نیروهای شاغل در پروژه‌ها و سرکشی از آن‌ها و 

�کنترل خودروهای پ�یمانکاران

گشت حراست و بازرسی5
گشت زنی مستمر و مداوم در اراضی شهرک و 
ممانعت از ورود افراد غریبه به حریم شهرک و 

جلوگیری از سرقت در شهرک

نصب و رصد دوربین‌ها6
نصب و رصد دوربین‌های سطح شهرک، ساختمان 

اداری و سوله‌ها

نظارت بر حضور ارگان‌های دولتی در شهرک7
نظارت بر حضور ارگان‌های دولتی در شهرک اعم از 
)ادارات آب، برق، گاز، تلفن، کلانتری، اورژانس و...(

همکاری در اجرای احکام قضایی8
همکاری با واحد حقوقی در ابلاغ و اجرای احکام 

قضایی

نظارت بر واحدهای تجاری9
نظارت بر ورود سهمیه آرد نانوایی‌ها، کاسبان و 

مغازه‌داران شهرک

برگزاری بازار روز10
برگزاری بازار روز به صورت هفتگی برای رفع نیاز 

سا�کنین

نظارت بر خودروها11
�کنترل خودروهای مراجعه‌�کننده به صورت 
شبانه‌روزی با میانگین حدود 7 هزار خودرو

امداد و کمک‌رسانی به سا�کنین12
مساعدت و کمک‌رسانی به سا�کنین با درخواست 
آن‌ها در مشکلات، اختلافات، درگیری‌ها، حوادث و 

گم‌شدن فرزندان و وسایل آن‌ها و غیره

نظارت بر وضعیت سکونت سا�کنین13
نظارت بر وضعیت سکونت سا�کنین اعم از 

سکونت فصلی، استفاده تجاری از واحد مسکونی 
و واگذاری واحد مسکونی توسط سا�کنین به غیر
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    39. مجتمع تخصصی تربیت مدیر و مدرس     

توضیحاتعنوانردیف

 1
تهیه و تدوین عناوین و سرفصل دوره 

دانش‌افزایی )مهارتی کاربردی( مدیران و کادر 
مدارس

  تشکیل گروه علمی مدیریت اسلامی
  برگزاری جلسات متعدد با گروه علمی

  برگزاری جلسات جداگانه با اساتید متخصص در حوزه‌های 
مدیریت اسلامی

  برگزاری جلسات با معاونت‌های حوزه )پژوهش، آموزش، تهذیب و 
تبلیغ( در جهت استخراج عناوین مدیریتی مرتبط

 2
تهیه و تدوین عناوین و سرفصل رشته 

مدیریت اسلامی در سه گرایش )آموزشی ـ 
پژوهشی ـ تربیتی و فرهنگی تبلیغی(

  تشکیل گروه علمی مدیریت اسلامی
  برگزاری جلسات متعدد با گروه علمی

  برگزاری جلسات جداگانه با اساتید متخصص در حوزه‌های 
مدیریت اسلامی

  برگزاری جلسات با معاونت‌های حوزه )پژوهش، آموزش، تهذیب و 
تبلیغ( در راستای تدوین عناوین مدیریتی مرتبط

 3
تدوین و برنامه‌ریزی دوره کوتاه‌مدت مدیریت 

مسجد

  برگزاری جلسات متعدد با دبیر ستاد راهبری مساجد برای برگزاری 
دوره و هماهنگی لازم در جهت حسن انجام آن

  برگزاری جلسات متعدد با گروه علمی برای تدوین سرفصل دوره

 4
تدوین و برنامه‌ریزی دوره کوتاه‌مدت 

محرومیت‌زدایی

  برگزاری جلسات متعدد با ستاد بنیاد برکت برای حمایت و 
پشتیبانی از دوره

  برگزاری جلسات متعدد با مسئول روحانیون مستقر کاشان برای 
برگزاری دوره و هماهنگی لازم در جهت حسن انجام آن

  تهیه و تدوین طرح و سرفصل‌های دوره با حضور اساتید علمی 
گروه
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ً
برگزاری هفت دوره بلندمدت آموزشی )جمعا

21 دوره( رشته‌های:
الف- مدرسی ادبیات عربی

ب- مدرسی فقه و اصول
ج- مدرسی علوم عقلی

  پذیرش دانش‌پژوه
  برگزاری کلاس و دوره‌ها در طول هفته )هر دوره پنج ترم(

  برنامه‌ریزی آموزشی )هر دانش‌پژوه هر نیم سال 14 واحد درسی 
می‌گذراند(

  تشکیل و برگزاری جلسات گروه علمی
  برگزاری آزمون پایانی هر نیم سال

  برگزاری آزمون عملی توانایی تدریس برای دانش‌پژوهان در آخر 
دوره

  پ�یگیری و رسیدگی به امور اساتید دوره‌ها )حدود 50 استاد در هر 
ترم( شامل: دعوت و جذب اساتید نخبه و مهذب، ثبت‌نام اساتید و 

دروس در نجاح، پ�یگیری حکم تخصصی، برگزاری جلسه هم‌اندیشی، 
پرداخت شهریه اساتید، ایاب و ذهاب و...

 6
برگزاری آزمون و مصاحبه علمی استادی در 

مجتمع
برگزاری آزمون و مصاحبه علمی در سه حوزه دانشی: مدرسی 

ادبیات عربی؛ مدرسی فقه و اصول و مدرسی علوم عقلی

 7
پ�یگیری تدوین، مجوز و راه‌اندازی دوره‌های 

مربوطه

  تدوین و راه‌اندازی دوره کوتاه‌مدت تربیت مدرس
  تدوین و راه‌اندازی رشته‌های جدید مدرسی: تفسیر و علوم قرآن؛ 

علوم حدیث
  تدوین و راه‌اندازی سطح 4 رشته مدرسی فقه و اصول و علوم 

عقلی
  تدوین طرح اولیه درختواره تربیت مدرس

 8
رشته‌های: مدرسی فقه و اصول؛ مدرسی علوم عقلی؛ مدرسی بازبینی و اصلاح سرفصل‌های سطح 3

ادبیات عربی
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	9

پ�یگیری و انجام فعالیت‌های پژوهشی 
دانش‌پژوهان 21 دوره مجتمع در رشته‌های:

الف- مدرسی ادبیات عربی
ب- مدرسی فقه و اصول

ج- مدرسی علوم عقلی

  برگزاری جلسات شورای پژوهشی )با حضور اساتید(
  اخذ مجوز نشریه مطالعات پژوهشی تربیت مدرس

  تشکیل هیئت تحریریه نشریه و برگزاری جلسات مستمر
  آماده‌سازی نشریه برای چاپ و ت�کثیر )دو شماره تا�کنون(

  برگزاری نشست‌های علمی در هر نیم سال در موضوعات مرتبط
  برگزاری کارگاه‌های آموزشی و تخصصی روش تحقیق در نیم سال 

اول هر ترم
  پی گیری مقاله‌نویسی دانش‌پژوهان )حدود 30 دانش‌پژوه در هر 

نیم سال و پایان‌نامه نویسی توسط دانش‌پژوهان(
  تشکیل کمیته پایان‌نامه )مدارج( در 3 رشته: مدرسی فقه و 

اصول؛ مدرسی علوم عقلی؛ مدرسی ادبیات عربی

	10
اجرای رشته در برخی استان‌ها

با توجه به درخواست و صلاحیت علمی و اجرایی برخی استان‌ها، 
رشته‌های مصوب مرتبط، با نظارت این مجتمع و معاونت آموزش 

حوزه‌های علمیه، برگزار می‌گردد.
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    40. مجتمع تخصصی تبلیغ     

توضیحاتعنوانردیف

۲۲ نشست؛برگزاری نشست‌های تخصصی علمی با موضوع تبلیغ1

تشکیل گروه‌های علمی تربیتی2
گروه علمی تربیتی رشته تبلیغ؛
گروه علمی تربیتی رشته مبلغ 

معلم؛

برگزاری اولین دورهبرگزاری نمایشگاه دستاوردهای مجتمع آموزشی پژوهشی تبلیغ3

تبلیغ مجازیتولید محتوای رسانه‌ای با موضوع انتخابات4

5
تولید ویژه‌نامه انتخابات به مناسبت دوازدهمین دوره انتخابات مجلس 

شورای اسلامی
سه شماره

۶ �کتابرونمایی از �کتاب‌های مهارتی تبلیغی6

۱۲ شمارهتولید محتوای تبلیغ دانش‌آموزی ماهنامه سفیر امین7

۱۵۰ موردپ�یگیری پایان‌نامه‌های تخصصی تبلیغ تا مرحله دفاع و اخذ مدرک8

بیش از ۳۰۰ مبلغجذب، ساماندهی و بهک‌ارگیری مبلغ فضای مجازی9

۵ هزار نفر-برگزاری دوره‌های پودمانی طلبه معلمان در دوره‌های بدو و ضمن خدمت10
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    41. مرکز تربیت‌معلم مبلغ     

توضیحاتعنوانردیف

 1
تدوین سند 5 ساله مرکز و تصویب و ابلاغ آن توسط مدیر محترم حوزه‌های 

علمیه
در حال تدوین

تدوین طرح شورای راهبردی مرکز و ارائه به مدیر محترم حوزه‌های علمیه2 

تشکیل گروه‌های علمی تربیتی رشته تربیت مبلغ معلم3 

 4
م با هشت 

ّ
غ معل

ّ
طراحی و تدوین کلیات و برنامة درسی رشته »تربیت مبل

گرایش« در سطح سه

 2 دوره – 28 نفر از سال 1401اجرای رشته تربیت مبلغ معلم در گرایش دبیری الهیات5 

7 شمارهانتشار فصل‌نامه علمی ترویجی تربیت متعالی6 

برگزاری جلسات با بزرگان عرصه تعلیم و تربیت7 

 8
همکاری، هم‌افزایی و هماهنگی با سازمان‌ها، نهادها، مؤسسات فعال 

عرصه تربیت رسمی کشور
ارتباط با بیش از 26 نهاد و...

 9
تشکیل کارگروه هماهنگی و تعامل مرکز با حوزه علمیه خواهران و جامعه 

الزهرا سلام الله علیها

تشکیل شوراهای علمی، آموزشی با حضور اساتید حوزوی و دانشگاهی10 

 11
برگزاری نشست‌های هم‌اندیشی با طلاب و روحانیون شاغل در 

آموزش‌وپرورش
32 نشست

5 دورهبرگزاری دوره‌های تربیت استاد و دانش‌افزایی اساتید12 

اجرای 5 دوره آموزشیبرگزاری دوره آمادگی آزمون استخدامی آموزش‌وپرورش13 

19 دوره برای 20181 نفربرگزاری آزمون‌های شبیه‌سازی14 

سال‌های 1399 تا 1401برگزاری دوره مهارت‌آموزی ماده 28 )پودمان‌های دانشگاه فرهنگیان(15 
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15 دوره – بیش از 1600برگزاری دوره توانمندسازی طلبه معلمان16 

1150 طلبه معلمبرگزاری دوره روخوانی و روان‌خوانی قرآن با مدرک رسمی17 

1052 طلبه معلمبرگزاری دوره مهارت هفتگانه icdl با مدرک رسمی18 

 19
برگزاری دوره مهارت بدو خدمت معلمان با مدرک رسمی سازمان 

استخدامی
320 طلبه معلم

 20
اجرا و پ�یگیری طرح ارتباط هویتی، علمی، عاطفی با طلاب و روحانیون شاغل 

در آپ

30 عنوانبرگزاری آموزش‌های آنلاین ویژه طلاب و روحانیون شاغل در آپ21 

 5 گروهتشکیل و برگزاری گروه‌های علمی پژوهشی22 

برگزاری دوره تدوین پایان‌نامه و مقاله‌نویسی23 

 24
برگزاری نشست‌ها و کرسی‌های نظریه‌پردازی و آزاداندیشی، نشست‌های 

تخصصی، دوره‌ها و کارگاه‌ها، جلسات نقد و نظر در موضوع تعلیم و تربیت 
اسلامی

15 نشست و کرسی

راه‌اندازی نمایندگی مرکز در استان‌ها و برگزاری اجلاسیه نمایندگان استانی25 

شبکه‌سازی و تشکیل کانون‌های استانی و شهرستانی دانش‌آموختگان26 

برگزاری جلسات هیئت اندیشه‌ورز طلبه معلمان در قم و استان‌ها27 

پ�یگیری بهک‌ارگیری طلبه معلمان در طرح امین28 
شناسایی و معرفی 3240 طلبه 

معلم و شاغل

اجلاسیه طلبه معلمان مدیر در آپ29 
اجلاسیه در شهر قم و با حضور وزیر 

آموزش‌وپرورش و برای 160 مدیر 
برگزار شد

تشکیل کارگروه هوش مصنوعی با حضور اساتید و کارشناسان30 

در 6 استانپ�یگیری تشکیل و شرکت در کمیته همکاری حوزه و آپ31 

نیازسنجی و تهیه RFP سامانه آموزشی مرکز32 
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    42. مجتمع فقه و حقوق     

توضیحاتعنوانردیف

1
راه‌اندازی رشته حقوق و 

قضای اسلامی
راه‌اندازی رشته حقوق و قضا در سطح دو و سه در مدرسه عالی قضاوت قم و 

بیش از 16 مرکز استانی با پذیرش حدود 2000 طلبه از سال 1400 تا 1403

راه‌اندازی رشته فقه و حقوق2
راه‌اندازی رشته فقه و حقوق در سطح دو و سه و چهار در مرکز تخصصی فقه و 

حقوق با پذیرش حدود 250 طلبه از سال 1400 تا 1403

مرکز آموزش کاربردی3
برگزاری دوره‌های کاربردی با موضوعات حقوقی برای طلاب در حدود 2000 نفر 

ساعت آموزشی از سال 1401 تا 1403

برگزاری نشست‌های علمی4
برگزاری بیش از 20 نشست علمی در سه سال با حضور حدود 1000 نفر طلبه به 

صورت مجازی و حضوری

5
راه‌اندازی و برگزاری کمیته 

پایان‌نامه
تشکیل کمیته پایان‌نامه سطح سه برای طلاب مجتمع

تدوین متون درسی6
تولید و تدوین �کتب درسی در ابواب فقهی مرتبط با سرفصل‌های درسی با 

حواشی مرتبط حقوقی مرتبط

تفاهم‌نامه با قوه قضای�یه7
انعقاد تفاهم‌نامه با معاونت منابع انسانی قوه قضای�یه برای معرفی طلاب 

فارغ‌التحصیل مدرسه عالی قضاوت برای تصدی منصب قضا که از سال 1400 تا 
�کنون تعداد 300 نفر وارد دستگاه شده‌اند

امور تهذیبی و تربیتی8

- برگزاری جلسات مشاوره‌های تربیتی برای طلاب مدرسه
- برگزاری بیش از 30 کلاس درس اخلاق هفتگی

- برگزاری اجلاسیه معاونان تهذیبی مجتمع در سال 1402
- برگزاری اردوی مشهد برای طلاب مجتمع 1401 به تعداد 150 نفر با خانواده

راه‌اندازی مجله رسائل9
اخذ مجوز از وزارت ارشاد با رتبه علمی - ترویجی و تقاضای ارتقای آن به علمی - 

پژوهشی در دور جدید انتشار
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راه‌اندازی رسانه حقوقی مدار10

راه‌اندازی رسانه حقوقی مدار برای کمک به افزایش اطلاعات فراگیران درباره 
قانون؛

این رسانه تلاش می‌�کند با تولید محتواهای حقوقی در راستای افزایش آگاهی 
حقوقی طلاب و علاقه‌مندان به مباحث حقوقی گام‌های مؤثری بردارد

11
راه‌اندازی کانون علمی فقه و 

حقوق

تشکیل کانون فقهی و حقوقی به مثابه تشکلی طلبگی در مجتمع. این کانون 
از سال 1402 با تشکیل هیئت مؤسس متشکل از 5 نفر از طلاب مجتمع آغاز به 

فعالیت نموده است

برگزاری دوره‌های کوتاه‌مدت12
بر اساس تفاهم‌نامه با قوه قضای�یه طلابی که مدرک سطح دو دارند در آزمون 

ورودی این دوره‌ها شرکت و در صورت قبولی و طی یک دوره یک‌ساله آموزشی 
حقوق و پس از موفقیت در این دوره و مراحل پذیرش وارد دستگاه قضا می‌شوند

گروه‌های علمی تربیتی13
تشکیل گروه علمی تربیتی در مجتمع و تلاش برای توسعه آن به واحدهای 

شهرستانی و استانی

14
شرکت در مسابقات علمی 

کشوری
شرکت مدرسه عالی قضاوت در مسابقات موت کورت دانشگاه مفید و کسب 

رتبه اول کشوری در این مسابقات

تدوین سرفصل‌های آموزشی15
برگزاری جلسات متعدد با اساتید تخصصی و تدوین سرفصل‌های مورد نیاز برای 

رشته‌های حقوق و قضا و فقه و حقوق که تا�کنون 8 سرفصل در سطوح تحصیلی 
2،3 و 4 نهایی شده و برای طرح در شورای گسترش ارسال شده است
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    43. مجتمع آموزشی و پژوهشی بین‌الملل     

مقدمه:

ــازی  ــری در بسترس ــش راهب ــای نق ــا و ایف ــترش ظرفیت‌ه ــاد و گس ــایی، ایج ــت شناس ــا مأموری ــع ب ــن مجتم ای

ــی و  ــای دین ــا چالش‌ه ــه ب ــه و مقابل ــای علمی ــای حوزه‌ه ــا و برنامه‌ه ــی در فعالیت‌ه ــرد بین‌الملل ــاد رویک و ایج

ــی  ــی، فرهنگ ــش علم ــای نق ــرای ایف ــا ب ــازی حوزه‌ه ــازی و آماده‌س ــان س ــی و گفتم ــای جهان ــی در عرصه‌ه فرهنگ

و تبلیــغ مکتــب اهــل بیــت و بسترســازی بــرای ایجــاد امــت واحــده در عرصــه بین‌الملــل در ســال 1400 تأســیس 

گردیــد.
توضیحاتعنوانردیف

1
طراحی سامانه جامع ترجمه و نشر 

بین‌الملل
در دست پ�یگیری

2
تشکیل کمیته بین‌الملل طرح گفتمان 

انقلاب اسلامی
تصویب طرح و در حال اجرا

مستمر و در حال اجراتولید محتوای مورد نیاز سامانه3

4
حضور در نمایشگاه‌های بین‌المللی و 

ارائه آثار فاخر حوزوی
نمایشگاه بین‌المللی قرآن تهران، نمایشگاه بین‌المللی �کتاب تهران، 

نمایشگاه بین‌المللی �کتاب هند و نمایشگاه �کتاب حوزه

5
ترجمه نمایه نشریات حوزوی و چاپ و 
انتشار آن به زبان‌های عربی و انگلیسی

  ترجمه 12 سری نمایه نشریات حوزوی )سال‌های 96، 97 و 98( به 
زبان عربی؛

  ترجمه 12 سری نمایه نشریات حوزوی )سال‌های 96، 97 و 98( به 
زبان انگلیسی؛

  ترجمه انگلیسی و عربی 18 نمایه و چاپ 6 نسخه

6
همکاری مرکز با سازمان فرهنگ برای 

چاپ و انتشار آثار
در دست پ�یگیری و تأمین هزینه‌های مورد نیاز
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آثار طرح گفتمان )چکیده و ترجمه(7گ

  استخراج شاخص‌های آثار بین‌المللی؛
  تشکیل گروه علمی؛

  برگزاری دوره آموزشی کوتاه‌مدت آموزش چکیده‌نویسی.

تهیه بانک‌های اطلاعاتی8

  انتشار فراخوان شناسایی مترجمان و ویراستاران زبان‌های مختلف؛
  اطلاع‌رسانی از طریق گروه‌ها و کانال‌های مختلف اینترنتی؛

  شناسایی حدود 88 نفر مترجم و ویراستار به زبان‌های انگلیسی، 
اسپانیولی، اردو، ایتالیایی، تاجیکی، ترکی آذری، ترکی استانبولی، 

پرتغالی، چینی، عربی و فرانسوی.

بازنگری و اصلاح معرفی آثار )2400 اثر(9
ترجمه مشخصات 1623 اثر از آثار طرح گفتمان به زبان عربی و 773 اثر 

به زبان انگلیسی

10
برگزاری و مشارکت در نمایشگاه‌های 

دینی عرصه بین‌الملل
نمایشگاه �کتاب حوزه در عرصه بین‌الملل 1401، نمایشگاه بین‌المللی 

�کتاب هند 1401، نمایشگاه بین‌المللی قرآن کریم 1402 و غیره.

برگزاری دوره‌های تخصصی تربیت مترجم11
تدوین سرفصل‌های تربیت مترجم با استفاده از ظرفیت متخصصان 

این رشته

12
کلان پروژه ترجمه متون درسی حوزوی و 

آثار بین‌المللی مرکز تدوین متون حوزه

  در دستور کار قرار گرفتن حداقل ده اثر منتخب؛
  ترجمه �کتاب تذکار وحی دفتر اول با همکاری مرکز آموزش زبان و 

دوره‌های بین‌المللی؛
  تفاهم‌نامه با مرکز تدوین متون حوزه.

برگزاری نشست‌های علمی و ترویجی13
برگزاری 16 نشست در دو عرصه ترجمه )نقد ترجمه، تجربیات ترجمه و 

دانش ترجمه( و نشر )نشر بین‌الملل و مهارت‌های نشر(

14
اجرای طرح نهضت ترجمه آثار حوزوی و 

اسلامی
تشکیل شوراهای علمی اسلام‌شناسی و مهدویت و انتخاب �کتاب‌های 

مناسب برای ترجمه و انتشار در فضای بین‌الملل

شناسایی و خرید �کتب مورد نیاز15
خریداری برخی از �کتب مورد نیاز )بیش از 500 عنوان �کتاب( از نمایشگاه 

بین‌المللی تهران 1402 و 1403
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16
تدوین گزارش‌های توصیفی ـ تحلیلی 
حوزه دین و نهادهای دینی به صورت 

منطقه‌ای با هماهنگی سازمان فرهنگ

  انجام مطالعات کارشناسی و تدوین پ�یش‌نویس طرح؛
  برگزاری جلسه نهایی‌سازی طرح با سازمان فرهنگ و ارتباطات )قم(،

  ارسال طرح به سازمان فرهنگ و ارتباطات برای تخصیص بودجه، 
همکاری در اجرایی سازی و... .

17
طراحی سامانه و بانک اطلاعات فعالان 

عرصه‌های بین‌الملل
اتمام طراحی و آماده برای اقدامات اجرایی و عملیاتی

18
برگزاری نشست‌های علمی با رویکرد 

بین‌الملل
برگزاری بیش از 20 نشست

19
تولید محتوای رسانه‌ای در حوزه سبک 

زندگی اسلامی و اندیشه‌ای
برنامه‌ریزیِ واسپاری 20 محصول به تشکل‌های بین‌المللی برای اجرا

20
طراحی الگوی تبلیغات دینی در عرصه 

بین‌الملل با رویکرد شبکه‌سازی
اتمام طراحی و برنامه‌ریزی برای اجرا

21
تدوین و اجرایی سازی طرح مدارس زبان 

و فرهنگ بین‌الملل

  انجام مطالعات کارشناسی تطبیقی و تشکیل شورای علمی و تدوین 
طرح و سرفصل‌های آموزشی؛

  اخذ مجوز لازم و ابلاغ طرح به مدارس علمیه سراسر کشور؛
  بررسی مدارس متقاضی و تأی�ید دوازده مدرسه منتخب )6 مدرسه در 

قم و 6 مدرسه در سایر استان‌ها(؛
  فعال‌سازی 5 مدرسه در سطح کشور از ابتدای تیرماه سال جاری و 

راه‌اندازی دو مدرسه دیگر از ابتدای مهرماه سال جاری

22
طرح پاسخ‌گویی به 50 مسئله پربسامد 

و شبهه برانگیز در عرصه بین‌الملل
انجام مطالعات کارشناسی، تدوین عناوین شبهات و برنامه‌ریزی برای 

اجرا.

23
تأسیس و فعال‌سازی میز بین‌الملل 

انجمن‌های علمی
تأسیس میز با همکاری انجمن مطالعات اجتماعی و بررسی درخواست 

سایر انجمن‌ها برای میز بین‌الملل

24
ساماندهی رساله‌های سطح 3 و 4 در 

عرصه بین‌الملل
در حال رایزنی برای اجرا و ایجاد کمیته خاص در مدارج علمی
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ظرفیت‌های استعدادها و نخبگان عرصه 
بین‌الملل

احصاء ظرفیت‌ها و محورهای همکاری با مرکز امور نخبگان و 
استعدادهای برتر عرصه بین‌الملل، تدوین برنامه عملیاتی و استفاده از 

ظرفیت سه نفر از نخبگان تا�کنون

مشارکت در نمایشگاه بین‌المللی قرآن26
برپایی غرفه پژوهش‌های بین‌المللی در سی‌امین و سی و یکمین 

نمایشگاه بین‌المللی قرآن کریم

برگزاری همایش‌های بین‌المللی27
برگزاری همایشی بین‌المللی قرآن کریم در تاریخ 28 خردادماه 1402 با 
حضور 38 مهمان ویژه ملی و بین‌المللی از 8 کشور در مشهد مقدس

28
نشست‌ها و سخنرانی‌های تخصصی 

قرآنی
برگزاری نشست‌های قرآنی به زبان انگلیسی، عربی، اسپانیولی، روسی، 

ژاپنی در موضوعات مختلف قرآنی

مصاحبه‌های تخصصی قرآنی29
انجام مصاحبه‌های علمی از شخصیت‌های برجسته قرآنی در 

موضوعات مختلف قرآنی مانند چگونگی برقراری صلح جهانی با قرآن 
و...

پژوهش‌های تخصصی قرآنی30
انجام پژوهش‌های تخصصی قرآنی مانند رصد پژوهش‌های قرآنی غرب، 

قرآن راهبردی برای صلح جهانی، توشه‌هایی از نور، تأملی در حقانیت 
قرآن کریم و...

31
برگزاری دوره‌های عمومی آموزش 

مکالمه عربی برای طلاب مدارس علمیه 
کشور

برگزاری در برخی از مدارس کشور به صورت حضوری و مستمر و شرکت 
سالانه بیش از 1000 طلبه در این دوره‌ها

بر اساس آی�ین‌نامه و دستورالعمل‌های مرکز آموزش زبان و حضور 
اساتید دوره مورد تأی�ید مرکز آموزش زبان

32

برگزاری دوره‌های عمومی آموزش 
مکالمه عربی به شیوه مجازی برای طلاب 

مدارس علمیه کشور غیر از قم )طرح 
شهید تقی پور(

شرکت سالانه بیش از 500 طلبه در این طرح

33
برگزاری دوره‌های عمومی آزاد زبان‌آموزی 

برای طلاب و روحانیون آزاد در مرکز )قـم(

  برگزاری به شیوه حضوری و مجازی
لمانی و فرانسوی   شامل زبان‌های عربی، انگلیسی، اسپانیایی، آ

  شرکت سالانه بیش از 400 طلبه در دوره‌های حضوری و بیش از 1000 
طلبه در دوره‌های مجازی
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34
برگزاری دوره‌های عمومی زبان‌آموزی 
مرکز در مؤسسات و مراکز تخصصی 

حوزه علمیه قـم

  برگزاری در سه مرکز تخصصی: کلام اسلامی )وابسته به آیت ا... 
العظمی سبحانی( مرکز جامع علوم اسلامی )وابسته به آیت ا... اراکی( و 

مرکز تخصصی امامت )وابسته به آیت ا... میلانی(؛
  شرکت بیش از 100 طلبه و روحانی زبان‌آموز در دو زبان عربی و 

انگلیسی؛

35
آموزش ویژه اساتید دروس عالی و خارج 

در موضوعات تخصصی بین‌المللی و 
زبانی

  تشکیل دو کلاس مکالمه عربی و انگلیسی در سال 1401 با حضور ۳۸ 
نفر از اساتید سطوح عالی؛

  تشکیل دو کلاس در سال 1402 در استان آذربایجان شرقی برای 54 
نفر از اساتید.

36
دوره‌های تکمیلی و تخصصی زبان‌آموزی 

برای فارغ‌التحصیلان

برگزاری بیش از 50 دوره مهارتی با سرفصل‌های مختلف از قبیل دوره 
آموزش فن خطابه؛ دوره آموزش تبلیغ مجازی؛ دوره‌های فن ترجمه؛ 

دوره تخصصی ترجمه عربی؛ دوره خوشنویسی انگلیسی؛ دوره مهارتی 
اربعین برای مبلغان اربعین؛ دوره MSRT دوره اصطلاحات اسلامی به 

زبان انگلیسی و �کنشگری در رسانه‌های نوین؛ دوره مهارت‌های تبلیغی 
فضای مجازی در عرصه بین‌الملل؛ دوره سواد رسانه‌ای بین‌المللی؛ 

دوره مقدماتی �کنشگری در رسانه‌های نوین؛ دوره نویسندگی خلاق در 
رسانه‌های نوین؛ دوره علمی تربیتی ویژه طلاب عراقی نجف اشرف و...

37
ارتقای کیفی استادان مرکز زبان و 

آموزش‌های تخصصی
برگزاری سالانه این دوره‌ها در سه استان متقاضی

38
برگزاری دوره‌های تکمیلی و تخصصی 

زبان‌آموزی
برگزاری دوره‌های تکمیلی برای فارغ‌التحصیلان و زبان آموختگان به 

صورت مستمر

39
نظارت، سرکشی، هماهنگی و راهبری 

مدارس علمیه دارای آموزش زبان
بازدیدهای حضوری از مدارس سراسر کشور توسط مدیران و اساتید و 

کارشناسان مرکز زبان

40
فرهنگ‌سازی آموزش زبان در 

مدیریت‌های استانی
برگزاری دو نشست در سال 1402 با حضور اساتید ادبیات عرب در 

شهرهای کاشان و تبریز با حضور 109 نفر از اساتید ادبیات عرب
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برگزاری دوره‌های آموزشی برای همکاران 
مرکز مدیریت

برگزاری دو دوره آموزش زبان از ابتدای سال 1402 برای کارمندان مرکز 
مدیریت حوزه‌های علمیه با هماهنگی معاونت منابع انسانی و 

پشتیبانی

42
تدوین درس‌نامه برای دوره‌های 

تخصصی بین‌الملل

آغاز تدوین سه درس‌نامة »آشنایی با شبکه‌های اجتماعی در فضای 
مجازی«، »جنگ روایت‌ها و عملیات روانی« و »بایسته‌های �کنشگری در 

فضای مجازی به همراه اساتید متخصص این رشته‌ها«

43
جلسات و گردهمایی با مدیران و 

مسئولان استانی و منطقه‌ای، برای ترویج 
برنامه‌های مرکز

در این چارچوب در سال 1402 دیدارهای متعددی انجام شده است، 
ازجمله: دیدار با مدیران استانی، نمایندگان ولی فقیه در استان‌ها، 

مدیران مراکز و نهادهای حوزوی

44
دوره‌های عمومی زبان‌آموزی برای 

خانواده‌های طلاب

آغاز اجرای برنامه‌های آموزش زبان برای همسران و فرزندان طلاب و 
آموزش دیدن حدود ۱۰۱۸ زبان‌آموز تا پایان آذر ۱۴۰۲ در دو زبان عربی و 

انگلیسی

45
اعزام اساتید و پژوهشگران به خارج از 

کشور؛
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    44. مرکز امور نخبگان     

توضیحاتعنوانردیف

شناسایی نخبگان و برگزیدگان1
شناسایی 190 تن نخبه یا برگزیده حوزوی در عرصه‌های آموزشی 

)تدریس(، پژوهشی، تبلیغ و امور فرهنگی

2
شناسایی مستعدان و استعدادهای 

برتر

هرساله در تمام زمینه‌ها )تحصیل، تدریس، تبلیغ و پژوهش( یک دوره 
شناسایی در هرکدام از مراکز برادران، خواهران، جامعه الزهرا )س( و 

اصفهان برگزار می‌شود. طی هشت ماه گذشته در عرصه‌های تحصیل 
)3488 نفر(، تدریس )52 نفر(، تبلیغ )337 نفر( و پژوهش )189 نفر(

شناسایی شده و در نهایت به عنوان استعداد برتر برای حمایت به مرکز 
خدمات معرفی شده‌اند.

تجلیل و تکریم مفاخر حوزه‌های علمیه3
ارج‌نامه آیت‌الله سید محسن خرازی »دامت برکاته« برای تجلیل و تکریم 

ایشان در حال تدوین است.

4
حمایت از پایان‌نامه‌ها و رساله‌های 

علمی

برگزاری دو دوره اردوی علمی، ویژه تدوین رساله‌های علمی سطح 3 و 
4 استعدادهای برتر در مشهد مقدس با حضور حدود 90 طلبه استعداد 
برتر در هر اردو با هماهنگی مدارج علمی و با حضور اعضای کمیته‌های 

علمی و اساتید مهارتی و پژوهشی
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5
حمایت از چاپ و نشر آثار طلاب 

استعداد برتر

سومین دوره حمایت از چاپ آثار نخبگانی از مجموع 356 اثر 
ارزیابی‌شده موارد زیر حمایت شدند:

1. �کتاب: 16 مورد؛
2. رساله عملی: 7 مورد؛
3. پایان‌نامه: 29 مورد؛

4. طرح پژوهشی: 1 مورد؛
5. مقاله پژوهشی: 155 مورد.

تا �کنون سه دوره این طرح با حمایت مرکز خدمات حوزه‌های علمیه 
انجام شده است.

6
حمایت از فعالیت‌های آموزشی، 

پژوهشی، تبلیغی و فرهنگی جامعه 
نخبگانی

دو دوره در سال‌های 95 و 96 انجام شده و از آثار 69 نفر از استعدادهای 
برتر حمایت شده است.

7
شناسایی و پشتیبانی از مدرسان، 

پژوهشگران، مبلغان و مدیران برگزیده 
حوزه‌های علمیه

تا�کنون 97 نفر به عنوان برگزیده شناسایی شده و برای حمایت به مرکز 
خدمات معرفی شده‌اند.

طرح استاد راهنمایی استعدادهای برتر8
طرح استاد راهنما برای 50 طلبه در قالب 5 گروه در دی 95 زیر نظر 

شورای علمی آغاز ولی به دلیل محدودیت بودجه متوقف شد.

9
برگزاری اردوهای علمی فرهنگی 

استعدادهای برتر

در سال 1395 با تعداد 150 نفر، سال 1396 با تعداد 120 نفر و سال 1397 
با تعداد 120 نفر اردوی علمی به مدت یک هفته در مشهد مقدس برگزار 

شد؛ و پس از آن به علت کسری بودجه و شرایط کرونا برگزار نشد و در 
سال 1402 به تعداد 400 نفر از برادران و 300 نفر از خواهران با همکاری 

بنیاد ملی نخبگان اردوی علمی برگزار شد.
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طرح شهید وزوایی بنیاد ملی نخبگان10

اجرای 5 دوره این طرح از سال 1397 در حوزه‌های علمیه
تعداد منتخبین و مجموع مبلغ حمایت هر دوره بدین شرح است:

 مبلغ 8.532.000.000 
ً
1. دوره اول )سال 97-98(، 411 نفر طلبه مجموعا

ریال؛
 مبلغ 

ً
2. دوره دوم )سال 98-99(، 257 نفر طلبه مجموعا

12.198.500.000 ریال؛
 مبلغ 

ً
3. دوره سوم )سال 98-400(، 259 نفر طلبه مجموعا

15.990.412.418 ریال؛
 مبلغ 

ً
4. دوره چهارم )سال 1400-1401(، 276 نفر طلبه مجموعا

35.416.090.490 ریال؛
 مبلغ 

ً
5. دوره پنجم )سال 1401-1402(، 423 نفر طلبه مجموعا

92.922.931.030 ریال )ادامه دارد(.
این طرح در سال 1402-1403 از سوی بنیاد ملی نخبگان تعلیق گردید.

11
طرح شهید احمدی روشن بنیاد ملی 

نخبگان

یک دوره در حوزه‌های علمیه اجرا شده و 11 طرح پژوهشی حوزوی مورد 
حمایت این طرح واقع شده است. طرح شهید احمدی روشن در دوره 

هفتم توسط این مرکز اجرا شده است.
در این دوره در مجموع بیش از 100 موضوع بررسی شد که پس از بررسی 

و ارزیابی، تعداد 39 پروپوزال برای بنیاد ملی نخبگان ارسال شد. 15 
پروپوزال توسط شورای راهبری دوره هفتم طرح احمدی روشن تأی�ید 
شد. از این میان برای 11 طرح قرارداد منعقد گردید. در مجموع 59 نفر 

طلبه و دانشجو و 11 استاد راهبر در قالب 11 هسته فعالیت کردند. 
مجموع حمایت انجام شده از این هسته‌ها بالغ بر 18.820.000.000 

ریال بوده است.

12
طرح شهید صیاد شیرازی بنیاد ملی 

نخبگان

این طرح که طرح تسهیلات خدمت نظام وظیفه استعدادهای برتر است، 
از آذر 1401 در حوزه اجرایی شده است و تا�کنون 43 نفر از متقاضیان 

واجد شرایط شیوه‌نامه بوده‌اند که توسط این مرکز به بنیاد ملی نخبگان 
معرفی شده‌اند.
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13
برنامه پایش شرایط پویایی و ارتقای 

مقطع استعدادهای برتر

هر ساله طلاب استعداد برتر مورد حمایت، در دو مرحله مورد پایش 
و پویایی قرار می‌گیرند و پس از بررسی، به‌ طور متوسط 70% افراد 

مشمول ادامه حمایت و 30% مشمول قطع حمایت یا تعلیق می‌شوند 
)شرایط قطع حمایت عبارت است از: کسری معدل غیرقابل جبران، تأخیر 
در تحصیل، اتمام مدت حمایت، عدم موفقیت در مصاحبه‌های ارتقایی 

مقطع تحصیلی و...(.
 4066 نفر مورد پایش و پویایی قرار 

ً
در هشت سال گذشته، جمعا

گرفته‌اند.

14
سند راهبردی و نظام جامع امور نخبگان 

و استعدادهای برتر

هر ساله گزارش سند راهبردی از طریق بنیاد ملی نخبگان درخواست 
می‌شود که پس از تجمیع گزارش از مراکز حوزوی تجمیع و به بنیاد ملی 

نخبگان ارسال می‌شود.
گزارش‌های ارسالی توسط بنیاد ملی نخبگان بررسی و با عنوان »میثاق 

نظام نخبگانی« چاپ می‌شود که برای مشاهده می‌توانید به لینک زیر 
مراجعه فرمای�ید.

https://sanad.bmn.ir/fa/chart/sanad

15
طرح اعتباربخشی به رویدادهای 

نخبگانی حوزوی

طرح اعتباربخشی �کتاب سال حوزه انجام یافته و اعتباربخشی جشنواره 
هنر آسمانی و جشنواره علامه حلی به عنوان یک رویداد نخبگانی حوزوی 

در حال انجام است.

16
برنامه ارتقای سطح علمی و مهارتی 

استعدادهای برتر

بخش‌های نخبگانی مراکز مدیریت، برای ارتقای سطح علمی و مهارتی 
طلاب استعداد برتر برنامه‌هایی را اجرا می‌�کنند که به‌تفصیل است و قابل 

ارائه در این گزارش مختصر نیست.
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17
برگزاری جلسات هیئت امناء، 

کمیسیون هیئت امناء، کارگروه‌های 
آموزش، پژوهش، تبلیغ و حمایت

  13 جلسه هیئت امناء
  157 جلسه کمیسیون هیئت امناء

  284 جلسه شورای هماهنگی مراکز حوزوی
  394 جلسه شورای مدیران مرکز

  125 جلسه کارگروه آموزش
  72 جلسه کارگروه پژوهش

  48 جلسه کارگروه تبلیغ و امور فرهنگی
  7 جلسه کارگروه حمایت
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    45. روابط عمومی     

توضیحاتعنوانردیف

1
مدیریت سامانه سفیر )شامل دریافت، ثبت و اخذ دستور، ارجاع 

و پ�یگیری پاسخ(
بیش از 80 هزار نامه دریافتی

مدیریت ملاقات عمومی مدیر محترم حوزه‌های علمیه2
در 74 جلسه

با میانگین هر جلسه ده نفر

3
انتشار محتوای روزآمد در کانال رسمی مرکز مدیریت حوزه‌های 

علمیه
به صورت روزانه و مستمر

4
انتشار اخبار روزآمد در سایت رسمی مرکز مدیریت حوزه‌های 

علمیه
به صورت روزانه و مستمر

5
پوشش تصویری سفرها و جلسات مدیر محترم، اجلاسیه‌ها و 

تجمعات طلاب و حوزویان
بالغ بر 2000 جلسه

برگزاری یا مشارکت در برگزاری مراسم سازمانی، ملی و مذهبی6

تجمعات طلاب و حوزویان در مناسبات 
مختلف سیاسی؛ بزرگداشت مراجع عظام و 

علمای مرحوم؛ اجلاسیه‌های مدیران، اساتید، 
�کنگره‌ها، همایش‌ها و جشنواره‌های مختلف 

علمی و پژوهشی
نشست‌های مدیر با اساتید، طلاب و حوزویان: 

بالغ بر 400 برنامه

 6 موردبرپایی بخش حوزوی نمایشگاه بین‌المللی قرآن کریم7

8
برپایی نمایشگاه‌های دستاوردهای مرکز مدیریت حوزه‌های 

علمیه
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9

نمایندگی مرکز:
در شورای هماهنگی تبلیغات کشور و استان

ستاد هماهنگی جشن‌های دهه کرامت
کارگروه ارتباط با رسانه ملی

بالغ بر 240 جلسه

قریب به 3 هزار موردتهیه بیانیه‌ها، پ�یام‌های تسلیت10

۳ موردمشارکت و مدیریت اجرایی �کنگره‌های بین‌المللی مرکز11

قریب به ۴۰۰۰ موردآرشیو فیلم و صوت و فعالیت‌های ثبت شده مرکز12

طراحی و تولید بنر و پوسترهای مناسبتی13
به صورت مستمر

هرسال با میانگین 40 مناسبت

به صورت روزانه و مستمرپاسخ به مراجعات عمومی و تلفن14
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    46. تفاهم‌نامه‌ها     

آمار کلی تفاهم‌نامه‌ها و توافق‌نامه‌های مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه

تعدادتفاهم‌نامه / توافقنامهردیف

170مجموع تفاهم‌نامه‌ها و توافق‌نامه‌های منعقده1

123تفاهم‌نامه‌های منعقدشده2

47توافق‌نامه‌های منعقدشده3

70تفاهم‌نامه‌های در حال انعقاد4

4توافق‌نامه‌های در حال انعقاد5

40تفاهم‌نامه‌های راهبردی6



18
6

14
03

 -1
3

95
یه 

لم
ی ع

ها
زه‌‌

حو
ت 

ری
دی

  م
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
       

ه     
ـال

ســـ
ت‌

ش
 ه

رد
ــک

ملـ
ی ع

ـال
مـــ

اج
ش 

زار
9تفاهم‌نامه‌های راهبردی دارای برش برنامه‌ای7گ

18تفاهم‌نامه‌های منقضی شده8

20تفاهم‌نامه‌های دارای دبیرخانه و ستاد9

67تفاهم‌نامه‌های فعال و در حال اجرا10

15تعداد جلسات برگزارشده کمیته تفاهم‌نامه‌ها و نمایندگان11

127تعداد مصوبات جلسات کمیته تفاهم‌نامه‌ها و نمایندگان12
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    47. موقوفات و منابع پایدار     

توضیحاتعنوانردیف

ایجاد انرژی خورشیدی1
ایجاد 17 ایستگاه پنل خورشیدی به ظرفیت 520 کیلووات بر پشت بام مدارس 

علمیه در کاشان، گلستان، سمنان، یزد، لرستان، کرمان قم

اعطای تسهیلات بانکی2
اعطای تسهیلات برای ایجاد منابع پایدار به استان‌های درخواست دهنده با 

مشارکت بانک عامل

لات(ایجاد منابع پایدار3 ایجاد 27 مورد منابع پایدار )واحد تجاری، کشاورزی و خرید ماشین‌آ

کمک جهیزیه به طلاب4
تهیه کمک جهیزیه )فرش، یخچال، بخاری و سایر لوازم خانگی( به طلاب در شرف 

ازدواج: 300 نفر

اقلام اهدایی به مدارس5
تهیه تعداد 534 تخته فرش، 50 عدد بخاری، اقلام خوراکی، ظروف آشپزخانه و 

سایر اقلام مورد نیاز

لیف و تدوین �کتاب6 تأ
لیف و تدوین سه جلد �کتاب: آشنایی با علمای واقف و موقوفات علم؛  تأ

سفره‌ای رو به آسمان؛ سرمشق سخنوری

راه‌اندازی و بهره‌برداری از سامانه7
سامانه منابع پایدار؛ سامانه بنیاد خیرین؛ سامانه موقوفات؛ سامانه خوابگاه 
متأهلی؛ درگاه موبایلی و سامانه خریداری سامانه پاس؛ وصیت نگاری )در حال 

طراحی(
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مجوزها8

آمار کلی تفاهم‌نامه‌ها و توافق‌نامه‌های مرکز مدیریت حوزه‌های 
علمیهموافقت‌نامه احداث جایگاه سوخت

آمار کلی تفاهم‌نامه‌ها و توافق‌نامه‌های مرکز مدیریت حوزه‌های 
علمیهابلاغیه‌های احداث نیروگاه خورشیدی

آمار کلی تفاهم‌نامه‌ها و توافق‌نامه‌های مرکز مدیریت حوزه‌های علمیهابلاغیه 
بانک کشاورزی کشور برای استفاده از تسهیلات

آمار کلی تفاهم‌نامه‌ها و توافق‌نامه‌های مرکز مدیریت حوزه‌های علمیهپروانه 
گلخانه نوبران و اردوگاه شهید دهداری ویریچ

  موافقت‌نامه با پژوهشکده مطالعات فناوری در راستای تدوین سند عملیاتی 
نظام جامع منابع پایدار

تدوین اسناد بالادستی9
  تهیه نظام جامع منابع مالی پایدار حوزه

  برنامه عملیاتی نظام جامع منابع مالی پایدار حوزه
  برنامه 5 ساله دفتر امور موقوفات و منابع پایدار

10
آی�ین ماه‌ها و کارگروه‌های 

تخصصی

  کمیسیون و کمیته معین امور موقوفات و منابع پایدار
  تشکیل کارگروه اندیشه‌ورزان منابع پایدار

  تشکیل کارگروه‌های تخصصی منابع پایدار
  آی�ین‌نامه منابع پایدار حوزه‌های علمیه

  دستورالعمل تشکیل کارگروهای تخصصی
  آی�ین‌نامه کارگزاری

  شیوه‌نامه سرمایه‌گذاری

کارشناسی و بررسی11
  بررسی و ارزیابی 80 طرح اقتصادی

  مکان‌یابی و اختصاص زمین تعداد 16.800 واحد خوابگاهی متأهلی طلاب در 
143 شهر

پروژه‌های اقتصادی در حال اقدام12

  جایگاه cng مدرسه امیرالمؤمنین )ع(
  مجتمع نوبران

  جایگاه پمپ بنزین بلوار مرجعیت
  واحد تجاری مدرسه امام صادق )ع( زابل
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تهیه مصالح ساختمانی13
  سیمان 12 هزار تن
  میلگرد 5 هزار تن

  سرامیک و کاشی و ...

617 موردثبت موقوفات حوزوی در سامانه15

16
ارتقای بینش و اطلاع‌رسانی 

)محصولات(
دانش‌افزایی در قالب �کتاب قوانین و مقررات اوقافی، �کتابچه وقف، سامانه 

)�کتاب، جزوه، فیلم و...( و دوره‌های مجازی

17
برگزاری دوره‌ها و کارگاه‌های 

آموزشی/توجیهی
5 دوره آموزشی وقف و 11 دوره آموزش مجازی

18
شوراها، کمیسیون‌ها، کمیته‌ها 

و کارگاه‌ها
برگزاری کمیته عالی وقف 275 مصوبه - هیئت‌امنای موقوفات حوزه‌های 

علمیه 1383 تا 1402

19
احصاء اطلاعات موقوفات حوزوی 

و تعداد آن

  شناسایی و اخذ اطلاعات 2060 موقوفه و 127630 رقبه؛
  300 موقوفه در دست اقدام

  904 مورد شناسایی

پ�یگیری واریز تغذیه طلاب از سازمان اوقافتأمین تغذیه طلاب20

بازدید حضوری از واحدهای حوزوی و مراکز تابعه مرکز مدیریتبازدید از واحدهای حوزوی

احیاء و ایجاد موقوفات حوزوی22
  76 مورد احیاء
  56 مورد ایجاد

  12 مورد فاقد نتیجه

210 نفرتهیه لیست واقفین و خیرین25

350 مورد مشاوره و پرونده موقوفاتاقدامات مشاوره و پرونده خوانی26

طرح‌ها و اسناد کلان و تحولی27

  بنیاد موقوفات حوزه‌های علمیه
  امین و وکیل موقوفه
  وقف در اقتصاد تبلیغ

  طرح آموزش مدرسین وقف، طلاب و کار�کنان،
  بایدها و نبایدهای وقف نامه- طرح هفته وقف
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رایزنی‌ها برای حمایت از امر وقف و 
منابع پایدار در حوزه

145 مورد با مسئولین اوقاف استان‌ها و ائمه جمعه و...

29
اقدامات در خصوص تولیت 

موقوفات حوزوی
7 مورد دریافت حکم تولیت 5 مورد در حال اقدام

20
همایش‌ها، اجلاسیه‌ها، 

�کنفرانس‌ها، جشنواره‌ها و 
نمایشگاه‌ها

هفته وقف و برنامه‌های آن- وبینار

168 نفر امینمعرفی امین موقوفات31

تبیین ارزش‌ها و تعهدات فی‌مابین حوزه و سرمایه‌گذاران: 4 موردتهیه مرام‌نامه32

تهیه قرارداد33
تنظیم تیپ قرارداد در زمینه‌های مختلف با رعایت بهره‌مندی حدا�کثری حوزه با 

کمترین تصدی‌گری در موضوعات متنوع: 40 مورد

تهیه تفاهم‌نامه3
اعلام تمایل به همکاری در موضوعات مورد علاقه سرمایه‌گذاری توسط 

شرکت‌ها: 5 مورد

تعامل حقوقی با متولیان35
پ�یگیری و تحقق نتیجه دعاوی موقوفات و سرمایه‌گذاران و تعامل حقوقی: 8 

مورد

تعامل با سازمان‌ها36

  تعامل با سازمان ثبت اسناد و املاک کشور و استعلام شناسه ملی مدارس 
علمیه کشور؛

  تهیه پ�یشنویس سامانه ثبت رسمی وصیت‌نامه و تعامل با سازمان ثبت 
اسناد و املاک در خصوص راه‌اندازی آن؛

  تعامل با مدیریت حقوقی وزارت نفت و اخذ اسناد مربوط به زمین‌های مدرسه 
امیدیه؛

  کسب مجوز از اداره ثبت شرکت‌های کل کشور در خصوص اذن شورای عالی 
حوزه‌های علمیه در خصوص تأسیس مؤسسه‌های حوزوی؛

  تأسیس شرکت‌ها، مؤسسه‌ها و نهادهای واسط طبق حوزه‌های علمیه طبق 
مجوز.
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تنظیم آی�ین‌نامه37
۱ ـ تشکیل شورای حقوقی در خصوص مباحث وقف و مقالات ۲- ۱۰ مقاله کوتاه 

در خصوص مباحث تحلیلی و کاربردی وقف ۳- تنظیم آی�ین‌نامه تشریفات 
لازم‌الاجرا در اسناد

28 موردارائه مشاوره حقوقی به استان‌ها38
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    48. تبلیغ مجازی     

توضیحاتعنوانردیف

1
رصد و پایش فضای مجازی و شناسایی شبهات، جریان‌های 

منفی و رویدادهای مهم
24875 مورد

500000 محتواتولید و تأمین محتواهای متنی )Text( برای فضای مجازی2

3btid 205560 محتوامحتوای تولیدشده و منتشرشده در

تولید محتواهای صوتی و ویدیویی4
کلیپ، فتوکلیپ، انیمیشن، موشن‌گرافیک و 

پادکست: 18000 محتوا

5
تولید محتواهای تصویری شامل: عکس‌نوشته، پوستر، گیف و 

استیکر
34400

محیط‌های تبلیغی فعال توسط مبلغان اینترنتی6
پایگاه‌های اینترنتی، web Tv، شبکه‌های 

اجتماعی و شبکه‌های پ�یام‌رسان: 400 محیط

11 زبانزبان‌های خارجهٔ زنده، پرمخاطب و مهم فعال در تبلیغ اینترنتی7

30 پویشپویش‌های مناسبتی و جریان‌ساز در فضای مجازی8

500 مبلغ فضای مجازیجذب، ساماندهی و بهک‌ارگیری مبلغ فضای مجازی9

6878 موردتولید محتوای رسانه‌ای با موضوع انتخابات10

11
غان 

ّ
کارگاه‌ها و دوره‌ها آموزشی برای رشد دانش و مهارت مبل

اینترنتی
20000 نفر

12
اعضای گروه‌های علمی ارزیاب )ارزیابی‌�کنندگان محصولات 

تبلیغ اینترنتی(
100 نفر

13
ارزیابی محیط‌ها و بسترهای تبلیغی مورد استفاده مبلغان 

)کانال‌ها و گروه‌ها(
100000 ارزیابی
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13 نمایشگاهبرگزاری نمایشگاه دستاوردهای مرکز تبلیغ مجازی14

92 انجمنانجمن گفتگو15

1185 محتواتولید محتوای رسانه‌ای با موضوع اربعین16

17
تولید محتوای رسانه‌ای با موضوع وعده صادق و سیدحسن 

نصرالله
360 محتوا

28450 محتوامحتوای تولیدشده در گروه فرق و ادیان18
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    49. مراکز و مؤسسات غیروابسته مورد حمایت     

توضیحات: عنوان پروژهعنوان: نام مؤسسه/مرکز/تشکلردیف

ترویج و گسترش حرکت تمدن ساز انقلاب اسلامی و تقابل با تمدنی ایران با غربمؤسسه فرهنگی هنری بنیاد شیخ انصاری1

شکوفه‌های ایرانمؤسسه فرهنگی هنری میعاد سفیران هدایت2

آموزش مهارت‌های مدیریتی پژوهشی و بین‌المللی نخبگانتشکل بین‌المللی رویش اندیشه و معرفت3

مؤسسه فرهنگی هنری حکمت و تمدن4
  تربیت مدرسی فرهنگ‌سازان ازدواج آسان

  تولید محتوای کوتاه و بلند سبک زندگی و معنویت و اخلاق

تولید عکس نوشته با موضوع سبک زندگی اسلامی با استفاده از قرآن و روایاتگروه فرهنگی تبلیغی معراج5

تولید محتوای فضای مجازی و شبکه‌های مجازی با موضوع جنگ نرمتشکل بین‌المللی فطرت بیدار6

تشکل بین‌المللی تمدن ساز7
  دستیار تربیت فرزند

  دستیار هوشمند اسلامی

معرفی و تبیین تاریخ، فرهنگ و تمدن ایرانی اسلامیمؤسسه فرهنگی هنری عقیله عشق علیها سلام8

ایرانیان خارج از کشورمرکز بین‌المللی زمانه ایرانیان9

حیای مهدویگروه فرهنگی تبلیغی تربیت رسانه‌ای هادی10

11
مؤسسه فرهنگی هنری دیدبان فرهنگ و هنر 

شیعه

  اجرای مطالعات شیعه پژوهی میدانی
  تولید اطلس و پوسترهای قرآنی و اهل بیتی

برگزاری دوره آشنایی با اسلام و انقلاب اسلامی برای جوانان انگلیسی‌زبان خارج از کشورتشکل بین‌المللی جنت مأوا12

مؤسسه بین‌المللی اشراق فائض13

  تولید محتوای فرهنگی برای کودکان و نوجوانان چینی
  تهیه تقویم ملی با رویکرد ایران شناسایی

  تولید محتوای قرآنی برای روحانیون و مسلمانان چین

مؤسسه فرهنگی هنری خانه هنر آدینه قم14
پنل اپلیکیشن‌های مذهبی شامل نرم‌افزار مشاوره جنت و نرم‌افزارهای اسلامی با مخاطب 

بین‌المللی

ترویج سبک زندگی عاری از مواد مخدرمؤسسه دوراندیشان جامعه سالم مهدوی15
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سلسله نشست‌های تبیینی انقلاب اسلامیمؤسسه فرهنگی هنری بیدارگران اقالیم سبعه16

گسترش و ترویج سبک زندگی ایرانی - ا سلامی و مقابله نرم با تهاجم فرهنگیکانون تبلیغی جنت انقلاب اسلامی17

18
کانون علمی پژوهشی و انجمن دانش‌آموختگان 

و فارغ‌التحصیلان مدرسه معصومیه )س(

گسترش فرهنگ عفاف و حجاب- رصد و مقابله هوشمندانه با روایت دشمن شبهات و 

ابهامات و جهاد تبیین

کانون فرهنگی هنری و تربیتی اقامه19
گسترش فرهنگ عفاف و حجاب- رصد و مقابله هوشمندانه با روایت دشمن شبهات و 

ابهامات و جهاد تبیین

20
مؤسسه فرهنگی هنری اندیش‌پژوهان علوم 

نوین اسلامی تلألؤ بصیرت قم
-

تعلیم و تربیت نخبگانی راهبران اجتماعیمدرسه معصومیه سلام الله علیها21

اصلاح ساختار بودجه )گزارشگری بودجه ملی(مرکز پژوهشی کاربردی قدر22

23
مرکز فرهنگی هنری حوزه و روحانیت و انقلاب 

اسلامی

شیوه‌نامه تولید علم؛ موسوعه حوزه و انقلاب؛ حلقه‌های معرفتی بیانات؛ �کتاب حلقه 

واسط؛ شرح منشور امام؛ دوره‌های آموزشی؛ رسانه؛ حدیث صداقت؛ مستند ناوگروه؛ 

منظومه فکری امامان انقلاب در تبلیغ؛ درس اخلاق؛ انتشارات

24
 مؤسسه فرهنگی هنری اخلاق و

تربیت نبوی

تأسیس و توسعه مراکز رشد و تعالی خانواده؛ تهیه محتوا و منابع در حوزه اخلاق کاربردی 

رویکرد اسلامی؛ تولید محتوا و منابع آموزشی مبتنی بر روان‌شناسی اسلامی؛ تولید محتوای 

رسانه‌ای در حوزه اخلاق اسلامی؛ دانش‌افزایی و مهارت‌آموزی متولیان تربیتی مدارس کشور

25
مؤسسه علمی تبلیغی پژوهشی و اجتماعی 

جوادالائمه علیه السلام

  معرفی دستاوردها و پ�یشرفت‌های انقلاب اسلامی و کارآمدی جمهوری اسلامی ایران
  استکبارستیزی و مقابله با صهیونیزم

تقویت فرهنگ کار اقتصاد مقاومتی، تولید و حمایت از کالای ایرانیمؤسسه فرهنگی تربیتی رویش‌های پ�یشران26

مؤسسه فرهنگی هنری میراث �کتاب و سنت27
  میراث فاطمی در آی�ینه تراث

  میراث اهل بیت علیهم السلام در تراث روایی زیدیه

بررسی نقش حکومت‌های مستبد و وابسته به بیگانگان در عقب‌ماندگی جامعه ایرانیهیئت فقه و شهادت28

گروه فرهنگی تبلیغی وارثان آینده روشن29

  طراحی و اجرای دوره‌های توانمندسازی بینشی و مهارتی طلاب قم
  اجرای برنامه‌های بینشی مهارتی و تربیتی و سرگرمی در چارچوب طرح کیفیت‌بخشی به 

دوره میثاق طلبگی داوطلبان ورود به حوزه‌های علمیه

30
شبکه جهانی ولایت سید جعفر علوی 

عدل
شبکه جهانی ولایت سید جعفر علوی عدل
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31
مؤسسات حوزوی غیروابسته صدای 

بهار

32
مؤسسه هوش مصنوعی و علوم 

اسلامی

کانون فرهنگی تبلیغی جناح33

مؤسسه شمیم ترویج احکام34

کانون فرهنگی خانواده اسلامی35

مرکز امام علی ابن ابیطالب36

انتشارات جعفری راد37
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