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�پیش‌گفتار

ــروزی   ــس از �پی ــژهپ  ــر، به‌وی ــای معاص ــولات دنی ــرعت تح س
و  نوســازی  کــه  گرفتــه  شــتاب  چنــان   اســامی،  انقــاب 
و  دینــی  نهادهــای  ازجملــه  نهادهــا،  تمــام  به‌روزرســانیِ 
ــش  ــه نق ــه ب ــا توج ــن‌رو ب ــت. ازای ــر اس ــی اجتناب‌ناپذی فرهنگ
اســامی  نظــام  در  علمیــه  حوزه‌هــای  بی‌بدیــل  جایــگاه  و 
ــت  ــود دارد، مدیری ــدس وج ــاد مق ــن نه ــه از ای ــی ک و انتظارات
ارتقــا  اصــاح،  تدویــن،  فرایندهــای  علمیــه  حوزه‌هــای 
سیاســت‌ها،  مأموریت‌هــا،  اســناد،  روزآمد‌ســازیِ  و 
به‌ویــژه  را  خــود  ســاختارهای  و  نظام‌نامه‌هــا  برنامه‌هــا، 
اولویــت  در  اعرافــی،  آیــت‌الله  حضــرت  مدیریــت  دورۀ  در 
ــات و  ــن مطالب ــق ای ــن تحق ــد ضم ــا بتوان ــت ت ــرار داده اس ق
انتظــارات، زمینــۀ حضــور بیش‌ازپیــش حوزه‌هــای علمیــه در 
میــدان علــم و عمــل  و ایفــای نقــش مثبــت در حــل مشــکلات 

و معضــات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.
ــق  ــتای تحق ــردی، در راس ــارت راهب ــزی و نظ ــر برنامه‌ری دفت
زحمــات  و  تلاش‌هــا  بــه  ارج‌نهــادن  ضمــن  اولویــت،  ایــن 
طرح‌هــا  و  اســناد  ایــن  تهیــه  بــرای  کــه  چندین‌ســاله‌ای 
مدیریــت  مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت‌هــا،  توســط 
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بــه  نســبت  اســت،  گرفتــه  صــورت  علمیــه  حوزه‌هــای 
اســت.  کــرده  اقــدام  آن‌هــا  چــاپ  و  نهایی‌ســازی  تجمیــع، 
و  اســاتید  ســازندۀ  �پیشــنهادات  و  نظــرات  ارائــۀ  بی‌تردیــد 
صاحب‌نظــران حــوزوی موجــب ارتقــای کمّــی و کیفــی ایــن 

شــد. خواهــد  طرح‌هــا  و  اســناد 
لازم بــه توضیــح اســت نســخه‌های چــاپ شــده در ایــن 
بــوده  مصــوب  نســخه‌های  آخریــن  بــا  برابــر  مجموعــه، 
بــه  و  اعمــال  جدیــد  چــاپ  در  تغییــری،  هــر  صــورت  در  و 

شــد. خواهــد  عرضــه  علاقه‌منــدان 

مدیریت حوزه‌های علمیه
دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

مدیریت اندیشکده
  1401شمسی
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مقدمه

ــازی،  ــای مج ــوذ فض ــترهٔ نف ــه گس ــه ب ــا توج ب
بســترهای اینترنتــی و ابزارهــای ارتباطــی نویــن در 
جامعــه، بایــد نــگاه فرهنگــی و دینــی ویــژه‌ای بــه 
ــن داشــت و گام‌هــای راهبــردی  فن‌آوری‌هــای نوی
و مؤثــری در مســیر ترویــج و تبلیــغ فرهنــگ دیــن 
و مکتــب اهــل بیــت^ از طریــق رســانه‌های 
نویــن برداشــت؛ به‌ویــژه زمانــی کــه دشــمنان 
اســام و انقــاب اســامی ایــران تمامــی تلاش‌هــا 
و فعالیت‌هــای خــود علیــه معتقــدات تشــیّع و 
ــق در  ــن طری ــامی را از ای ــاب اس ــای انق ارزش‌ه

ــد. ــرار داده‌ان ــتور کار ق دس
معاونــت تبلیــغ و امــور فرهنگــی حوزه‌هــای 
ــا  ــا درک شــرایط موجــود مصمــم اســت ت علمیــه ب
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بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای مختلــف حــوزوی و 
ــر در  ــی مؤثرت ــی، قدم ــادی و انقلاب ــای جه نیروه
تبلیــغ دیــن بــا اســتفاده از ابزارهــای نویــن بــردارد 
ــامی  ــاب اس ــم انق ــر معظ ــوده رهب ــق فرم و طب
 ایــران حضــرت آیت‌الله‌العظمــی خامنــه‌ای
ــی  ــیلی محکم ــازی س ــای مج ــتفاده از فض ــا اس ب

ــد.1 ــمنان بزن ــان دش ــر ده ب
بدیــن جهــت »نظــام جامــع تبلیــغ مجــازی« بــا 
ــعهٔ  ــیر توس ــته در مس ــاوت از گذش ــردی متف رویک
تبلیــغ مجــازی بــه فعالیت‌هــای فــردی، گروهــی، 
ــده  ــی گردی ــی طراح ــی و بین‌الملل ــه‌ای، مل منطق
ــی  ــادی و انقلاب ــای جه ــر حرکت‌ه ــرآغازی ب ــا س ت

در فضــای مجــازی باشــد.

ــزاری  ــد اب ــازی می‌توان ــای مج ــی«: فض ــه العال ــری »مدظل ــم رهب ــام معظ 1. مق
ــم، 19  ــردم ق ــدار م ــات در دی ــمنان. )بیان ــان دش ــوی ده ــرای زدن ت ــد ب باش

دی‌مــاه 1397(
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مأموریت
در  راهبــری  و  برنامه‌ریــزی  سیاســت‌گذاری، 
راســتای توســعه، تعمیــق، ترویــج و ســاماندهی 
تبلیــغ مجــازی مبتنــی بــر فن‌آوری‌هــای هوشــمند 
بــا اســتفاده از افــراد، گروه‌هــا، مراکــز، مؤسســات 
ســطوح  در  فرهنگــی  و  حــوزوی  نهادهــای  و 

اســتانی، ملــی و بین‌المللــی.

چشم‌انداز
ــان،  ــق 1414 معرفت‌بنی ــازی در اف ــغ مج تبلی
جریان‌ســاز،  فراگیــر،  آینده‌نگــر،  هدایت‌گــر، 
تهاجمــی  امیدآفریــن،  روزآمــد،  گفتمان‌ســاز، 
نســبت بــه کانون‌هــای فکــری مخالفــان و معانــدان 
و خنثا‌کننــدهٔ فعالیت‌هــای دشــمن در راســتای 
ــت. ــران اس ــامی ای ــاب اس ــام و انق ــداف اس اه

هدف کلان
ــت^  ــل بی ــرآن و اه ــارف ق ــد مع ــغ کارآم تبلی
بــا  مقابلــه  و  اســامی  انقــاب  ارزش‌هــای  و 
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در  معانــدان  و  مخالفــان  تحــرکات  و  فعالیت‌هــا 
اینترنتــی. محیط‌هــای  و  مجــازی  فضــای 

راهبردها
1. انجــام مطالعــات بنیادیــن و راهبــردی در عرصــه 

تبلیــغ مجــازی؛

غــان 
ّ
2. شناســایی، تعلیــم، تربیــت و جــذب مبل

ــان  ــص از می ــق و متخصّ
ّ
ــم، متخل ــاتید عال و اس

طــاب حوزه‌هــای علمیــه، فعــالان مذهبــی - 

ــان  ــری آن ــو و به‌کارگی ــگران هم‌س ــی و کنش فرهنگ

ــردی و  ــورت ف ــه ص ــازی )ب ــغ مج ــهٔ تبلی در عرص

ــی(؛ گروه

و  هم‌افزایــی  شبکه‌ســازی،  ســاماندهی،   .3

هماهنگــی کنشــگران و فعــالان حــوزوی و فرهنگی 

ــازی؛ ــای مج ــال در فض فع

مبانــی،  تحکیــم  و  تقویــت  ترویــج،  تبییــن،   .4

ــای  ــی در فض ــی و انقلاب ــای دین ــارف و ارزش‌ه مع

ــادی؛ ــال و جه ــرد فعّ ــا رویک ــازی ب مج

یان‌ســازی  جر گفتمان‌ســازی،  ینــی،  موج‌آفر  .5

ــر در  ــی و مؤث ــه، تهاجم یع، عالمان ــر ــش س و واکن
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یانــات فرهنگــی، تبلیغــی، اجتماعی،  حــوادث و جر

ــازی؛ ــای مج ــادی در فض ــی و اقتص سیاس

ارزش‌های اساسی
1. تهذیب، تزکیه، اخلاق و معنویت؛

2. قانون‌مداری، نظم و انضباط؛

3. پاسخ‌گوبودن و مسئولیت‌پذیری؛

4. سعهٔ صدر، نقدپذیری، خیرخواهی و تعاون؛

ــش  ــوری و کوش ــت مح ــانی، عدال ــت انس 5. کرام

ــتگاری؛ ــاح و رس ــرای ف ب

ــامی  ــدت اس ــرادری و وح ــم ب ــعه و تحکی 6. توس

و تعــاون عمومــی بیــن همــهٔ مســلمین به‌ویــژه 

ــان. ــیعیان جه ش

سیاست‌های کلان
یت آموزه‌های قرآن و اهل‌بیت^؛ 1. محور

ــام  ــل& و مق ــام راح ــای ام ــه رهنموده ــام ب 2. اهتم

ــری؛ ــم رهب معظ

3. اهتمــام بــه حرکت‌هــای تهاجمــی در مواجهــه بــا 

افــکار و اندیشــه‌های الحــادی و انحرافــی؛
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یــن  جدیدتر از  بهره‌گیــری  بــه  اولویــت‌دادن   .4

هوشــمند؛ فن‌آوری‌هــای  و  ابزارهــا 

کیــد بــر رویکــرد فعــال، جهــادی و انقلابــی در  5. تأ

اقدامــات تبلیغــی؛

6. اهتمــام بــه برون‌ســپاری و اســتفاده حداکثــری از 

ل‌های 
ّ
ظرفیــت افــراد، مؤسســات، گروه‌هــا و تشــک

حــوزوی - جهــادی و فعــال در فضــای مجــازی؛

ــر هماهنگــی، هم‌افزایــی و بهره‌گیــری از  کیــد ب 7. تأ

ــی  ــای مل ــازمان‌ها و نهاده ــی س ــای تبلیغ ظرفیت‌ه

و بین‌المللــی؛

ــأس  ــز از القــای ی ینــی و پرهی ــه امیدآفر 8. اهتمــام ب

ــدی؛ و ناامی



راهکارهای عملیاتی
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ــردی  ــن و راهب ــات بنیادی ــام مطالع ــماره 1: انج ــرد ش راهب

ــازی: ــغ مج ــه تبلی در عرص

1. شناســایی و اولویت‌گــذاری میــان مخاطبــان، 

ــازی؛ ــغ مج ــولات و... در تبلی ــات، محص موضوع

2. تدویــن درختــوارهٔ  پژوهشــی مــورد نیــاز در عرصــهٔ 

ــغ مجازی؛ تبلی

فقــه،  فلســفه،  زمینــهٔ  در  بنیادیــن  مطالعــات   .3

تبلیــغ مجــازی؛ اقتصــاد  و  اخــاق 

ــدت  ــدت و کوتاه‌م ــزی بلندم ی ــی و برنامه‌ر 4. طراح

در  مجــازی  تبلیــغ  ارتقــای  و  توســعه  جهــت 

عرصه‌هــای جدیــد )هــوش مصنوعــی، بــاک 

ــا و...(؛ ــیا، بیگ‌دیت ــت اش ــاورس، اینترن ــن، مت چی

نیازســنجی،  نظرســنجی،  اجــرای  و  طراحــی   .5

در  آینده‌نــگاری  و  آینده‌پژوهــی  آسیب‌شناســی، 
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ــازی؛ ــای مج ــه فض عرص

ــق  ــعه و تعمی ــت توس ــزی جه ی ــه و برنامه‌ر 6. مطالع

تبلیــغ مجــازی بــه زبان‌هــا و گویش‌هــای مختلــف 

ملــی، منطقــه‌ای و بین‌المللــی؛

7. مطالعــات نظــری و پژوهش‌هــای بنیادیــن در 

عرصــهٔ علــوم شــناختی به‌ویــژه جنگ‌هــای روانــی 

ــانه‌ای؛ و رس

8. مطالعــه و پژوهــش بــه منظــور تولید اســتانداردها، 

روش‌هــا و شــیوه‌های نویــن و کاربــردی تبلیــغ 

مجــازی؛

امــور  پی‌گیــری  و  فعال‌ســازی  تأســیس،   .9

ــغ  ــه انجمن‌هــای علمــی و پژوهشــی تبلی ــوط ب مرب

مجــازی؛

10. تأســیس پژوهشــکده، اندیشــکده و کتابخانه‌هــا 

یات تخصّصــی تبلیــغ مجازی؛ و نشــر

»تبلیــغ  پیوســت  تنظیــم  و  تدویــن  تهیــه،   .11

ــی،  ــای آموزش ــی فعالیت‌ه ــرای تمام ــازی« ب مج

ــت  ی ــز مدیر ــی در مرک ــی و تبلیغ ــی، تهذیب پژوهش

علمیــه. حوزه‌هــای 
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ــذب  ــت و ج ــم، تربی ــایی، تعلی ــماره 2: شناس ــرد ش راهب

ــان  ــص از می ــق و متخصّ
ّ

ــم، متخل ــاتید عال ــان و اس غ
ّ

مبل

ــی و  ــی - فرهنگ ــالان مذهب ــه، فع ــای علمی ــاب حوزه‌ه ط

ک�نشــگران هم‌ســو و به‌کارگیــری آنــان در عرصــهٔ تبلیــغ 

ــی(: ــردی و گروه ــورت ف ــه ص ــازی )ب مج

و  گرایش‌هــا  رشــته‌ها،  درختواره‌هــا،  طراحــی   .1

ــط  ــی( مرتب ــی و مهارت ــی )دانش ــای آموزش برنامه‌ه

ــغ مجــازی؛ ــا تبلی ب

ــای  ــون و محتواه ــف مت ــن و تألی ــن، تأمی 2. تدوی

ــی؛ ــای آموزش ــاز دوره‌ه ــورد نی م

3. اجــرای آموزش‌هــای دانشــی و مهارتــی ویــژهٔ 

تبلیــغ مجــازی در قالب‌هــای حضــوری و غیــر 

حضــوری در حوزه‌هــای علمیــه سراســر کشــور؛

کارگاه‌هــای  تخصّصــی،  اردوهــای  برگــزاری   .4

علمــی، همایش‌هــای کاربــردی و نشســت‌های 

راهبــردی؛

ــوط  ــای مرب ــن و آیین‌نامه‌ه ــد،‌ قوانی ــن فراین 5. تدوی

غــان عرصــهٔ 
ّ
بــه جــذب، گزینــش و به‌کارگیــری مبل

تبلیــغ نویــن؛

فضــای  از  صحیــح  اســتفاده  فرهنگ‌ســازی   .6
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مجــازی و گســترش ســواد رســانه در جامعــه از 

ــولات  ــا و محص ــار محتواه ــد و انتش ــق تولی ی طر

ــاز؛ ــورد نی ــیِ م ــف آموزش مختل

یــق  7. توســعه و گســترش تبلیــغ مجــازی از طر

ــتعدادهای  ــت اس ــری از ظرفی ــازی و بهره‌گی نیروس

ــر. برت

شبکه‌ســازی،  ســاماندهی،   :3 شــماره  راهبــرد 

ــوزوی و  ــالان ح ــگران و فع ــی ک�نش ــی و هماهنگ هم‌افزای

مجــازی: فضــای  در  فعــال  فرهنگــی 

تبلیــغ  سیاســت‌گذاری  شــورای  راه‌انــدازی   .1

علمیــه؛ حوزه‌هــای  مجــازی 

یــق ایجــاد و  2. گســترش تبلیــغ مجــازی از طر

گروه‌هــای  و  مؤسســات  مراکــز،  فعال‌ســازی 

ــی؛ ــی و بین‌الملل ــتانی، مل ــطوح اس ــی در س تخصص

3. ایجــاد، تأمیــن و تهیــه محیط‌هــا و فضاهــای 

ــی  ــکوهای اینترنت ــترها و س ــد در بس ــی کارآم تبلیغ

ــت  ــی( جه ــی و غیربوم ــم از بوم ــب )اع پرمخاط

ــازی؛ ــغ مج ــان تبلی غ
ّ
ــت مبل ــتفاده و فعالی اس

مجــازی  تبلیــغ  شــبکهٔ  تقویــت  و  ایجــاد   .4
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)شبکه‌ســازی ســازمانی و غیرســازمانی مبلغــان( و 

ایجــاد مجمــع فعــالان فضــای مجــازی؛

یــزی جهــت ایجــاد، تقویــت و پیونــد بیــن  5. برنامه‌ر

ــا تبلیــغ مجــازی  ســاختارها و فرایندهــای مرتبــط ب

ــه؛ یــت حوزه‌هــای علمی در مرکــز مدیر

ــکوها،  ــا، س ــامانه‌ها، پایگاه‌ه ــاد س ــه و ایج 6. تهی

یرســاخت‌های جامــع و مــورد  ــری و ز فضاهــای اب

نیــاز عرصــهٔ تبلیــغ نویــن )ســامانه‌های کاری، 

پورتال‌هــای جامــع، فضاهــای اشــتراکی و...(؛

ــات و  ــز، مؤسس ــا مراک ــد ب ــر و کارآم ــاط مؤث 7. ارتب

ــوزوی  ــوزوی و غیرح ــان ح ــرکت‌های دانش‌بنی ش

جهــت هم‌افزایــی و همــکاری در ســطوح مختلــف 

تبلیــغ مجــازی؛

یــزی جهــت تجاری‌ســازی )مارکتینــگ(،  8. برنامه‌ر

مجــازی  تبلیــغ  مردمی‌ســازی  و  پایدارســازی 

ســوی  از  ارائه‌شــده  محصــولات  و  خدمــات  و 

ــازی؛ ــای مج ــی فض ــگران فرهنگ ــان و کنش غ
ّ
مبل

همایش‌هــا،  مســابقه‌ها،  برگــزاری  و  اجــرا   .9

و  عمومــی  نمایشــگاه‌های  و  جشــنواره‌ها 

ــگران  ــان و کنش غ
ّ
ــالان، مبل ــژهٔ فع ــی وی اختصاص
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مجــازی؛ فضــای  فرهنگــی 

10. ایجــاد و توســعهٔ بانــک اطلاعــات تبلیــغ نویــن 

)شــامل: اشــخاص، گروه‌هــا، مؤسســات، مراکــز، 

نهادهــا، مخالفــان، معانــدان، منابــع، محصــولات 

و...(؛

11. حمایــت و پشــتیبانی از ایده‌هــا و طرح‌هــای 

ــازی؛ ــغ مج ــهٔ تبلی ــر در عرص ــه و مؤث ــو، مبتکران ن

12. همــکاری، هم‌افزایــی و تعامــل بــا نهادهــا 

و ســازمان‌های همســو و حاکمیتــی در راســتای 

فضــای  بــه  مربــوط  امــور  توســعهٔ  و  تقویــت 

ــاد  ــعهٔ اقتص ــکوها، توس ــازی س ــازی )بومی‌س مج

ــت  ــهٔ مقاوم ــی جبه ــبکهٔ مردم ــاد ش ــال، ایج دیجیت

ــن و پروتکل‌هــای بومــی،  رســانه‌ای، طراحــی قوانی

مصون‌ســازی کاربــران از تهاجمــات فرهنگــی، 

ــق دولــت الکترونیــک، رشــد شــرکت‌های 
ّ

تحق

و...(. دانش‌بنیــان 
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تحکیــم  و  تقویــت  ترویــج،  تبییــن،   ‌:4 شــماره  راهبــرد 

ــای  ــی در فض ــی و انقلاب ــای دین ــارف و ارزش‌ه ــی، مع مبان

ــادی: ــال و جه ــرد فعّ ــا رویک ــازی ب مج

1. رصــد و پایــش اخبــار مهم، ســؤالات و شــبهات، 

ظرفیت‌هــای  و  منفــی  و  مثبــت  یان‌هــای  جر

تبلیغــی در محیط‌هــا و فضاهــای مختلــف اینترنتــی 

و داده‌کاوی، فــرآوری، تحلیــل، اولویت‌گــذاری 

و تنظیــم برنامــهٔ اقــدام بــر اســاس رصدهــای 

انجام‌شــده؛

غــان، گروه‌هــا، 
ّ
2. ایجــاد، تقویــت و حمایــت از مبل

)برندهــای(  ویژندهــای  و  مراکــز  مؤسســات، 

حــوزوی و فرهنگــی مؤثــر در فضــای مجــازی )اعم 

ــی(؛ ــی و بین‌الملل ــی و مل ــی و حقوق از حقیق

ــی،  ــولات دین ــا و محص ــار محتواه ــد و انتش 3. تولی

و  اقتصــادی  سیاســی،  اجتماعــی،  فرهنگــی، 

و  اولویت‌هــا  نیازهــا،  بــا  متناســب  خانوادگــی 

مخاطبــان؛ ویژگی‌هــای 

4. پاســخگویی بــه شــبهات و تهاجمــات معانــدان، 

فرهنگــی  فکــری،  یان‌هــای  جر و  مخالفــان 
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تولیــد  و  تهیــه  یــق  طر از  معــارض  سیاســی  و 

و رســانه‌ای؛ مؤثــر  فاخــر،  محصــولات 

ــتمر  ــی مس ــی و تخصّص ــی علم یاب ــارت و ارز 5. نظ

غــان تبلیــغ 
ّ
بــر محتواهــا و محصــولات تولیــدی مبل

مجــازی.

گفتمان‌ســازی،  موج‌آفرینــی،   ‌:5 شــماره  راهبــرد 

تهاجمــی  عالمانــه،  ســریع،  وا�کنــش  و  جریان‌ســازی 

تبلیغــی،  فرهنگــی،  جریانــات  و  حــوادث  در  مؤثــر  و 

مجــازی: فضــای  در  اقتصــادی  و  سیاســی  اجتماعــی، 

1. طراحــی و اجــرای پویش‌هــای مختلــف مجــازی 

در حــوادث، رویدادهــا، مناســبت‌ها و رخدادهــای 

مذهبــی، فرهنگــی، سیاســی و اجتماعی در ســطوح 

ــی؛ ــی و بین‌الملل مل

ــانه‌ای  ــف رس ــات مختل ــرای عملی ــی و اج 2. طراح

ــدی؛ ــی و آفن ــی، اقناع ــات تبیین ــم از عملی اع

میانــی  حلقه‌هــای  ظرفیــت  از  بهره‌گیــری   .3

هنرمنــدان،  از  اعــم  تأثیرگــذار  چهره‌هــای  و 

و...  مجــازی  فضــای  کنشــگران  ورزشــکاران، 

در راســتای توســعه و تقویــت جبهــهٔ فرهنگــی 



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

25 پیش نویس نظام جامع تبلیغ مجازی

و انقلابــی و تحقــق تبلیــغ مؤثــر و تهاجمــی در 

مجــازی؛ فضــای 

4. معرفــی محصــولات، محیط‌هــا و ویژندهــای 

ــای  ــگران فض ــران و کنش ــوم کارب ــه عم ــی ب تبلیغ

ــب  ــاز، مناس ــورد نی ــات م ــق تبلیغ ی ــازی از طر مج

مختلــف  محیط‌هــای  و  فضاهــا  در  اثرگــذار  و 

ــی. اینترنت




