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�پیش‌گفتار

�پیـروزی   از  پـس  به‌ویـژه  معاصـر،  دنیـای  تحـولات  سـرعت 
و  نوسـازی  کـه  گرفتـه  شـتاب  چنـان   اسلامی،  انقلاب 
به‌روزرسـانیِ تمام نهادها، ازجمله نهادهای دینی و فرهنگی 
جایـگاه  و  نقـش  بـه  توجـه  بـا  ازایـن‌رو  اسـت.  اجتناب‌ناپذیـر 
انتظاراتـی  و  اسلامی  نظـام  در  علمیـه  حوزه‌هـای  بی‌بدیـل 
حوزه‌هـای  مدیریـت  دارد،  وجـود  مقـدس  نهـاد  ایـن  از  کـه 
روزآمد‌سـازیِ  و  ارتقـا  اصلاح،  تدویـن،  فرایندهـای  علمیـه 
اسـناد، مأموریت‌هـا، سیاسـت‌ها، برنامه‌هـا، نظام‌نامه‌هـا 
حضـرت  مدیریـت  دورۀ  در  به‌ویـژه  را  خـود  سـاختارهای  و 
آیـت‌الله اعرافـی، در اولویـت قرار داده اسـت تـا بتواند ضمن 
تحقـق این مطالبـات و انتظارات، زمینۀ حضـور بیش‌ازپیش 
نقـش  ایفـای  و  عمـل   و  علـم  میـدان  در  علمیـه  حوزه‌هـای 
مثبـت در حل مشـکلات و معضلات ملی و فراملـی را فراهم 

آورد.
ــق  ــتای تحق ــردی، در راس ــارت راهب ــزی و نظ ــر برنامه‌ری دفت
زحمــات  و  تلاش‌هــا  بــه  ارج‌نهــادن  ضمــن  اولویــت،  ایــن 
طرح‌هــا  و  اســناد  ایــن  تهیــه  بــرای  کــه  چندین‌ســاله‌ای 
مدیریــت  مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت‌هــا،  توســط 



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

کلیات مشاغل حوزوی8

بــه  نســبت  اســت،  گرفتــه  صــورت  علمیــه  حوزه‌هــای 
اســت.  کــرده  اقــدام  آن‌هــا  چــاپ  و  نهایی‌ســازی  تجمیــع، 
و  اســاتید  ســازندۀ  �پیشــنهادات  و  نظــرات  ارائــۀ  بی‌تردیــد 
صاحب‌نظــران حــوزوی موجــب ارتقــای کمّــی و کیفــی ایــن 

شــد. خواهــد  طرح‌هــا  و  اســناد 
لازم بــه توضیــح اســت نســخه‌های چــاپ شــده در ایــن 
بــوده  مصــوب  نســخه‌های  آخریــن  بــا  برابــر  مجموعــه، 
بــه  و  اعمــال  جدیــد  چــاپ  در  تغییــری،  هــر  صــورت  در  و 

شــد. خواهــد  عرضــه  علاقه‌منــدان 

مدیریت حوزه‌های علمیه
دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

مدیریت اندیشکده
  1401شمسی
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�پیش گفتار
حــوزه علمیــه کــه بــر مبنــای آموزه‌هــای قــرآن، 
ــیس  ــت تأس ــل بی ــرم و اه ــر اک ــالت پیامب رس
شــده اســت، قدمتــی بــه درازای تاریــخ اســام دارد 
و بــا ملاحظــه آیــه شــریفه »وَمَــا كَانَ الْمُؤْمِنُــونَ لِيَنْفِرُوا 
هُــوا فِــي  ــةًۚ  فَلَــوْلَ نَفَــرَ مِــنْ كُلِّ فِرْقَــةٍ مِنْهُــمْ طَائِفَــةٌ لِيَتَفَقَّ كَافَّ
هُــمْ يَحْــذَرُونَ«  يــنِ وَلِيُنْــذِرُوا قَوْمَهُــمْ إِذَا رَجَعُــوا إِلَيْهِــمْ لَعَلَّ الدِّ
)توبــه122/9(، مســئولیت بــزرگ فهــم دیــن و 
تبییــن آن و تعلیــم و تربیــت مــردم را بــه عهــده 
 دارد. ایــن رســالت عظیــم از عصــر پیامبــر اکــرم
ــون  ــی چ ــوار قدس ــت ان ــه آن در تربی ــاز و نتیج آغ
و   فاطمــه و حضــرت   علــی امیرالمؤمنیــن 
ــداد،  ــر، مق ــار، یاس ــوذر، عم ــون اب ــی همچ بزرگان
ــداد آن در  ــت و امت ــده اس ــور ش ــلمان و... متبل س
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دوران  در  به‌ویــژه   ،معصــوم امامــان  تعالیــم 
پربرکــت امــام صــادق اســت کــه تعلیــم و تربیــت 
بــه شــکل کلاس‌هــای بــا عظمــت علمــی بــوده و از 
ــه  ــای علمی ــون، حوزه‌ه ــری تاکن ــت کب ــان غیب زم
نیــز بــه پیــروی از امامــان معصــوم، ایــن وظیفــه 

ــد. ــده گرفته‌ان ــر عه ــم را ب مه
در طــول تاریــخ پرفــراز و نشــیب جهــان اســام، 
حوزه‌هــای علمیــه شــیعی، همــواره در عرصه‌هــای 
ــی،  ــی، سیاس ــی، فرهنگ ــی، تربیت ــون علم گوناگ
ــدیافتگان  ــوده و رش ــن ب ــی و... نقش‌آفری اجتماع
بهتریــن  بــه  مختلــف،  دوره‌هــای  در  نیــز  آن 
شــکل بــه وظیفــه خــود عمــل کرده‌انــد. ثمــره 
فعالیت‌هــای مســتمر و حیات‌بخــش حوزه‌هــای 
ــازی  ــم، زمینه‌س ــه ق ــوزه علمی ــژه ح ــه، به‌وی علمی
بــرای تشــکیل و اســتقرار حكومــت اســامی در 
ــی  ــی و همراه ــام خمین ــری ام ــه رهب ــران ب ای
روحانیــت بــا ایشــان و بــه دنبــال آن، شــکل‌گیری 
نهضت‌هــای بیــداری اســامی در منطقــه بــود. 
پــس از انقــاب اســامی، افــزون بــر لــزوم اســتمرار 
ضــرورت  گســترده‌تر،  دامنــه‌ای  در  وظایــف  آن 
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پی‌ریــزی  انقــاب،  مســئولیت‌های  پذیــرش 
نظامــی نــو و هماهنــگ بــا فرهنــگ اســامی، 
ســاختار  اســامی‌کردن  و  امــور  ســامان‌دادن 
سیاســی، فرهنگــی، اقتصــادی، اداری، مدیریتــی 
و... کشــور نیــز، متوجــه آنــان شــد. در ابتــدا، تصور 
می‌شــد اگــر روحانیــت پــس از اســتقرار نظــام، 
ــان  ــرد مجری ــور و عملک ــی ام ــیر اجرای ــر س ــا ب تنه
پیــش خواهــد  به‌خوبــی  کارهــا  نظــارت کنــد، 
رفــت، ولــی از همــان ماه‌هــای نخســتین انقــاب 
مشــخص شــد بــدون حضــور جــدّی و فعالانــه 
ارگان‌هــای  در  و  انقــاب  صحنــه  در  روحانیــت 
تهدیدهــای  و  آســیب‌ها  انقلابــی،  مختلــف 
ــد.  ــد ش ــامی خواه ــام اس ــه نظ ــی متوج گوناگون
در نتیجــه، طــاب و روحانیــون انقلابــی در پاســخ 
ــف،  ــاس تکلی ــاس احس ــر اس ــام و ب ــوت ام ــه دع ب
ــی و در  ــی و خارج ــون داخل ــای گوناگ در عرصه‌ه
ارگان‌هــا و نهاد‌هــای مختلــف، حاضــر و بــه انجــام 
ــر  ــر ب ــال‌های اخی ــدند. در س ــغول ش ــه مش وظیف
میــزان ایــن حضــور افــزوده شــده و درخواســت‌ها 
و اعــام نیازهــای فــراوان و گســترده‌ای بــه ســمت 
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ــت. ــده اس ــیل ش ــه گس ــای علمی حوزه‌ه
لازمــه ایــن حضــور، آمادگــی حوزه‌هــای علمیــه 
شایســته،  ارزشــی،  نیروهــای  کافــی  تربیــت  و 
توانمنــد و کارآمــد در زمینه‌هــا و تخصص‌هــای 
گوناگــون اســت. چنانچــه حضــرت امــام در 

ایــن زمینــه می‌نویســند: 
»حوزه‌هــا و روحانیــت بایــد نبــض تفکــر و نیــاز 
آینــده جامعــه را همیشــه در دســت داشــته باشــند 
ــای  ــوادث، مهی ــر از ح ــدم جلوت ــد ق ــواره چن و هم
عکس‌العمــل باشــند. چه‌بســا شــیوه‌های رایــج 
اداره امــور مــردم در ســال‌های آینــده تغییــر کنــد 
ــه  ــود ب ــکلات خ ــلّ مش ــرای ح ــری ب ــع بش و جوام
ــای  ــد. علم ــدا کن ــاز پی ــام نی ــد اس ــائل جدی مس
ایــن  بــرای  بایــد  هم‌اکنــون  از  اســام  بزرگــوار 

ــد«.1  ــری کنن ــوع فک موض
ایشــان در خصــوص لــزوم حضــور علمــا و طلاب 
در مشــاغل و مناصــب گوناگــون مــورد نیــاز جامعــه 

اســامی می‌فرمایــد: 
»نکتــه آخــری کــه توجــه بــه آن لازم اســت 

1. منشور روحانیت حضرت امام خمینی&، ص18.
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این‌کــه روحانیــون و علمــا و طــاب بایــد کارهــای 
قضایــی و اجرایــی را بــرای خــود یــک امــر مقدس و 
یــک ارزش الهــی بداننــد و بــرای خــود شــخصیت و 
امتیــازی قائــل بشــوند کــه در حــوزه ننشســته‌اند، 
بلکــه بــرای اجــرای حکــم خدا راحتــی حــوزه را رها 
ــامی  ــت اس ــای حکوم ــه کاره ــغول ب ــرده و مش ک
ــه  ــت جمع ــب امام ــه‌ای منص ــر طلب ــده‌اند. اگ ش
ــلمین را  ــور مس ــاوت در ام ــا قض ــردم ی ــاد م و ارش
خالــی ببینــد و قــدرت اداره هــم در او باشــد و فقط 
ــا  ــرد و ی ــئولیت نپذی ــث مس ــه درس و بح ــه بهان ب
دلــش را فقــط بــه هــوای اجتهــاد خــوش کنــد، در 
ــود  ــذه می‌ش ــاً مؤاخ ــزرگ یقین ــد ب ــگاه خداون پیش
ــه  ــه نیســت. مــا اگــر امــروز ب و هرگــز عــذر او موجّ
نظــام خدمــت نکنیــم و اســتقبال بی‌ســابقه مــردم 
ــت و  ــز فرص ــم، هرگ ــده بگیری ــت را نادی از روحانی

ــن را نخواهیــم داشــت«.1 ــر از ای شــرایط بهت
ازایــن‌روی، هدایــت، پشــتیبانی و حمایــت از 
تحكیــم، تقویــت و اعتــای نظــام اســامی و تربیت 
نیــروی انســانی بــرای رفــع نیازهــای دینــی جامعــه 

1. منشور روحانیت حضرت امام خمینی&، ص18.



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

کلیات مشاغل حوزوی14

و نظــام اســامی، از جملــه مأموریت‌هــای مهــم 
حــوزه علمیــه قــم در نظــر گرفتــه شــده اســت.1

ــتضعفان  ــام و مس ــای اس ــر، دنی ــوی دیگ از س
عملکــرد  و  انقــاب  بــه  امیــد  چشــم  جهــان، 
بداننــد  می‌خواهنــد  آنــان  دارنــد.  روحانیــت 
روحانیــت و حوزه‌هــای علمیــه که اکنــون عهده‌دار 
بزرگ‌تریــن  و  بیش‌تریــن  و  گشــته  حکومــت 
امکانــات مــادی و معنــوی کشــور را در خدمــت 
می‌کننــد؟  عمــل  چگونــه  گرفته‌انــد،  انقــاب 
ــه  ــه چــه میــزان ب ــد و ب ــا مــردم دارن چــه رفتــاری ب
تحقــق شــعارها و آرمان‌هــای حکومــت الهــی و 
ــت  ــانی و عدال ــی و انس ــای اله ــترش ارزش‌ه گس
مــردم  امــروز،  می‌ورزنــد؟  اهتمــام  اجتماعــی، 
دنیــا واژگانــی چــون انقــاب اســامی، روحانیــت 
و جمهــوری اســامی ایــران را واژه‌هایــی متــرادف 

. ســند می‌شنا
ــم‌گیر  ــتقبال چش ــه اس ــه ب ــا توج ــن، ب هم‌چنی
حوزه‌هــای  گســترده  پذیــرش  و  جوانــان 

ــه،  ــای علمی ــی حوزه‌ه ــورای عال ــه 167 ش ــه 720 و740 جلس 1.  ر.ک: مصوب
ــد 5 و7. ــورخ 1389/10/26، بن م



علمیــه سراســر کشــور و در نتیجــه حجــم زیــاد 
دانش‌آموختــگان  تحصیــل،  حــال  در  طــاب 
ســال  چنــد  در  حــوزه  فارغ‌التحصیــان  و 
اخیــر، ضــروری می‌نمایــد تــا بــا برنامه‌ریــزی، 
آموزش‌هــای لازم و بسترســازی مناســب مســئولان 
ایشــان  به‌کارگیــری  بــرای  دولتــی  و  حــوزوی 
پژوهشــی،  آموزشــی،  مختلــف  عرصه‌هــای  در 
فرهنگــی و اجرایــی، از ایــن نیــروی عظیم انســانی 
ــه  ــته و بهین ــکل شایس ــه ش ــد ب ــه و کارآم فرهیخت

اســتفاده شــود.
ــه گام‌هــای نخســتین  ــه نظــر می‌رســد ازجمل ب
ــای  ــار کاره ــدف- در کن ــن ه ــه ای ــیدن ب ــرای رس ب
بســیار دیگــری کــه بایــد انجــام شــود- شناســایی، 
طبقه‌بنــدی و معرفــی کامــل مشــاغلی اســت کــه 
حــوزه  مأموریت‌هــای  و  رســالت‌ها  بــا  هم‌ســو 

می‌باشــند. 
تــا آنجایــی کــه بررســی شــد، گویــا تاکنــون هیچ 
اثــر علمــی قابــل توجهــی در شناســایی و معرفــی 
مشــاغل حــوزوی تدویــن نشــده اســت. بنابرایــن، 
در نوشــته حاضــر تــاش شــده بــا اســتفاده از 
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روش‌هــای مختلــف جمــع‌آوری داده‌هــا )ازجملــه 
ــش‌نامه،  ــرای پرس ــاهده، اج ــه، مش روش مصاحب
مــورد  اطلاعــات  و...(،  اســنادی  بررســی‌های 
ــاماندهی و  ــل، س ــه و تحلی ــع‌آوری، تجزی ــاز جم نی
در اختیــار پژوهش‌گــران و طــاب محتــرم قــرار 
گیــرد. بدیهــی اســت گام‌هــای آغازیــن در هــر 
نخواهــد  کاســتی  و  ایــراد  از  پژوهشــی، خالــی 
بــود و دربــاره ایــن اثــر، ادعــای هــو الاول و الآخــر 
ــن  ــه ای ــت ک ــد اس ــود و امی ــد ب ــندیده نخواه پس
ــه نقــادی ســخت‌گیرانه صاحب‌نظــران  مختصــر، ب
و دغدغه‌منــدان امتــداد یابــد و بــه رشــد و بالندگــی 
منتهــی شــود،  روحانیــت  و  علمیــه  حوزه‌هــای 

ــی. ــاءالله تعال ان‌ش
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عرصه‌هــای  در  همــواره  شــیعه،  روحانیــت 
ــی،  ــی، سیاس ــی، فرهنگ ــی، تربیت ــون علم گوناگ
اجتماعــی و حتــی اقتصــادی جامعــه، نقش‌آفریــن 
بــوده و ســعی کــرده در شــرایط مختلــف اجتماعــی 
و سیاســی، تــا حــد تــوان بــه وظیفــه و رســالت 
ذاتــی خــود عمــل کنــد. پــس از انقــاب اســامی، 
ــر لــزوم اســتمرار آن وظایــف در دامنــه‌ای  افــزون ب
ــدی  گســترده‌تر، مســئولیت‌ها و کارکردهــای جدی
ــوان  روحانیــت را درگیــر خــود نمــود. اگرچــه می‌ت
ماهــوی  لحــاظ  از  کارکردهــا  ایــن  کــه  گفــت 
ــدارد،  ــین ن ــالت‌های پیش ــا رس ــی ب ــاوت چندان تف
کــه  پیچیدگی‌هایــی  و  شــکلی  لحــاظ  از  ولــی 
دارد، متفــاوت از گذشــته می‌نمایانــد. ازایــن‌رو، 
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ــر  چنان‌کــه در فرمایــش حضــرت امــام& مبنــی ب
ــه نیازهــای  ــرای پاســخ ب ــزوم آمادگــی حوزه‌هــا ب ل
آینــده جامعــه گذشــت و تأکید فــراوان مقــام معظم 
علمیــه  حوزه‌هــای  دراین‌راســتا،   1رهبــری
بــه  اول کــه گفتیــم نظــام مســتظهر  از جملــه می‌فرمایــد: آن حقیقــت   .1
ــی  ــردازی سیاس ــه نظریه‌پ ــت ک ــن اس ــر ای ــه خاط ــت، ب ــه اس ــای علمی حوزه‌ه
ــام  ــور در نظ ــک کش ــت و ی ــک مل ــای اداره‌ ی ــه‌ جریان‌ه ــردازی در هم و نظریه‌پ
اســامی بــه عهــده‌ علمــای دیــن اســت. آن کســانی می‌تواننــد در بــاب نظــام 
اقتصــادی، در بــاب مدیریــت، در بــاب مســائل جنــگ و صلــح، در بــاب مســائل 
ــص  ــه متخص ــد ک ــه بدهن ــام را ارائ ــر اس ــر نظ ــراوان دیگ ــائل ف ــی و مس تربیت
دینــی باشــند و دیــن را بشناســند. اگــر جــای ایــن نظریه‌پــردازی پــر نشــد، اگــر 
ــی،  ــای غیردین ــی، نظریه‌ه ــای غرب ــد، نظریه‌ه ــن کار را نکردن ــن ای ــای دی علم
نظریه‌هــای مــادی جــای آن‌هــا را پــر خواهــد کــرد. هیــچ نظامــی، هیــچ 
مجموعــه‌ای در خــأ نمی‌توانــد مدیریــت کنــد؛ یــک نظــام مدیریتــی دیگــری، 
ــاخته و  ــه س ــری ک ــی دیگ ــام سیاس ــک نظ ــری، ی ــادی دیگ ــام اقتص ــک نظ ی
ــه  ــان ک ــود؛ هم‌چن ــن می‌ش ــد جایگزی ــت، می‌آی ــادی اس ــان م ــه‌ اذه پرداخت
ــن اتفــاق  ــن خلأهــا محســوس شــد و وجــود داشــت، ای در آن مــواردی کــه ای
افتــاد. ... حوزه‌هــای علمیــه و علمــای دیــن پشــتوانه‌هایی هســتند کــه 
ــن زمینــه از متــون الهــی بیــرون بکشــند،  ــات اســامی را در ای موظفنــد نظری
مشــخص کننــد، آن‌هــا را در اختیــار بگذارنــد، بــرای برنامه‌ریــزی، بــرای 
زمینه‌ســازی‌های گوناگــون. پــس نظــام اســامی پشــتوانه‌اش علمــای دیــن و 
علمــای صاحب‌نظــر و نظریــات اســامی اســت؛ لــذا نظــام موظــف بــه حمایــت 

ــت.  ــه‌گاه اوس ــون تکی ــت، چ ــه اس ــای علمی از حوزه‌ه
عــاوه‌ی بــر این‌هــا کــه نظــام اســامی بــرای اداره‌ ملــت و کشــور نیازمنــد بــه  	
ــروز  ــه ام ــت ک ــن اس ــود دارد و آن ای ــم وج ــر ه ــه‌ دیگ ــک نکت ــت، ی حوزه‌هاس
ــبهات  ــت. ش ــام اس ــبهه‌ها نظ ــاج آن ش ــه آم ــود ک ــرح می‌ش ــبهه‌هایی مط ش
دینــی، شــبهات سیاســی، شــبهات اعتقــادی و معرفتــی در متــن جامعــه تزریــق 
می‌شــود - به‌خصــوص در میــان جوانــان - هدفــش فقــط ایــن اســت کــه یکــی 
را از یــک فکــری منتقــل کنــد بــه یــک فکــر دیگــری؛ هدفــش ایــن اســت کــه 
پشــتوانه‌های انســانی نظــام را از بیــن ببــرد؛ مبانــی اصلــی نظــام را در ذهن‌هــا 
ــن شــبهه‌ها،  ــذا برطرف‌کــردن ای ــا نظــام اســت. ل مخــدوش کنــد؛ دشــمنی ب
ــه  ــه - ک ــت جامع ــا از ذهنی ــن غباره ــردن ای ــبهه‌ها، پاک‌ک ــن ش ــا ای ــه‌ ب مواجه
ــر،  ــتیبانی دیگ ــک پش ــم ی ــن ه ــرد - ای ــام می‌گی ــن انج ــای دی ــیله‌ علم ــه وس ب
یــک پشــتوانه‌ دیگــر بــرای نظــام اســامی اســت. پــس نظــام اســامی از جهــات 
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مأموریت‌هــا و رســالت‌های خــود را متناســب بــا 
ــه در  ــوده ک ــاغ نم ــن و اب ــود، تدوی ــت موج وضعی

ادامــه ذکــر شــده اســت.

مأموریت‌ها و رسالت‌های حوزه
ــی  ــه720 و740، شــورای عال ــر اســاس مصوب ب
حــوزه‌، مأموریــت حوزه‌هــای علمیــه، بــه شــرح 

ــت: ــده اس ــن گردی ــل تعیی ذی
1. اســتنباط، تبییــن و تعمیــق آموزه‌هــای اســام 

ــوم و  ــف عل ــای مختل ــیع در عرصه‌ه ــب تش و مكت

ــه؛ ــژه فق ــامی، به‌وی ــارف اس مع

2. تبییــن روشــمند و صیانــت هوشــمندانه از اســام 

و مكتــب تشــیع؛

حوزه‌هــای  در  علــم  تولیــد  و  یه‌پــردازی  نظر   .3

ــمندان  ــان و دانش ــردازان و محقق ــن و نظریه‌پ ــای دی ــه علم ــی ب ــف متک مختل
ــت. ــه اس ــای علمی حوزه‌ه

ــوزه‌  ــد. ح ــاوت بمانن ــد بی‌تف ــم نمی‌توانن ــه ه ــای علمی ــرف، حوزه‌ه از آن ط 	 
علمیــه، به‌خصــوص حــوزه‌ علمیــه‌ قــم مــادر ایــن نظــام اســت؛ به‌وجود‌آورنــده 
و مولــد ایــن انقــاب و ایــن حرکــت عظیــم اســت. یــک مــادر چگونــه می‌توانــد 
ــه او بی‌تفــاوت باشــد، در  از زاده خــود، از فرزنــد خــود غافــل بمانــد، نســبت ب
هنــگام لازم از او دفــاع نکنــد؟ ممکــن نیســت. بنابرایــن نســبت بیــن حوزه‌هــای 
علمیــه و نظــام جمهــوری اســامی، نســبت حمایــت متقابــل اســت. نظــام از 
ــکاری  ــد؛ هم ــت می‌کنن ــام حمای ــا از نظ ــد، حوزه‌ه ــت می‌کن ــا حمای حوزه‌ه
ــری در  ــم رهب ــام معظ ــات مق ــد. )بیان ــک می‌کنن ــر کم ــه یکدیگ ــد، ب می‌کنن

دیــدار طــاب و فضــا و اســاتید حــوزه علمیــه قــم‌، 1389/07/29(
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مختلــف علــوم اســامی - انســانی؛

4.  تربیــت نیــروی انســانی بــرای رفــع نیازهــای دینی 

جامعــه، نظــام اســامی و حوزه‌هــای علمیــه؛

5.  تبلیــغ، ترویــج، تثبیــت و تعمیــق ارزش‌هــا و 

معــارف اســامی، در ســطح ملــی و فراملــی؛

6.  پشــتیبانی و حمایــت از نظــام اســامی و هدایــت 

در جهــت تحكیــم، تقویــت و اعتــای آن؛

ــر  ــامی ب ــدن اس ــق تم ــت تحق ــاش در جه 7. ت

ــب  ــای مكت ــم و آموزه‌ه ی ــرآن كر ــات ق ــاس آی اس
1 اهل‌بیــت^.

طبقه‌بندی مشاغل
ــدی عبــارت اســت از دســته‌بندی یــا  طبقه‌بن
تنظیــم مشــاغل در گروه‌هایــی از مشــاغل مشــابه 
مختلــف  درجــات  و  طبقــات  در  آن  اســتقرار  و 
به‌طوری‌کــه رابطــه صحیــح و معقــول بیــن عوامــل 

ــد:2 ــرار باش ــر برق ــه‌گانه زی س

 1001 شــماره  مصوبــه  علمیــه،  حوزه‌هــای  انــداز  چشــم  ســند  ر.ک:   .1
ــخ ابــاغ:  شــورای عالــی حوزه‌هــای علمیــه )دوره ششــم، جلســه 179(، تاری

.1395/01/21
2. دعایی، مدیریت منابع انسانی )نگرش کاربردی(، ص 63.
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1. وظایف، اختیارات و مسئولیت‌های مشاغل؛

2. شرایط احراز شغل؛

3. حقوق و مزایا. 

اهداف کلی طبقه‌بندی مشاغل 
ایــن اهــداف را می‌تــوان بــه شــرح زیــر خلاصــه 

: کرد
1. سپردن کار به کاردان؛ 

2.پرداخــت مــزد عادلانــه و مســاوی بــرای کار 

یکســان؛  کاری  شــرایط  در  مشــابه 

3.ایجــاد نظــم و هماهنگــی و ســرعت عمــل در اداره 

یــت در  امــور اســتخدام کارکنــان و کمــک بــه مدیر

 مســائل؛ 
ّ

حــل

4.رعایــت شــرایط احــراز شــغل، مرتبــط بــا وظایــف 

و مســئولیت‌ها؛ 

ــاغلین  ــی ش ــغل تمام ــزد ش ــردن م 5.یک‌نواختک‌

یــک گــروه شــغلی در چارچــوب یــک جــدول مــزد؛ 

ــی  ــخصی احتمال ــای ش ــری از اعمال‌نظره 6.پیش‌گی

پرســتان و مدیــران؛  سر

ــری از  ــا، جلوگی ــکایات و نارضایتی‌ه ــش ش 7.کاه
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ــض  ــع تبعی ــق رف ی ــان از طر ــه کارکن ــف روحی تضعی

ــرای  ــان ب ــغل یک‌س ــزد ش ــن م ــا تعیی ــان ب ــن آن بی

مشــاغل هم‌گــروه )مــزد مســاوی در برابــر کار 

ــابه(؛  ــرایط کار مش ــاوی در ش مس

پرســتان  8.رفــع ســوء تفاهمــات بیــن کارکنــان و سر

و  اختیــار  خطــوط  مشــخص‌نمودن  یــق  طر از 

مســئولیت؛ 

9.کمــک بــه کارگزینــی جهــت بــرآورد میــزان و نــوع 

ــده؛  احتیاجــات پرســنلی در ســال‌های آین

ــئولان  ــان و مس ــن کارکن ــط فی‌مابی ــود رواب 10.بهب

ســازمان بــا مشخص‌شــدن وظایــف و حــدود 

طرفیــن؛  مســئولیت‌های  و  اختیــارات 

ــه  ــه ب ــا توج ــنلی ب ــه پرس ــه بودج ــه تهی ــک ب 11.کم

پیش‌بینــی و محاســبه هزینــه مشــاغل  تســهیل 
ــزوم. 1 ــورد ل م

روش طبقه‌بندی )گروه‌بندی(
در ایــن روش بــا توجــه بــه ویژگی‌هــای مشــاغل 
ــغلی  ــای ش ــدادی گروه‌ه ــازمان، تع ــود در س موج

1. دعایی، مدیریت منابع انسانی )نگرش کاربردی(، ص63.
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بــرای هــر طبقــه،  )طبقــات شــغلی( تعییــن و 
شــرح جامعــی تهیــه می‌گــردد کــه ویژگی‌هــا و 
شــرایط مشــاغلی را کــه می‌تواننــد در آن طبقــه 
ــرح  ــن ش ــد. بنابرای ــخص می‌کن ــد مش ــرار گیرن ق
تهیه‌شــده بــرای طبقــات، معیــار و ضابطــه اصلــی 
ســپس  می‌باشــد.  طبقه‌بنــدی  روش  بــرای 
ــای  ــن گروه‌ه ــازمان، در ای ــود در س ــاغل موج مش

شــغلی قــرار می‌گیرنــد.
مراحــل عملــی در روش گروه‌بنــدی را می‌تــوان 

بــه ترتیــب زیــر خلاصــه نمود:
قرارگرفتــه،  مطالعــه  مــورد  موجــود  مشــاغل   .1

و  وظایــف  )شــرح  مشــاغل  ویژگی‌هــای 

ــرایط  ــزوم، ش ــورد ل ــای م ــئولیت‌ها، مهارت‌ه مس

می‌گردنــد؛ مشــخص  و...(  احــراز 

2. بــا توجــه بــه آشــنایی کــه بــا ویژگی‌هــای مشــاغل 

و واحدهــای مختلــف،  ســازمان‌ها، شــرکت‌ها 

طبــق رویــه یادشــده حاصــل می‌گــردد، تعــداد 

ــا  ــک از آن‌ه ــر ی ــرای ه ــه ب ــغلی ک ــای ش گروه‌ه

ــود؛ ــن می‌ش ــد تعیی ــب باش مناس

ــود  ــه می‌ش ــی تهی ــرح جامع ــروه، ش ــر گ ــرای ه 3. ب
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ــد در آن  ــه می‌توانن ــاغلی را ک ــای مش ــه ویژگی‌ه ک

ــد؛ ــخص می‌نمای ــد مش ــرار گیرن ــروه ق گ

ــف،  ــرح وظای ــه ش ــه ب ــا توج ــر، ب ــه آخ 4. در مرحل

ــرح  ــه ش ــه ب ــا توج ــغل، ... و ب ــراز ش ــرایط اح ش

ــن و  ی ــغلی، نزدیک‌تر ــات ش ــرای طبق ــده ب تهیه‌ش

ــه  ــن و ب ــغل تعیی ــر ش ــرای ه ــه ب ین طبق ــب‌تر مناس

آن گــروه اختصــاص داده می‌شــود.

ارزشــیابی  بــرای  بیش‌تــر  گروه‌بنــدی،  روش 
و  بــوده  مناســب  دفتــری«  و  »اداری  مشــاغل 
دولتــی«  »ســازمان‌های  مشــاغلِ  ارزشــیابی  در 
کاربــرد بیش‌تــری دارد. در ایــران نیــز ســازمان 
ــدی  ــوری، گروه‌بن ــتخدامی کش ــور اداری و اس ام
مشــاغل را بــر همیــن اســاس انجــام داده اســت. 1

طبقه‌بندی مشاغل در ایران
ــه در  ــاغل ک ــدی مش ــرح طبقه‌بن ــاس ط ــر اس ب
ــران  ــی ای ــادی ـ اجتماع ــعه اقتص ــه دوم توس برنام
ــیده و  ــامی رس ــورای اس ــس ش ــب مجل ــه تصوی ب
ســپس از ســوی دولــت بــه ســازمان‌ها ابــاغ شــده 

1. دعایی، مدیریت منابع انسانی )نگرش کاربردی(، ص63.
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اســت، مشــاغل در ایــران در یکــی از هشــت گــروه 
ــت: 1 ــدی اس ــل طبقه‌بن ــر، قاب زی

ــه در  ــاغل ک ــدی مش ــرح طبقه‌بن ــاس ط ــر اس ب
ــران  ــی ای ــادی ـ اجتماع ــعه اقتص ــه دوم توس برنام
ــیده و  ــامی‌ رس ــورای اس ــس ش ــب مجل ــه تصوی ب
ســپس از ســوی دولــت بــه ســازمان‌ها ابــاغ شــده 
اســت، مشــاغل در ایــران در یکــی از هشــت گــروه 

ــت:  ــدی اس ــل طبقه‌بن ــر قاب زی
1. رشــته امــور آموزشــی، فرهنگــی و هنــری )شــامل 

یــس، تولیــد ادبــی و  مــی‌، تدر
ّ
تمامــی مشــاغل معل

ــات و  ــات، مطبوع ــی‌، تبلیغ ــط عموم ــری، رواب هن

یت‌هــای  یزی‌هــا و مدیر رســانه هــا، ... و برنامه‌ر

مربــوط(؛

ــاغل  ــی مش ــامل تمام ــی )ش ــته اداری و مال 2. رش

حســابداری، حسابرســی، اداری، مالــی، بیمــه، 

و    ... اقتصــادی،  آمــار  بــورس،  بانکــداری، 

مربــوط(؛ یت‌هــای  مدیر و  یزی‌هــا  برنامه‌ر

ــاغل  ــی مش ــامل تمام ــی )ش ــور اجتماع ــته ام 3.  رش

1. اختــر محققــی، »انــواع مشــاغل و نحــوه تقســیم بنــدی آن‌هــا، مجلــه حدیــث 
زندگــی، مــرداد و شــهریور 1385، ش30، ص13.



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

کلیات مشاغل حوزوی28

پژوهش‌هــای میدانــی روان‌شناســی، جامعه‌شناســی، 

ــری،  ــل، تحلیل‌گ ــط بین‌المل ــی، رواب ــوم سیاس عل

ــی، ... و  ــوم تربیت ــاوره و عل ــی، مش ــار اجتماع آم

مربــوط(؛ یت‌هــای  مدیر و  یزی‌هــا  برنامه‌ر

4.  رشــته بهداشــتی و درمانــی )شــامل تمامــی 

مشــاغل پزشــکی، دندان‌پزشــکی، پیراپزشــکی، 

کاربــری  داروســازی،  مامایــی،  پرســتاری، 

بهداشــت،  و  درمــان  در  جدیــد  سیســتم‌های 

تولیــد داروهــا و واکســن‌ها، ... و تحقیقــات و 

مربــوط(؛ یت‌هــای  مدیر و  یزی‌هــا  برنامه‌ر

لی و 
ّ

5.  رشــته خدمــات )شــامل تمامــی مشــاغل دل

یــع کالا،  واســطه‌گری، فروشــندگی، بازرگانــی، توز

یســم، ســرگرمی‌، تغذیــه،  خدمــات، ورزش، تور

ــر،  ــاح و تعمی ــای اص ــا، حرفه‌ه ــاز بن ساخت‌وس

مربــوط(؛ یت‌هــای  مدیر و  یزی‌هــا  برنامه‌ر و   ...

یســت )شــامل  6.  رشــته کشــاورزی و محیــط ز

ــول،  ــت محص ــت و برداش ــت و داش ــاغل کش مش

پژوهش‌هــای مربــوط بــه هــر مرحلــه، پــرورش 

انــواع جانــوران ســودمند و مطالعــات وابســته، 

دام‌پزشــکی، گیاه‌شناســی، مطالعــات جنــگل و 
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و  یزی‌هــا  برنامه‌ر و   ... بیابان‌زدایــی،  آب‌وهــوا، 

مربــوط(؛ یت‌هــای  مدیر

7.  رشــته فنــی و مهندســی )شــامل تمامــی مشــاغل 

تکنولــوژی،  و  نرم‌افــزار صنعــت  و  ســخت‌افزار 

تولیــد صنعتــی، کارگــری صنعــت،  و  اختــراع 

یزی‌هــا  کارگاه‌هــا و آزمایشــگاه‌ها، ...  و برنامه‌ر

مربــوط(؛ یت‌هــای  مدیر و 

8.  رشــته فــرآوری داده‌هــا )شــامل تمامــی مشــاغل 

مربــوط بــه اطلاع‌رســانی، کتــاب‌داری، تولیــد نــرم 

افزارهــای اطلاعاتــی، گســترش اطلاعــات، شــبکه 

یابــی  اینترنــت، انتقــال و تلفیــق اطلاعــات، ارز

ــا و  یزی‌ه ــا،... و برنامه‌ر ــت داده‌ه ــا، حفاظ داده‌ه
ــوط(. 1 ــای مرب یت‌ه مدیر

ــه  ــاغل ب ــدی مش ــاره طبقه‌بن ــث درب ــه بح البت
آنچــه بیــان شــد محــدود نمی‌شــود، لکــن بــه دلیل 
ــه  ــه کلام، ب ــت اختصــار و پیش‌گیــری از اطال رعای
همیــن مقــدار بســنده نمــوده2 و بــه اصــل بحــث، 

1. اختــر محققــی، »انــواع مشــاغل و نحــوه تقســیم بنــدی آن‌هــا، مجلــه حدیــث 
زندگــی، مــرداد و شــهریور 1385، ش30، ص13.

ــع  ــه مدیریــت مناب ــوط ب ــه کتابهــا و پژوهشــهای مرب ــر  ب ــرای آگاهــی بیش‌ت 2. ب
انســانی مراجعــه شــود.
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یعنــی طبقه‌بنــدی مشــاغل حــوزوی می‌پردازیــم. 

طبقه‌بندی مشاغل حوزوی
مشــاغل  کارکردگرایانــه،  و  کلــی  نگاهــی  در 

تقســیم می‌شــوند: گــروه  بــه ســه  حــوزوی 
1. مشاغل اختصاصی؛

2. مشاغل ترجیحی؛

3. مشاغل مشترک.

مشــاغلی  اختصاصــی،  مشــاغل  از  منظــور 
ســازمان  رســالت‌های  و  اهــداف  کــه  هســتند 
ــه طــور مســتقیم تأمیــن می‌‌کننــد و  روحانیــت را ب
ــد  ــت می‌باش ــط روحانی ــدی آن فق ــی و متص متولّ
و اقشــار دیگــر جامعــه اجــازه و امــکان حضــور در 
آن را ندارنــد؛ مثــل امامــت جمعــه، نماینــدگان 
در  فقیــه  ولــی  نمایندگــی  و  رهبــری  خبــرگان 

نهاد‌هــا.
مقصــود از مشــاغل ترجیحــی، مشــاغلی اســت 
ــا  کــه اولویــت اول در تصــدّی و انجــام آن شــغل، ب
روحانیــت می‌باشــد و اگــر بــه دلایــل مختلفــی 
مثــل کمبــود نیــروی انســانی، امــکان حضــور 
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روحانیــت وجــود نداشــت، افــراد دیگــری از اقشــار 
مختلــف جامعــه کــه ســنخیت و تناســب بیش‌تــری 
را  رســالت  آن  می‌تواننــد  دارنــد،  روحانیــت  بــا 
برعهــده گیرنــد؛ مثــل امامــت جماعــت مســاجد یا 
ــوم اســامی در دانشــگاه‌ها  مــدارس، تدریــس عل

ــلح. ــای مس ــی در نیروه ــس دروس عقیدت و تدری
ــی  ــر فعالیت‌های ــم بیان‌گ ــترک ه ــاغل مش مش
اســت کــه در تعــارض بــا رســالت طلبگــی نیســت و 
طــاب و روحانیــون، بیش‌تــر بــه دلیــل نیــاز مالــی 
ــه جهــت تخصــص و مهــارت  ــا ب و تأمیــن معــاش ی
غیرحــوزوی کــه دارنــد بــه ســراغ آن می‌‌رونــد؛ مثل 
انجــام امــور رایانــه‌ای، تدریــس زبــان یــا ریاضــی در 
ــال آن.  ــور اداری و امث ــام ام ــی، انج ــز آموزش مراک
البتــه این‌کــه گفتــه شــد ایــن گــروه از مشــاغل در 
ــه  ــا رســالت طلبگــی نیســت، مشــروط ب تعــارض ب
ــت و  ــورت پاره‌وق ــه ص ــا ب ــرد تنه ــه ف ــت ک ــن اس ای
آن هــم بــه اقتضــای ضرورت‌هایــی کــه گفتــه شــد 
بــه ایــن امــور بپــردازد وگرنــه اگــر اشــتغال در ایــن 
ــر  ــه دیگ ــه‌ای ک ــد به‌گون ــت باش ــاغل، تمام‌وق مش
از هویــت طلبگــی خــود فاصلــه بگیــرد و فرصتــی 
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بــرای پرداختــن بــه شــئون طلبگــی نیابــد، چنیــن 
فــردی عمــاً از جرگــه روحانیــت خــارج شــده 

اســت.
بنابرایــن گویــا مشــاغل مشــترک، ســنخیت 
حــوزه  رســالت‌های  بــا  چندانــی  هم‌خوانــی  و 
ــه  ــا ب ــا، تنه ــل و در این‌ج ــن دلی ــه همی ــد. ب ندارن
بــا رســالت‌های حــوزه یعنــی  مشــاغل هم‌ســو 
روحانیــت  ترجیحــی  و  اختصاصــی  مشــاغل 
پرداختــه شــده اســت. افــزون بــر این‌کــه بــه دلیــل 
ــی آن  ــترک، بررس ــاغل مش ــه مش ــتردگی دامن گس

در نوشــته حاضــر میســور نیســت.
وضعیــت  اســتقرایی  بررســی  و  مطالعــه  بــا   
شــغلی روحانیــت در عصــر حاضــر- به‌ویــژه پــس از 
پیــروزی انقــاب و اســتقرار حکومــت اســامی‌ در 
ایــران- و در یــک جمع‌بنــدی کلــی، ایــن مشــاغل 
را می‌تــوان در پنــج گــروه آموزشــی، پژوهشــی، 
ــود1  ــدی نم ــی طبقه‌بن ــی و اجرای ــی، فرهنگ تبلیغ
ــی  ــه مقدمات ــک مطالع ــت: در ی ــد گف ــدی بای ــن طبقه‌بن ــق ای ــن منط 1. در تبیی
و بــا همــکاری کارشناســان مدیریــت دانش‌آموختــگان حــوزه، مشــاغل شــایع 
روحانیــت در مناطــق مختلــف کشــور بررســی و فهرســت بلنــدی در ایــن زمینــه 
ــا اســتفاده از هم‌فکــری  ــه شــد. در طــی جلســات کارشناســی متعــدد و ب تهی
ــن  ــب ای ــنخ اغل ــه س ــیدیم ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــتان، ب ــن دوس ــکاری ای و هم
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کــه در ادامــه به‌تفصیــل بررســی شــده‌اند.

1. آموزشی 
• تدریــس در حوزه‌هــای علمیــه )از ادبیــات تــا 
ــی  ــته‌های تخصص ــول، رش ــه و اص ــارج فق خ

و  تبلیغــی  پژوهشــی،  آموزشــی،  حالــت  چهــار  از  فعالیت‌هــا  و  مشــاغل 
ــرار  ــن هــر شــغلی را در طبقــه خــاص خــود ق فرهنگــی خــارج نیســت. بنابرای
دادیــم. امــا متوجــه شــدیم کــه بخشــی از مشــاغل، عــاوه بــر آنچــه ذکــر شــد 
حیثیــت اجرایــی نیــز دارنــد، بنابرایــن طبقــه مســتقلی نیــز بــا عنــوان مشــاغل 
اجرایــی افــزوده و آن‌هــا را در ایــن طبقــه جــای دادیــم. چنانچــه در متــن نیــز 
ــتر  ــودن بیش ــل چندحیثیتی‌ب ــه دلی ــم(، ب ــه مه ــوان نکت ــا عن ــده )ب ــاره ش اش
فعالیت‌هــای حوزویــان، گــروه مشــاغل اجرایــی را بــه هشــت زیرگــروه تقســیم 

ــم. نمودی



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

کلیات مشاغل حوزوی34

حــوزوی و...(؛
ــامی و  ــارف اس ــگاه‌ها )مع ــس در دانش • تدری
دروس تخصصــی در رشــته‌های مختلــف علــوم 
ــامی،  ــارف اس ــل: مع ــامی مث ــانی - اس انس
ــوم  فلســفه، کلام، تاریــخ اســام، تفســیر و عل
ــات  ــث، ادبی ــوم حدی ــه، عل ــی، نهج‌البلاغ قرآن
فارســی و عــرب، علــوم تربیتــی، اخــاق، 
اقتصــاد،  جامعه‌شناســی،  روان‌شناســی، 

مدیریــت و...(؛ 
• تدریــس در آموزش‌وپــرورش )در جایــگاه 
ــی  ــاور تحصیل ــی، مش ــی پرورش ــم، مرب معل

و...(؛
• تدریــس در نیروهــای مســلح )مربــی عقیدتی 
و سیاســی، مربــی قــرآن، دوره‌هــای پودمانــی 

و...(؛
آموزشــی  مراکــز  ســایر  در  تدریــس   •

و...(؛ خصوصــی  )آموزشــگاه‌های 
)تربیتــی،  تربیتــی: مشــاوره  آموزشــی-   •
ــی،  ــواده، تحصیل ــناختی، خان ــی، روان‌ش اخلاق

شــغلی و ...(.
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2. پژوهشی
پژوهشــی  و  علمــی‌  مراکــز  در  پژوهــش   •
مرکــز  )مثــل  حــوزوی  غیــر  و  حــوزوی 

پژوهشــگاه  نــور،  کامپیوتــری  تحقیقــات 
حــوزه و دانشــگاه، پژوهشــکده باقرالعلــوم×، 
فرهنــگ  و  علــوم  پژوهشــگاه  دارالحدیــث، 
دفتــر  اســامی،  تبلیغــات  دفتــر  اســامی‌ 
پژوهش‌هــای اســامی‌ زندان‌هــا، مؤسســه 
ــز  ــی&، مرک ــام خمین ــار ام ــر آث ــم و نش تنظی
پژوهشــکده  صداوســیما،  پژوهش‌هــای 

و...(؛ اســامی‌ ســپاه  تحقیقــات 
در  گروهــی،  یــا  فــردی  پژوهش‌هــای   •
ــوم  ــوزوی و عل ــوم ح ــف عل ــته‌های مختل رش

انســانی؛
ــا  ــرای نشــریات تخصصــی ی • مقاله‌نویســی ب

عمومــی‌ حــوزوی و غیرحــوزوی؛
متــون،  تصحیــح  مقابلــه،  ویراســتاری،   •

احیــای آثــار دینــی و... .
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3. تبلیغی
و  مــدت  بلنــد  هجــرت  طــرح  روحانــی   •
ــا،  ــاجد، تکای ــبتی( در مس ــدت )مناس ــاه م کوت
حســینه‌ها و اماکــن زیارتــی و بقــاع متبرکــه، 
ــتاهای  ــهرها و روس ــی و... )ش ــز فرهنگ مراک

ــور(؛ ــر کش سراس
• تبلیــغ بــه شــکل پاســخ‌گویی اینترنتــی، 

تلفنــی، کتبــی و حضــوری؛
• تبلیــغ در ارگان‌هــای دولتــی، خصوصــی، 

و...؛ زندان‌هــا  مســلح،  نیروهــای 
عتبــات  عمــره،  و  حــج  کاروان  روحانــی   •
عالیــات، مناطــق جنگــی )راوی راهیــان نــور(، 
ــی؛ ــی و تربیت ــی، فرهنگ ــای تفریح اردوگاه‌ه
دانش‌آمــوزی  نوجــوان،  و  کــودک  تبلیــغ   •
)ابتدایــی، ‌راهنمایــی و دبیرســتان(، دانشــجویی 

و...(؛ دانشــجویی  )خوابگاه‌هــای 
و  )کوتاه‌مــدت  کشــور  از  خــارج  تبلیــغ   •

و...(؛ بلند‌مــدت  مناســبتی، 
متروهــا،  )در  چهره‌به‌چهــره  تبلیــغ   •
مســافرتی،  پایانه‌هــای  فرودگاه‌هــا، 
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پارک‌هــا،  بین‌المللــی،  نمایشــگاه‌های 
و...(؛ تفرّجگاه‌هــا  شــهربازی‌ها، 

 - جهــادی  گروه‌هــای  قالــب  در  تبلیــغ   •
 1 تبلیغــی.

4. فرهنگی
ــتا،  ــهر و روس ــاجد ش ــت مس ــت جماع • امام
دانشــگاه‌ها    پــرورش،   و  آمــوزش  مــدارس 

و...؛
• تأســیس و مدیریــت مؤسســات و مراکــز 

فرهنگــی؛
ــی  ــایت‌های فرهنگ ــت س ــدازی و مدیری • راه‌ان

در بســتر فضــای مجــازی؛
• رایزن فرهنگی در خارج از کشور؛

• فعالیت‌هــای فرهنگــی هنــری )رایانــه، شــعر، 
نمایش‌نامه‌نویســی،  و  فیلم‌نامــه  داســتان، 
ــن،  ــی، تدوی ــی، طراح ــی، کارگردان تهیه‌کنندگ

ــور  ــران کش ــع جهادگ ــس مجم ــان، ریی ــد پرنی ــام حمی ــای ضرغ ــه آق ــه گفت 1. ب
ــیج  ــس بس ــامانه اطل ــادی در س ــروه جه ــزار گ ــداد ۴۲ ه ــان 1400، تع ــا آب ت
ثبــت شــده اســت. )خبرگــزاری جمهــوری اســامی »ایرنــا«، 14 آبــان 1400، 

 )https://www.irna.ir شناســه خبــر: 84530649- 
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در  فرهنگــی  برنامه‌هــای  اجــرای  شــبکه، 
رســانه، ورزش و...(؛

و  طــاب  فرهنگــی  جهــادی  گروه‌هــای   •
دانشــجویان.

5. اجرایی 
ــا  ــب دو ی ــت، اغل ــی روحانی ــای اجرای فعالیت‌ه
چندســاحتی می‌باشــند، بــه همیــن جهــت، ایــن 
طبقــه را بــه هشــت زیرگــروه بــه شــرح ذیــل تقســیم 

کردیــم:

الف( اجرایی ـ آموزشی

• معاونــان آمــوزش مدیریت‌هــای اســتانی 
ــه؛ ــدارس علمی ــوزش م ــان آم ــوزه و معاون ح
• مدیــر و دبیــر گروه‌هــای آموزشــی در مراکــز 

آموزشــی و پژوهشــی، دانشــگاه‌ها و... .

ب( اجرایی ـ فرهنگی

و  در ســازمان‌ها  فقیــه  ولــی  نمایندگــی   •
نهاد‌هــای مختلــف )وزارت جهــاد کشــاورزی و 
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ســازمان‌های متبــوع، وزارت ورزش و جوانــان، 
ــارت،  ــج و زی ــازمان ح ــلح، س ــای مس نیروه
گردشــگری،  و  فرهنگــی  میــراث  ســازمان 
ــران،  ــور ایثارگ ــهید و ام ــاد ش ــگاه‌ها، بنی دانش

ــکن و...(؛  ــاد مس بنی
و  دولتــی  نهاد‌هــای  فرهنگــی  معاونــان   •
ــهرداری‌ها،  ــی ش ــان فرهنگ ــی )معاون غیردولت
ــاف  ــازمان اوق ــامی، س ــات اس ــازمان تبلیغ س
ــامی،  ــاد اس ــگ و ارش ــه، فرهن ــور خیری و ام

دفاتــر فرهنگــی دانشــگاه‌ها و...(؛
• ائمه جمعه سراسر کشور؛

• فعالیت در عرصه نشر کتاب )ناشر و...(.

ج( اجرایی ـ پژوهشی

• معاونــان پژوهــش مدیریت‌هــای اســتانی 
ــه  ــدارس علمی ــش م ــان پژوه ــوزه و معاون ح

ــور؛ ــر کش سراس
• طلاب و روحانیـون شـاغل در پژوهشـگاه‌ها، 
مراکـز علمی و پژوهشـی و ارگان‌هـا و نهادهای 
دولتـی و غیردولتـی کـه به عنـوان مدیر یـا دبیر 
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گـروه، امور پژوهشـی و طرح‌های پژوهشـی را 
پی‌گیـری می‌کننـد. 

د( اجرایی ـ مدیریتی

• مدیــران حوزه‌هــای علمیــه اســتانی، مدیــران 
مــدارس علمیــه و ســایر مراکــز آموزشــی 

ــته؛ وابس
ارشــد، مدیــران کل، معاونــان و  • مدیــران 
مدیــران میانــی نهاد‌هــا و ارگان‌هــای حــوزوی 
ــوزه  ــامی ح ــات اس ــر تبلیغ ــی )دفت ــا دولت ی
علمیــه قــم و مراکــز وابســته، ســازمان اوقــاف 
ــامی،  ــات اس ــازمان تبلیغ ــه، س ــور خیری و ام

ــامی و...(. ــاد اس ــگ و ارش اداره فرهن

هـ( اجرایی ـ قضایی )حقوقی(

• سردفتر اسناد رسمی؛
• سردفتر ازدواج و طلاق؛ 

• روحانیــون شــاغل در قــوه قضائیــه: دادیــار، 
قاضــی، دادرس، دادســتان، بــازرس و...؛

حــلّ  )شــوراهای  حقوقــی  فعالیت‌هــای   •
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و...(. وکالــت  اختــاف، 

و( اجرایی ـ تبلیغی

• معاونــان تبلیــغ مدیریت‌‌هــای اســتانی حــوزه 
و معاونــان تبلیــغ مــدارس علمیــه و ... .

ز( اجرایی ـ سیاسی

و  اســامی  شــورای  مجلــس  نمایندگــی   •
رهبــری؛ خبــرگان 

• عضویت در شوراهای اسلامی شهر و روستا؛
• فعالیت‌هــای نشــریه‌ای )مدیــر مســئول، 
ــگاری و  ــی، روزنامه‌ن ــر سیاس ــردبیری، دبی س

خبرنــگاری و...(؛
• فعالیــت در تشــکل‌ها و احــزاب سیاســی 

هم‌ســو بــا اهــداف انقــاب اســامی.

ح( اجرایی ـ اداری

• طــاب و روحانیــون شــاغل در مراکز ســتادی 
ــا صفــی حــوزوی و غیرحــوزوی کــه صرفــاً  ی
کارهــای اداری انجــام می‌دهنــد )متصــدی 
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مســئول  اداری،  و  مالــی  امــور  بایگانــی، 
ــی  ــاون اجرای ــه‌ای، مع ــات رایان ــر، خدم دفت
ــوزه  ــات ح ــز خدم ــه، مرک ــه‌های علمی مدرس
ــتان‌ها  ــز اس ــم و مراک ــته در ق ــز وابس ــا مراک ی

و...(؛ شهرســتان‌ها  و 
ــتارگاه‌های دام و  ــرعی در کش ــح ش ــر ذب • ناظ

طیــور داخــل و خــارج کشــور. 1
بلکــه  و  فعالیت‌هــا  ایــن  از  برخــی  توجــه: 
بیشــتر آن‌هــا، حیثیت‌هــای مختلفــی دارنــد و 
ممکــن اســت یــک فعالیــت، در دو یــا چنــد طبقــه 
ــی  ــه، »روحان ــرای نمون ــد. ب ــته باش ــگاه داش جای
طــرح هجــرت بلندمــدت« یــا »مبلّــغ در نیروهــای 
ــر  ــاوه ب ــت ع ــن اس ــگاه«، ممک ــا دانش ــلّح ی مس
ــا  ــی ی ــای فرهنگ ــی،‌ فعالیت‌ه ــای تبلیغ فعالیت‌ه
ــوزه  ــدرّس ح ــا »م ــد. ی ــته باش ــم داش ــی ه آموزش
ــت  ــم فعالی ــت ه ــن اس ــگاه« ممک ــتاد دانش ــا اس ی
آموزشــی داشــته باشــد، هــم پژوهشــی و هــم 

ــح شــرعی به‌تنهایــی در همیــن طبقــه قــرار  ــر ذب ــه نظــر می‌رســد نظــارت ب 1. ب
ــا  ــی ی ــور فرهنگ ــام ام ــر انج ــف ناظ ــی از وظای ــه بخش ــر این‌ک ــرد، مگ می‌گی
ــه  ــد در طبق ــورت بای ــن ص ــه در ای ــد ک ــز باش ــتارگاه نی ــل کش ــی در مح تبلیغ

ــود.  ــده ش ــی گنجان ــی فرهنگ ــا اجرای ــی ی ــی تبلیغ اجرای
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ــه  ــتگاران« ک ــدارس رس ــران م ــا »مدی ــی. ی فرهنگ
فعالیــت اجرایــی، مدیریتــی، آموزشــی و ‌فرهنگــی 
دارنــد. بــه همیــن جهــت در طبقه‌بنــدی مشــاغل 
حــوزوی، امــکان مرزبنــدی دقیــق بیــن آن‌هــا 
بــه طــور  نــدارد و نمی‌تــوان طبقــات را  وجــود 
ــغلی  ــم ش ــر ه ــود. اگ ــک نم ــم تفکی ــز از ه متمای
بــه  بیش‌تــر  شــده  آورده  خاصــی  طبقــه  ذیــل 

لحــاظ وجهــه غالــب آن می‌باشــد. 
بــه  مربــوط  مشــاغل  ســنخ  کــه  همان‌گونــه 
را در ســه دســته کلــی اختصاصــی،  حوزویــان 
بیــن  از  کردیــم،  تعریــف  مشــترک  و  ترجیحــی 
طبقه‌هــای  از  یــک  هــر  در  نام‌بــرده  مشــاغل 
و  هســتند  اختصاصــی  برخــی  نیــز  پنج‌گانــه 

ترجیحــی. برخــی 

آشنایی با چند واژه در طبقه‌بندی شغلی
1. رســته )اصلــی( شــغلی: عبــارت اســت از 
مجموعــه‌ رســته‌های شــغلی کــه از لحــاظ نــوع 
ــد و  ــم دارن ــه‌ ه ــی ب ــتگی نزدیک ــه، وابس کار و حرف
ــا یکدیگــر یــک کادر وســیع حرفــه‌ای را تشــکیل  ب
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درمانــی  و  بهداشــتی  رســته  مثــل  می‌دهنــد.  
کارشــناس  پزشــک،  شــغلی  رشــته‌های  کــه 
را  و...   پرســتار  آزمایشــگاه، بهداشــت محیــط، 

دربرمی‌گیــرد. 
ــا چنــد رشــته  ــغلی: یــک ی ــی ش ــته فرع 2. رس
از  کــه  اصلــی  رســته  یــک  داخــل  در  شــغلی 
نظــر نــوع فعالیــت و مــدارک تحصیلــی ارتبــاط 
شــدیدتری بــا هــم دارنــد. مثــل رســته اداری و 
مالــی کــه رســته‌های فرعــی اداری، مالــی، گمــرک 

و مالیــات را شــامل می‌شــود. 
لحــاظ  از  کــه  رشــته‌هایی  دیگــر،  بیــان  بــه 
نــوع کار و حرفــه و شــرایط احــراز وابســتگی آن‌هــا 
شــدیدتر و بیش‌تــر اســت، یــک رســته فرعــی را 

می‌دهنــد.   تشــکیل 
3. رشــته شــغلی: یــک یــا چنــد طبقــه شــغلی 
ــان  ــدی یکس ــا ح ــوع کار ت ــاظ ن ــه از لح ــت ک اس
می‌باشــند، ولــی از نظــر ارزش، اهمیــت و ســختی 

انجــامِ آن ســطوح و مراتــب مختلفــی دارنــد. 
4. طبقــه شــغلی: عبــارت اســت از یــک یــا 
و  وظایــف  نظــر  از  كــه  ســازمانی  پســت  چنــد 
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مســئولیت‌ها و دشــواری انجــام كار بــا یكدیگــر 
ــه نحــوی كــه بتــوان  ــا یكســان باشــند؛ ب مشــابه ی
آن‌هــا را تحــت عنــوان واحــدی قــرار داد و شــرایط 
حقــوق  و  نوشــت  آن‌هــا  بــرای  یكســان  احــراز 

مســاوی بــه متصدیــان آنــان پرداخــت نمــود . 
از  اســت  عبــارت  ســازمانی:  پســت   .5
ــتگاه‌ها  ــازمانی دس ــاختار س ــه در س ــی ك جایگاه
ــخص  ــئولیت‌های مش ــف و مس ــام وظای ــرای انج ب
یــک  تصــدی  بــرای  و  پیش‌بینــی  شــغل  یــک 

 . می‌شــود  گرفتــه  نظــر  در  كارمنــد 

تطبیق تعاریف بر مشاغل حوزوی
 - رسته اصلی: مثل رسته آموزشی؛

ــای  ــس در حوزه‌ه ــل تدری ــی: مث ــته فرع  - رس
علمیــه ؛

 - رشته شغلی: مثل تدریس مقدمات؛
 - طبقه شغلی: مثل تدریس ادبیات عرب؛

 - شــغل )پســت ســازمانی(: ماننــد تدریــس 
ــو. ــم نح عل

ــراه  ــه هم ــغلی ب ــای ش ــاب عرصه‌ه ــن کت در ای
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ــد: ــل می‌باش ــن ذی ــح عناوی توضی
1. عنوان شغل )رسالت(؛

یف شغل؛ 2. تعر

3. رسته یا گروه شغلی؛

4. نمونه شرح وظایف و مسئولیت‌های شغل؛

5. میزان تحصیلات و مدارک مورد نیاز؛

آموزشــی  دوره‌هــای  و  تجــارب  و  مهارت‌هــا   .6

ــغل؛  ی ش
ّ

ــد ــرای تص ــاز ب ــورد نی م

7. شرایط محیط کار؛

8. ضعــف و مشــلاکت جســمانی بی‌اثــر یــا کم‌اثــر 

ــغل؛ در انجام ش

9. توانمندی‌هــا و ویژگی‌هــای اخلاقــی و رفتارهــای 

ــورد نیاز؛ م

ــورد  ــخصیتی م ــای ش ــا و ویژگی‌ه 10. توانمندی‌ه

نیــاز؛

11. محل‌های اشتغال؛

12. شرایط ارتقا؛

13. ارتباط‌های شغلی؛

14. مزایا و مطلوبیت‌های شغل؛

15. کاستی‌ها و محدویت‌های شغل؛



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

47 کلیات مشاغل حوزوی

16. آیــا شــغل مــورد نظــر دارای تشــکل حرفــه‌ای و 

انجمــن خاصــی اســت؟؛

 در صــورت امــکان رونــد یــک روز کاری 
ً
17. لطفــا

عــادی را  بــه اختصــار بنویســید؛

18. راه‌هــای کســب اطلاعــات بیشــتر دربــاره شــغل 

مــورد نظــر؟؛

ــان  ــرای داوطلب ــنهادهای لازم ب ــا و پیش 19. توصیه‌ه

ورود بــه ایــن شــغل.

همــراه  بــه  مشــاغل  عرصه‌هــای  ادامــه  در 
اســت: آمــده  بوطــه  مــر  پســت‌های 

1.عرصه مشاغل آموزشی

یس در مدارس علمیه؛  الف( تدر

ب( مربّی عقیدتی و سیاسی در سپاه؛ 

یس معارف اسلامی در دانشگاه‌ها.   ج( تدر

1-1.مشاغل آموزشی- تربیتی

الف( استاد اخلاق حوزه؛ 

ب( مشاور مدرسه علمیه؛ 
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2. عرصه مشاغل پژوهشی

3. عرصه مشاغل تبلیغی

1. روحانی هجرت بلندمدت؛

2. روحانی هجرت کوتاه‌مدت یا مناسبتی؛   

غ مدارس امین؛
ّ
3. مبل

4. تبلیغ اینترنتی؛   

5. تبلیغ در ارتش؛

6. پاسخ‌گویی )تلفنی، کتبی، اینترنتی(؛ 

7. روحانی کاروان؛

و  )عــراق  عالیــات  عتبــات  کاروان  روحانــی   .8

یه(؛ ســور

9. تبلیغ در دانشگاه.

 

4. عرصه مشاغل فرهنگی

تذکــر: فعــاً مــوردی از ایــن دســته مشــاغل 
مــورد بررســی و تجزیــه تحلیــل شــغلی قــرار نگرفته 

اســت.

5.مشاغل اجرایی
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5-1. مشاغل اجرایی- آموزشی

ــه  ــوزه علمی ــت ح ی ــز مدیر ــوزش مرک ــاون آم 1. مع

ــتان؛ اس

2. معاون آموزش مدرسه علمیه.

 5-2.مشاغل اجرایی- فرهنگی

1. امامت جمعه شهرستان؛

یــت حــوزه  2. معــاون تهذیــب و تربیــت مرکــز مدیر

علمیــه اســتان؛ 

3. معاون تهذیب و تربیت مدرسه؛ 

ــه در یکــی از  ــی فقی 4. مســئول حــوزه نمایندگــی ول

رده‌هــای ســپاه؛

5. مســئول عقیدتــی - سیاســی در یکــی از رده‌هــای 

ارتــش؛

یــه  6. معــاون فرهنگــی اداره کل اوقــاف و امــور خیر

اســتان؛

7. مسئول دفتر نمایندگی ولی فقیه در دانشگاه؛ 

ــاد  ــازمان جه ــه در س ــی فقی ــی ول ــوزه نمایندگ 8. ح

ــتان؛ ــاورزی اس کش

در  فقیــه  ولــی  نمایندگــی  حــوزه  مســئول   .9
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ــاورزی  ــاد کش ــه وزارت جه ــته ب ــازمان‌های وابس س

اســتان؛

کل  اداره  تبلیــغ  و  فرهنگــی  امــور  معــاون   .10

اســتان. اســامی  تبلیغــات 

5-3.مشاغل اجرایی- پژوهشی

ــه  ــوزه‌ علمی ــت ح ی ــز مدیر ــش مرک ــاون پژوه 1. مع

ــتان؛ اس

2.  معاون پژوهش مدرسه علمیه.

5-4.مشاغل اجرایی- مدیریتی

یت حوزه‌های علمیه استان؛  1. مدیر

یت مدرسه علمیه؛    2. مدیر

3. مدیرکل تبلیغات اسلامی استان؛

یه استان؛  4. مدیرکل سازمان اوقاف و امور خیر

یه شهرستان. 5. مدیر اداره اوقاف و امور خیر

5-5.مشاغل اجرایی- قضایی

1. روحانی قاضی.
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5-6.مشاغل اجرایی- سیاسی

تذکــر: فعــاً مــوردی از ایــن دســته مشــاغل 
مــورد بررســی و تجزیــه تحلیــل شــغلی قــرار نگرفته 

اســت.

5-7.مشاغل اجرایی- اداری

1. معاون اجرایی مدرسه علمیه.
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پیوست ها
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�پیوست ها

اصطلاحــات  از  برخــی  توضیــح   :1 �پیوســت 
کتــاب:   در  به‌کاررفتــه 

1. سازمان و اداره کل

ســازمان )در لغــت( عبــارت اســت از پدیــده‌ای 
اجتماعــی یــا گروهــی، متشــکل از دو یــا چنــد نفــر 
کــه در محیطــی بــا ســاختار منظم، به طــور آگاهانه 
هماهنــگ شــده و بــرای نیــل بــه اهــداف گروهــی 
بــا یکدیگــر همــکاری می‌کننــد1 و در اصطــاح 
و  وزارت‌خانه‌هــا  پایین‌دســت  نهاد‌هــای  بــه 
ــه  ــد وزارت‌خان ــه در ح ــی ک ــای دولت ــز ارگان‌ه نی

1 .اصغری، مبانی سازمان و مدیریت، ص15.
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ــج و  ــازمان ح ــل س ــود؛ مث ــاق می‌ش ــتند اط نیس
ــر  ــه زی ــه ک ــور خیری ــاف و ام ــازمان اوق ــارت و س زی
نظــر وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی فعالیــت 
زیردســت ســازمان در مراکــز  ادارات  می‌کننــد. 
اداره  و در ســطح شهرســتان  اداره‌کل  اســتانی، 
امــور  و  اوقــاف  اداره‌کل  گفتــه می‌شــود؛ مثــل 
ــه  ــه )در اســتان( و اداره اوقــاف و امــور خیری خیری

شهرســتان(. )در 
وزارت‌خانه ← سازمان ← اداره‌کل← اداره

2. سازماندهی

گروه‌بنـــدی  عنـــوان  بـــه  ســـازماندهی 
و  اهـــداف  بـــه  رســـیدن  بـــرای  فعالیت‌هـــا 
مدیـــران،  بـــه  گروه‌هـــا  مســـئولیت  واگـــذاری 
اعمـــال  بـــه منظـــور  تفویـــض اختیـــارات لازم 
در  همه‌جانبـــه  هماهنگـــی  تأمیـــن  و  نظـــارت 
ــود.  ــف می‌شـ ــه تعریـ ــازمانی مؤسسـ ــاخت سـ سـ
بـــه عبـــارت دیگـــر ســـازماندهی فراینـــدی اســـت 
کـــه طـــی آن تقســـم کار بیـــن افـــراد و گروه‌هـــای 
ـــب  ـــور کس ـــه منظ ـــا ب ـــان آن‌ه ـــی می کار و هماهنگ
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می‌گیـــرد.1  صـــورت  ســـازمان  اهـــداف 

3. تصمیم گیری

گزینــش  و  تشــخیص  فراینــد  تصمیم‌گیــری 
شــیوه عمــل خاصــی بــرای یــک  مســئله یا مشــکل 

ــژه اســت. 2  وی

4. برنامه ریزی

اهــداف،  تعییــن  شــامل  برنامه‌ریــزی 
ــه  ــورت برنام ــه ص ــداف ب ــل اه ــی‌ها، تبدی خط‌مش
ــا  ــرای آن‌ه ــی اج ــی چگونگ ــی و پیش‌بین عملیات

 3 می‌شــود.

5. صف و ستاد

اطــاق  نقش‌هایــی  و  واحدهــا  بــه  صــف 
اهــداف  تأمیــن  بــرای  مســتقیماً  کــه  می‌شــود 
ــن  ــد و در ای ــت می‌کنن ــازمان( فعالی ــه )س مؤسس
ــال  ــرای مث ــد. )ب ــتقیم دارن ــئولیت مس ــه مس زمین

1. اصغری، مبانی سازمان و مدیریت، ص 115.
2. اصغری، مبانی سازمان و مدیریت، ص70.

3. همان، ص 86.
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واحدهــای تولیــد و فــروش(.
اطــاق  نقش‌هایــی  و  واحدهــا  بــه  ســتاد 
تأمیــن  جهــت  در  مســتقیماً  کــه  می‌شــود 
ــد  ــت ندارن ــازمان( فعالی ــه )س ــای مؤسس هدف‌ه
ــا  ــد ت ــک می‌کنن ــی کم ــای صف ــه واحده ــی ب ول
بتواننــد بــه نحــو مؤثــری انجــام وظیفــه کننــد و از 
ــاً  ــد؛ مث ــازمان برآین ــای س ــن هدف‌ه ــده تأمی عه
امــور مالــی و کارگزینــی، کنتــرل و ارزشــیابی جــزو 

فعالیت‌هــای ســتادی محســوب مــی شــوند.1
 

6. تحمل کاری

ــا چــه  ــه ایــن دارد کــه بــه چــه مــدت و ت اشــاره ب
ســطح از فشــار، بــدن فــرد می‌توانــد کار کنــد؛ بــرای 
مثــال، آیــا فــرد می‌توانــد روزی هشــت ســاعت کامل 
ــیله  ــه وس ــولًا ب ــنجش معم ــوع س ــن ن ــد؟ ای کار کن
یــک فیزیوتــراپ مجــرب و ماهــر یــا در یــک ســنجش 

موقعیتــی مثــل کارگاه آموزشــی انجــام می‌شــود.

7. رسته  

1. اصغری، مبانی سازمان و مدیریت، ص 146 و 147.
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ــغلی  ــته‌های ش ــوع رش ــارت از مجم ــته عب  رس
ــوع  ــا ن ــوع كار ی ــا ن ــص ی ــر تخص ــه از نظ ــت ك اس
داشــته  نزدیــک  ارتبــاط  و  وابســتگی  آمــوزش 

باشــند.

)Job group(: 8. گروه شغلی

ــود  ــای خ ــترک اعض ــغل مش ــا ش ــه ب ــی ک گروه
انجمن‌هــای  می‌شــود.  معیّــن  و  ســازماندهی 
حرفــه‌ای و اتحادیه‌هــای شــغلی نمونه‌هایــی از 

گروه‌هــای شــغلی هســتند.

9. سعه صدر

این اصطلاح کاربردهای متفاوتی دارد:
  )Open mindedness( سعه‌صدر، آزاداندیشی‌ )الف

فلســفی«  »روح  خصوصیــات  از  یکــی   •
دارای  فیلســوف  این‌کــه  یعنــی  می‌باشــد؛ 
ــا  ــورد ب ــد و از برخ ــن باش ــاز و روش ــری ب فک
ــد.  ــته باش ــی نداش ــف ترس ــد مختل آرا و عقای
نظریــات جدیــد و مخالــف را مــورد توجــه 
قــرار داده و هیــچ ‌وقــت دچــار جمــود و تحجــر 
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ــود.  ــری نش فک

  )Tolerance(  تحمل، مدارا )ب
• در محــاوره، مــدارا نوعــی مراعــات یــا 
اغمــاض اســت کــه مــا را از ســرزنش یــا 
قبــول  مــورد  کــه  نظــری  محکوم‌کــردن 
مــا نیســت، بازمــی‌دارد. هم‌چنیــن، مــدارا 
به‌معنــای پذیــرش انفعالــی هــر آن چیــزی 
اســت کــه نتوانیــم مانــع بــروز آن شــویم، ولــی 

ــت. ــا نیس ــب م ــورد تصوی م
ــدارا  ــی، م ــاق و جامعه‌شناس ــرو اخ • در قلم
ــی  ــدودی از ناهم‌نوای ــرش ح ــای پذی ــه معن ب
اســت. در واقــع، ‌رفتــاری اســت اجتماعــی 
ــار  ــق اظه ــناختن ح ــر به‌رسمیت‌‌ش ــی ب مبتن
رفتارهایــی  و  اعتقــادات  داشــتن  عقیــده، 
متفــاوت بــرای دیگــران هرچنــد بــا آن عقیــده، 

ــیم. ــق نباش ــار، مواف ــا رفت ــاور ی ب
ــترس، درد و  ــل اس ــت در مقاب ــی مقاوم • توانای

ــدّی.1  ــیب‌دیدگی ج ــدون آس ــی ب ــار روان فش

.http://fa.wikipedia.org :1. دانشنامه آزاد ویکی‌پدیا
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)Responsibility(  10.  مسئولیت پذیری

توانایـی در پذیرش مسـئولیت یـه همان توانایی 
مسئولیت‌پذیری.   

11. خود اشتغالی

یعنــی این‌کــه فــرد از طریــق دانــش، توانمندی، 
ــت  ــاد فرص ــوان ایج ــه دارد ت ــی ک تجربــه و مهارت
شــغلی بــرای خــود را داشــته باشــد. مثــل محققــی 
کــه بــه صــورت شــخصی فعالیــت پژوهشــی انجــام 
ــر  ــود را منتش ــای خ ــل پژوهش‌ه ــد و حاص می‌ده

می‌کنــد. 

12. مدیریت

مدیریـــت فراینـــد به‌کارگیـــری مؤثـــر و کارآمـــد 
برنامه‌ریـــزی،  در  انســـانی  و  مـــادی  منابـــع 
ـــت  ـــات، هدای ـــع و امکان ـــیج مناب ـــازماندهی، بس س
ـــداف  ـــه اه ـــتیابی ب ـــرای دس ـــه ب ـــت ک ـــرل اس و کنت
ســـازمانی و بـــر اســـاس نظـــام ارزشـــی مـــورد قبـــول 
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صـــورت مـــی گیـــرد. 1 

13. صرع

عبـــارت اســـت از اختـــال یـــا ازبین‌رفتـــن 
ـــی رخ  ـــورت ناگهان ـــه ‌ص ـــه ب ـــیاری ك ـــی هوش موقت
می‏دهـــد و غالبـــاً همـــراه بـــا حـــركات عضلانـــی 
كـــه ممكـــن اســـت بـــه ‌صـــورت حركـــت كوچـــک 
پلک‌هـــا ظاهـــر شـــود یـــا بـــا تكان‌هـــای خیلـــی 
شـــدید همـــراه باشـــد و تمـــام بـــدن را دربرگیـــرد. بـــه 
عبـــارت دیگـــر صـــرع عبـــارت اســـت از تغییـــرات 
ناگهانـــی اختـــاف پتانســـیل بیـــن داخـــل و 
ـــلولی  ـــوع س ـــب ن ـــر حس ـــی و ب ـــلول عصب ـــارج س خ
كـــه در معـــرض ایـــن تغییـــر قـــرار می‏گیـــرد 
ـــر  ـــورت تغیی ـــه ص ـــی ب ـــی گوناگون ـــرات بالین تظاه
در ســـطح هوشـــیاری، فعالیت‌هـــای حركتـــی، 
تغییـــرات رفتـــاری، تغییـــرات حســـی و سیســـتم 
عصبـــی خـــودكار ایجـــاد می‌شـــود. صـــرع انـــواع 

ــم دارد. 2  ــری هـ ــاده‌تر دیگـ ــک و سـ كوچـ

1. دعایی، مدیریت منابع انسانی، ص 21.
.http://ravanshenasi.mihanblog.com .2
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14. میگرن

میگــرن، ســردردی اســت كــه در اثــر نوعــی 
گشادشــدن ناگهانــی عــروق مغــزی بــه وجــود 
ــیت  ــوع و حساس ــث ته ــد باع ــه می‌توان ــد ک می‌آی

ــود. ــرگیجه ش ــی س ــدا و گاه ــور و ص ــه ن ب

15. جامعه مبلغان

ــکل  ــه‌ای متش ــور مجموع ــان کش ــه مبلغ جامع
از مبلغــان برتــر کشــور می‌باشــد کــه بــا همــکاری 
کاربــردی  آموزش‌هــای  و  تبلیــغ  معاونــت 
ــکیل  ــار تش ــک ب ــاه ی ــر دو م ــه ه ــای علمی حوزه‌ه
ــورای  ــط ش ــه توس ــن جامع ــای ای ــود. اعض می‌ش
مركــزی پیشــنهاد و توســط معاونــت تبلیــغ انتخاب 
می‌شــوند. ایــن مجموعــه بــا حضــور جمعــی از 
مبلغــان اندیشــمند، صاحب‌نظــر و دل‌ســوز بــه 
منظــور هماهنگــی بیش‌تــر، تبــادل نظــر، انتقــال 
تجــارب، رشــد و شــكوفایی افــراد مســتعد و...

ــت.1  ــده اس ــیس ش تأس

.http://mobaleghan.com/news .1
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16. برون‌گرایی و درون‌گرایی

ــتند.  ــگ هس ــه یون ــادی در نظری ــرش بنی دو نگ
منظــور یونــگ از برون‌گرایــی »طبیعــت زودجوش، 
بــا  رُک و خوش‌برخــوردی اســت کــه به‌راحتــی 
وضعیــت تطبیــق می‌یابــد، ســریعاً دل‌بســتگی 
را  تردیدهــا  و  بی‌اعتمادی‌هــا  می‌کنــد،  پیــدا 
بــه  جســورانه  اعتمــادی  بــا  و  می‌گــذارد  کنــار 
اســتقبال ناشــناخته‌ها مــی‌رود«. امــا درون‌گرایــی 
معــرّف »طبیعتــی مــردّد متفکــر و کمــرو اســت کــه 
خــودش را بــرای خــودش می‌خواهــد، خــود را 
ــد  ــل می‌کن ــی عم ــه دفاع ــد، همیش ــس می‌کش پ
ترجیــح  را  بی‌اعتمــادی  بــا  تــوأم  موشــکافی  و 
ــرا  ــاً برون‌گ ــت آدم کام ــگ می‌گف ــد«. یون می‌ده
یــا کامــاً درون‌گــرا نداریــم، بلکــه هــر آدمــی 

گزیــده‌ای از ایــن دو را دارد. 1 

18. تناسب شغل و شاغل

ــه رفتارهــای شــغلی  روان‌شناســان علاقه‌منــد ب

1. رایکمن، نظریه‌های شخصیت، ص92.



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

65 کلیات مشاغل حوزوی

)حرفــه‌ای( معتقدنــد کــه شــخصیت افــراد بــا نــوع 
حرفــه‌ای کــه انتخــاب می‌کننــد و نحــوه عمــل 
ــه عبــارت  آن‌هــا در آن حرفــه در ارتبــاط اســت.1 ب
مشــخص،  ویژگی‌هــای  دارای  افــراد  دیگــر، 
انتخــاب و در آن زمینــه در  را  مشــاغل خاصــی 
مقایســه بــا دیگــران، بهتــر عمــل می‌کننــد. بــرای 
مثــال، بــر اســاس مــدل پنــج عاملــی، افــراد دارای 
ــی و  ــاغل اجتماع ــی، مش ــالا در برون‌گرای ــره ب نم
ــا  ــد و آن‌ه ــح می‌دهن ــر ترجی ــره را بیش‌ت پرمخاط
را در مقایســه بــا افــرادی کــه در درون‌گرایــی نمــره 
یــا  می‌دهنــد.  انجــام  بهتــر  می‌گیرنــد  بالایــی 
نــه، افــراد دارای نمــره بــالا در انعطاف‌پذیــری، 
ــرادی  ــر از اف ــافی، بهت ــری و اکتش ــاغل هن در مش
عمــل می‌کننــد کــه دارای نمــره پاییــن در ایــن 

ــتند. 2  ــه هس زمین

در  اســتخدام  عمومــی  شــرایط   :2 �پیوســت 
حــوزوی واحدهــای 

1. هــوگان  و واتــر،1997، بــه نقــل از قراباغــی، رابطــه بیــن صفــات )عوامــل( 
شــخصیتی و رضایــت شــغلی، ص76.

2. پروین، شخصیت، به نقل از همان.
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واحدهــای  در  اســتخدام  - شــرایط عمومــی 
حــوزوی وابســته بــه شــورای عالــی،1 عبــارت‌ اســت 

از:
ــن  ــن مبی ــه دی ــادی ب ــی و اعتق ــزام عمل ــف( الت ال

اثنی‌عشــری؛ و مذهــب شــیعه  اســام 

ــون  ــه و قان ــت فقی ــل ولای ــه اص ــی ب ــزام عمل ب( الت

ــران؛ ــامی ای ــوری اس ــی جمه اساس

ج( داشــتن حداقــل ســن 20 ســال تمــام و حداكثــر 

40 ســال ‌و بــرای دارنــدگان مــدرک تحصیلــی 

ــال؛ ــرا، 45 س ــار و دكت ــطح چه س

د( داشتن تابعیت ایران؛

ــت  ــا معافی ــرورت ی ــت دوره ض ــام خدم هـــ( انج

قانونــی؛2 

و( عدم اعتیاد به مواد مخدر؛

ز( نداشتن سابقه محكومیت جزایی مؤثر؛

ــل  ــوزوی حداق ــی ح ــدرک تحصیل ــودن م ح( دارا ب

ــطح دو؛ س

1. مصوبــه 667 قانــون اســتخدام كارمنــدان حوزه‌هــای علمیــه )مصــوب كمیتــه 
ــورخ 1389/3/18. خاص(، م

2. معافیــت پزشــكی، در صورتــی مــورد قبــول اســت كــه بــه دلیــل بیماری‌هــای 
ــف  ــام‌دادن وظای ــا انج ــی ب ــد و منافات ــدز و ..نباش ــت، ای ــد هپاتی ــاص، مانن خ

شــغلی متقاضــی اســتخدام، نداشــته باشــد.
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ــای  ــد مهارت‌ه ــه نیازمن ــاغلی ك ــره 1: مش تبص
غیــر حــوزوی اســت، در صورتــی كــه امــكان رفــع 
ــود  ــوزوی وج ــدارک ح ــدگان م ــق دارن ــاز از طری نی
نداشــته باشــد، بــا تشــخیص واحدهــای حــوزوی، 

ــد. ــت میك‌ن ــگاهی كفای ــادل دانش ــدارک مع م
تبصــره 2: مشــاغلی كــه بــر اســاس شــرایط 
مــدرک  نیازمنــد  ســازمانی،  پســت‌های  احــراز 
ــن بنــد، مســتثنا  ســطح دو نیســتند، از شــمول ای

ــود. ــد ب خواهن
ــی  ــی و توانای ــمانی و روان ــامت جس ــتن س ط( داش

ــوند؛ ــتخدام می‌ش ــه اس ــام كاری ك ــرای انج ب

ی( گذراندن مراحل گزینش.

تبصــره3: اســتخدام ایثارگــران و خانواده‌هــای 
آنــان، بــر اســاس قوانیــن مصــوب مربــوط بــه خود، 

ــد بود. خواه
- متقاضیــان اســتخدام رســمی،‌ در صــورت 
رســمی،‌  اســتخدام  عمومــی  شــرایط  احــراز 
ــه  ــال، ب ــه س ــا س ــاه ت ــش م ــدت ش ــه م ــل ب حداق
صــورت آزمایشــی فعالیــت خواهنــد نمــود و در 
صــورت احــراز شــرایط ذیــل، از بــدو خدمــت، جــزو 
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كارمنــدان رســمی محســوب خواهنــد شــد:
)علمــی،  لیاقــت  از  اطمینــان  حصــول  الــف( 

آیین‌نامــه  اســاس  بــر  اخلاقــی(،  و  اعتقــادی 

عالــی؛ شــورای  مصــوب  كارمنــدان،  ارزشــیابی 

ب( طی دوره‌های آموزشی و كسب امتیاز لازم؛

ج( گذراندن مراحل گزینش )ماده 10(.

لحــاظ  از  علمیــه،  حوزه‌هــای  كارمنــدان   -
ــتگی، ازكارافتادگــی،  ــه بازنشس ــوط ب مقــررات مرب
مقــررات  حداقــل  رعایــت  بــا  درمــان،  و  فــوت 
كشــوری، تابــع قوانیــن تأمیــن اجتماعــی خواهنــد 

بــود. )مــاده 27(
اطلاع‌رسانی  پایگاه  به  بیش‌تر،  آگاهی  برای   -

.www.ShorayeAali.com :شورای عالی مراجعه شود
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