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�پیش‌گفتار

ــروزی   ــس از �پی ــژه پ ــر، به‌وی ــای معاص ــولات دنی ــرعت تح س
و  نوســازی  کــه  گرفتــه  شــتاب  چنــان   اســامی،  انقــاب 
دینــی  نهادهــای  ازجملــه  نهادهــا،  تمــام  به‌روزرســانیِ 
بــه  توجــه  بــا  ازایــن‌رو  اســت.  ناپذیــر  اجتنــاب  فرهنگــی  و 
نظــام  در  علمیــه  حوزه‌هــای  بی‌بدیــل  جایــگاه  و  نقــش 
اســامی و انتظاراتــی کــه از ایــن نهــاد مقــدس وجــود دارد، 
مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه فرایندهــای تدویــن، اصــاح، 
سیاســت‌ها،  مأموریت‌هــا،  اســناد،  روزآمد‌ســازیِ  و  ارتقــا 
به‌ویــژه  را  خــود  ســاختارهای  و  نظام‌نامه‌هــا  برنامه‌هــا، 
اولویــت  در  اعرافــی،  آیــت‌الله  حضــرت  مدیریــت  دورۀ  در 
ــات و  ــن مطالب ــق ای ــن تحق ــد ضم ــا بتوان ــت ت ــرار داده اس ق
انتظــارات، زمینــۀ حضــور بیش‌ازپیــش حوزه‌هــای علمیــه در 
میــدان علــم و عمــل  و ایفــای نقــش مثبــت در حــل مشــکلات 

و معضــات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.
ــق  ــتای تحق ــردی، در راس ــارت راهب ــزی و نظ ــر برنامه‌ری دفت
زحمــات  و  تلاش‌هــا  بــه  ارج‌نهــادن  ضمــن  اولویــت،  ایــن 
طرح‌هــا  و  اســناد  ایــن  تهیــه  بــرای  کــه  چندین‌ســاله‌ای 
مدیریــت  مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت‌هــا،  توســط 
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بــه  نســبت  اســت،  گرفتــه  صــورت  علمیــه  حوزه‌هــای 
اســت.  کــرده  اقــدام  آن‌هــا  چــاپ  و  نهایی‌ســازی  تجمیــع، 
و  اســاتید  ســازندۀ  �پیشــنهادات  و  نظــرات  ارائــۀ  بی‌تردیــد 
صاحب‌نظــران حــوزوی موجــب ارتقــای کمّــی و کیفــی ایــن 

شــد. خواهــد  طرح‌هــا  و  اســناد 
لازم بــه توضیــح اســت نســخه‌های چــاپ شــده در ایــن 
بــوده  مصــوب  نســخه‌های  آخریــن  بــا  برابــر  مجموعــه، 
بــه  و  اعمــال  جدیــد  چــاپ  در  تغییــری،  هــر  صــورت  در  و 

شــد. خواهــد  عرضــه  علاقه‌منــدان 

مدیریت حوزه‌های علمیه
دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

مدیریت اندیشکده
  1401شمسی
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▪ امام خمینى+

حوزه‏هــاى علمیــه و علمــاى متعهــد، در طــول 
ــم  ــگاه محک ــن پای ــیع، مهم‌تری ــام و تش ــخ اس تاری
اســام در برابــر حمــات و انحرافــات و کج‌رو‌یهــا 
بوده‏انــد. علمــاى بــزرگ اســام، در همــه عمــر 
خــود تــاش نموده‏انــد تــا مســائل حــال و حــرام 

الهــى را بــدون دخــل و تصــرف ترویــج نماینــد.
صحیفه امام، جلد 21، پیام به روحانیون، مراجع

مدرسین، طلاب و ائمه جمعه و جماعات

  )منشور روحانیت(

▪ مقام معظم رهبری،

آیت‌الله‌العظمی خامنه‌ای

حــوزه‌  -‌‌به‌خصــوص  علمیــه  حوزه‌هــای 
ــه  ــود، ب ــخ خ ــچ دوره‌ای از تاری ــم- در هی ــه‌ ق علمی
ــار  ــی و انظ ــکار جهان ــه اف ــورد توج ــروز م ــدر ام ق
جهانــی قــرار نداشــته‌اند؛ بــه قــدر امــروز مؤثــر در 
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سیاســت‌های جهانــی و شــاید مؤثــر در سرنوشــت 
جهانــی و بین‌المللــی نبودنــد. حــوزه‌ قــم هرگــز بــه 
قــدر امــروز دوســت و دشــمن نداشــته اســت. شــما 
ــهی‌  ــروز از همیش ــم، ام ــه‌ ق ــوزه علمی ــان ح ملتزم
ایــن تاریــخ، دوســتان بیشــتری داریــد؛ دشــمنان 
بیش‌تــر و خطرناک‌تــری هــم داریــد. امــروز حــوزه 
علمیــه قــم -کــه در قلــهی‌ حوزه‌هــای علمیــه قــرار 
گرفتــه اســت- یــک چنیــن موقعیــت حساســی را 

ــت. داراس
بیانــات در دیــدار طــاب و فضــا و اســاتید حــوزه علمیــه 

قــم‌؛ 29 مهرمــاه 1389

▪ آیت‌‌الله اعرافی، مدیر حوزه‌های علمیه

حــوزه بایــد نرم‌افــزار فکــر انقــاب اســامی 
باشــد و معاهــدات فکــری و فراگیــر جهــان را تغییــر 

دهــد.
آداب، ســنن و ســبک‌های تاریخــی حوزه‌هــای 
علمیــه بایــد تقویت و بازســازی شــود؛ درعین‌حال، 
ــزل  ــای قدیمــی حــوزه را متزل ــد مبن نوســازی نبای
رویکــرد  بــا  جدیــد  تجــارب  از  حــوزه  کنــد. 
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بوم‌یســازی و گزینش‌گــرا در تحــولات اســتفاده 
کنــد و مطالبــات مقــام معظــم رهبــری و مراجع 

ــماریم. ــم بش ــد مه ــد را بای ــام تقلی عظ
مرکــز مدیریــت حــوزه علمیــه از همبســتگی 
و میــان  و میان‌بخشــی  و همــکاری درون‌حــوزه 
نیازمنــد  امــروز  م‌یکنــد.  اســتقبال  نهادهــا 
و  داخلــی  عرصه‌هــای  در  بیشــتری  هم‌افزایــی 
خارجــی هســتیم و از پیشــنهاد و راهنمایــی همــه 

افــراد اســتفاده خواهیــم کــرد.
 هفته‌نامه افق‌حوزه، شماره 469؛ 23 تیر 1395
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مقدمه

ــه ضــرورت ایجــاد تحــول کارآمــد،  ــت ب ــا عنای ب
آموزشــی،  عرصه‌هــای  در  فراگیــر  و  اثربخــش 
تربیتــی، پژوهشــی، تبلیغــی فرهنگــی و مدیریتــی 
حوزه‌هــای علمیــه، در چارچــوب رهنمودهــای 
 ،ــری ــم رهب ــام معظ ــد، مق ــام تقلی ــع عظ مراج
اقتضائــات و اســناد بالادســتی، از جملــه ســند 
چشــم‌انداز و منشــور حوزه‌هــای علمیــه »در عیــن 
ارزش‌هــا و ســنت‌های  حفــظ مبانــی، اصــول، 
کارآمــد و اصیــل«؛ مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه 
ــا  ــر را ب ــورد نظ ــی م ــای تحول ــعی دارد، برنامه‌ه س
همفکــری و همــکاری معاونت‌هــا، مدیریت‌هــا و 

ــد. ــرا نمای ــتادی اج ــر س دفات
ــاد  ــیس نه ــه‌دهه از تأس ــش از س ــت بی ــا گذش ب
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علمیــه،  حوزه‌هــای  اجرایــی  و  سیاســت‌گذاری 
تحــولات چشــم‌گیری در دوره‌هــای مختلــف ایجــاد 
ــای  ــات و تلاش‌ه ــون زحم ــه مره ــت ک ــده اس ش
ــدت  ــا مجاه ــه ب ــوده ک ــی ب ــا و بزرگان ــا، علم زعم
ــوزه گام  ــداف ح ــق اه ــتای تحق ــه در راس خالصان
برداشــته‌اند. بــا ارج‌نهــادن بــه کلیــه تلاش‌هــا، 
ــا  مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه در دور جدیــد نیــز ب
توجــه بــه شــرایط، اقتضائــات و مطالبــات، ضمــن 
ابعــاد  اصــاح ســاختاری مدیریتــی حــوزه، در 
تحولــی  طرح‌هــای  نیــز  کارکــردی  و  محتوایــی 
فراوانــی در دســتور کار دارد کــه در ایــن جــزوه بــه 
بخشــی از آن‌هــا اشــاره شــده اســت، ضمــن این‌که 
ــازمان  ــاختار و س ــا س ــرم ب ــای محت ــاب و فض ط
ــا  ــاط ب ــوه ارتب ــه و نح ــای علمی ــی حوزه‌ه مدیریت
واحدهــای مختلــف و پیگیــری امــور آموزشــی، 

ــد. ــد ش ــنا خواهن ــی و... آش ــی، تبلیغ پژوهش
ارائــه نظــرات و پیشــنهادهای ســازنده حوزویــان 
ــا و  ــی برنامه‌ه ــی و کیف ــای کمّ ــت ارتق ــز جه عزی
ــی  ــداف متعال ــبرد اه ــز در پیش ــای مرک فعالیت‌ه
ــد. ــان م‌یباش ــب امتن ــه، موج ــای مقدس حوزه‌ه
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مقدمه
ــی  ــه مــاده 11 »اســاس‌نامه شــورای عال نظــر ب
ــداف  ــق اه ــور تحق ــه منظ ــه« و ب ــای علمی حوزه‌ه
منــدرج در اســاس‌نامه و نیــز اجــرای مصوبــات 
ــام  ــد و مق ــم تقلی ــع معظ ــات مراج ــورا و منوی آن ش
معظــم رهبــری‌، مرکــز مدیریــت حوزه‌هــای 
ــت«  ــز مدیری ــاس‌نامه »مرک ــن اس ــه در ای ــه ک علمی
نامیــده م‌یشــود و طبــق مفــاد ایــن اســاس‌نامه و 

ــد. ــد ش ــوط اداره خواه ــررات مرب ــن و مق قوانی

فصل اول: کلیات
دینــی،  نهــادی  مدیریــت  مرکــز   -1 مــاده 

تهذیبــی  تربیتــی،  پژوهشــی،  علم‌یآموزشــی، 
ــخصیت  ــه دارای ش ــت ک ــی اس ــی تبلیغ و فرهنگ
غیرانتفاعــی  و  غیردولتــی  عمومــی  حقوقــی 
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بــوده و از اســتقلال مالــی، اداری و اســتخدامی 
حوزه‌هــای  عالــی  شــورای  اشــراف  تحــت 
ــت و  ــز، مدیری ــن مرک ــت. ای ــوردار اس ــه برخ علمی
ــه  ــای تابع ــه و واحده ــای علمی ــتی حوزه‌ه سرپرس
ــن  ــاد ای ــر مف ــراً براب ــده دارد و منحص ــر عه آن را ب

م‌یشــود. اداره  اســاس‌نامه 
مــاده 2- مــدت فعالیــت مرکــز مدیریــت نامحــدود 

. ست ا
مــاده 3- مرکــز مدیریــت دارای تابعیت جمهوری 

اســامی ایــران م‌یباشــد.
ــاده 4- مرکــز اصلــی مرکــز مدیریــت شــهر قــم  م

ــرای اجــرای وظایــف مقــرر  ــد ب م‌یباشــد و م‌یتوان
ــررات  ــن و مق ــت قوانی ــا رعای ــاس‌نامه ب ــن اس در ای
مربــوط، نمایندگ‌یهایــی در داخــل و خــارج از 

ــا آن‌هــا را منحــل نمایــد. ــر و ی کشــور دای
مــاده 5- مرکــز مدیریــت و کلیــه واحدهــای آن 

مشــمول تمــام امتیــازات و تســهیلات قانونــی و 
دانشــگاه‌ها،  علمیــه،  حوزه‌هــای  معافیت‌هــای 
مراکــز و مؤسســات آمــوزش عالــی و پژوهشــی 
دولتــی و غیردولتــی، نهادهــا و مؤسســات عمومــی 
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ــز  ــامی و مراک ــاب اس ــای انق ــی، نهاده غیردولت
دینــی و فرهنگــی م‌یباشــد.

فصل دوم: اهداف و وظایف مرکز مدیریت
مــاده 6- اهــداف مرکــز مدیریــت بــه شــرح ذیــل 

م‌یباشــد:
 تأمیــن و تربیــت عالمــان و فقیهــان وارســته و 

ــی،  ــی، تبلیغ ــی، پژوهش ــه آموزش ــد در عرص توانمن

یتــی؛ تهذیبــی و مدیر

 تأمیــن و تولیــد علــم، اندیشــه و فرهنــگ متقــن و 

متناســب بــا نیــاز جوامــع و در طــراز جهانــی مبتنــی 

ــر آموزه‌هــای قــرآن و مکتــب اهــل بیــت؛ ب

 دســتیابی بــه علــوم اجتماعــی و انســانی مبتنــی بــر 

آموزه‌هــای وحیانــی، در جهــت اســتقرار تمــدن 

ــام؛ ــی اس جهان

 تبلیــغ کارآمــد، فراگیــر، هدایت‌گــر و پاســخ‌گو 

ــام؛ ــه و نظ ــی جامع ــای دین ــه نیازه ب

ــای  ــته در عرصه‌ه ــر و برجس ــال، مؤث ــور فع  حض

فرهنگــی و تمدنــی در ســطح بین‌الملــل؛

یــت تحــولات  ــر در مدیر ــی فعــال و مؤث ین  نقش‌آفر
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ــام  ــا نظ ــو ب ــی همس ــی و سیاس ــی، اجتماع فرهنگ

ــامی؛ اس

 ایفــای نقــش مؤثــر در طراحــی، زمینه‌ســازی و 

ــام. ــی اس ــات اجتماع ــتقرار نظام اس

ــرح  ــه ش ــت ب ی ــز مدیر ــف مرک ــرح وظای ــاده 7- ش م

ذیــل می‌باشــد:

ــه  ــنا ب ــته و آش ــان وارس ــدان و عالم ــت مجته  تربی

زمــان در عرصــه علــوم اســامی به‌ویــژه در عرصــه 

فقــه و اصــول؛

 تربیــت طــاب و فضــای وارســته در شــئون 

تبلیــغ،  تألیــف،  تحقیــق،  تربیــت،  یــس،  تدر

ــر  ــامی ب ــه اس ــای جامع ــر نیاز‌ه ــت و دیگ ی ‌مدیر

روحانیــت؛ کارویژه‌هــای  اســاس 

 شناسایی، جذب، رشد و شکوفاسازی استعدادهای 

برتر و نخبگان حوزوی و بهره‌گیری از توانمندی‌های 

آنان؛

در  دینی  رویکرد  تعمیق  و  تقویت  برای  یزی  برنامه‌ر  

علوم انسانی و تولید نظام‌های معرفتی متناسب با آن؛

مختلــف  حوزه‌هــای  در  یه‌پــردازی  نظر توســعه   

ــانی؛ ــامی و انس ــوم اس عل



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

23 مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها

ــازی  ــزی و زمینه‌س ی ــت و برنامه‌ر ــارت و هدای  نظ

انجــام پژوهش‌هــای بنیادیــن و کاربــردی در حــوزه 

ــه،  ــای علمی ــای حوزه‌ه ــا نیازه ــب ب ــن، متناس دی

نظــام اســامی و جهــان اســام؛

ــون آموزشــی، کمک‌آموزشــی و  ــن و نشــر مت  تدوی

محصــولات علمــی و فرهنگــی؛

یــزی بــرای ارتقــای ســطح معنــوی، اخلاقی   برنامه‌ر

و رفتــار اســامی حوزویــان و خانواده‌هــای آنان؛

ــی  گاه ــارکت و آ ــش مش ــرای افزای ــزی ب ی  برنامه‌ر

ــش،  ــق بین ــان و تعمی ــی حوزوی ــی و اجتماع سیاس

ــا؛ ــارت‌ آن‌ه ــش و مه دان

ــاز  ــی زمینه‌س ــی – فرهنگ ــای علم یان‌ه ــت جر  تقوی

ــد  کی ــا تأ ــامی ب ــای اس ــارف و ارزش‌ه ــق مع تحق

ــر اندیشــه‌های حضــرت امــام و مقــام معظــم  ب

رهبــری و منویــات مراجــع عظــام تقلیــد؛

 مشــارکت فعــال در سیاســت‌گذاری‌های کلان علمــی، 

فرهنگــی، اجتماعــی، اقتصادی و سیاســی کشــور؛

ــی و  ــگ دین ــای فرهن ــر در اعت ــش مؤث ــای نق  ایف

ــه؛ ــامی در جامع ــت اس ــاق و معنوی اخ

 تأســیس، اداره و حمایــت از مؤسســات آموزشــی، 
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مؤسســات  و  تربیتــی  فرهنگــی،  پژوهشــی، 

مردم‌نهــاد؛

ــگان و عناصــر وابســته و  ــری از نفــوذ بیگان  جلوگی

ــات منحــرف بیــن طــاب و روحانیــون؛ یان جر

ــای  ــا نهاده ــه ب ــای علمی ــل حوزه‌ه ــت تعام  تقوی

ــی؛ ــی و بین‌الملل ــی مل ــی ـ فرهنگ علم

یــت، اداره و تبدیــل بــه احســن   ایجــاد، احیــا، مدیر

علمیــه  حوزه‌هــای  موقوفــات  تمامــی  نمــودن 

ــدار؛ ــی پای ــع مال ــترش مناب ــعه و گس توس

 احیا، حفظ و معرفی میراث حوزه‌های علمیه؛

 طراحـــی، اســـتقرار و بهینه‌ســـازی نظام‌هـــای 

ـــی،  ـــی و تربیت ـــی، تهذیب ـــی، پژوهش ـــع آموزش جام

اداری مالـــی، خدماتـــی و معیشـــتی، فـــن‌آوری، 

عمرانـــی، آمـــار و اطلاعـــات حوزه‌هـــای علمیـــه؛

ــای  ــترش واحده ــت و گس ــیس، اداره، حمای  تأس

ــل؛ ــی و بین‌المل ــطح مل ــوزوی در س ح

از دانش‌آموختــگان حــوزه در انجــام   حمایــت 

فعالیت‌هــای علمــی،‌ تبلیغــی و فرهنگــی و ارتقــای 

ــی؛ ــطح علم ‌س

 تصویــب کلیــه قوانیــن و مقــررات و آیین‌نامه‌هــای 



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

25 مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها

کلان  سیاســت‌های  چارچــوب  در  نیــاز  مــورد 

ــوب؛ مص

ــط  ــوزوی توس ــن ح ــتفاده از عناوی ــر اس ــارت ب  نظ

ــی. ــی و حقوق ــخاص حقیق اش

فصل سوم: مدیر مرکز مدیریت
ـــام  ـــن مق ـــت بالاتری ـــز مدیری ـــر مرک ـــاده 8- مدی م

اجرایـــی اســـت کـــه توســـط شـــورای عالـــی 
حوزه‌هـــای علمیـــه بـــه مـــدت 4 ســـال منصـــوب 
م‌یشـــود و انتخـــاب مجـــدد وی بلامانـــع اســـت.
ــز  ــر مرک ــزل مدی ــا ع ــتعفا ی ــرش اس ــره: پذی تبص

ــود. ــد ب ــی خواه ــورای عال ــط ش ــت توس مدیری
ماده 9- وظایف و اختیارات مدیر مرکز:

شــرح وظایــف و اختیــارات مدیــر مرکــز مدیریت 
بــه شــرح ذیــل م‌یباشــد:

ـــارت،  ـــی، نظ ـــاماندهی، هماهنگ ـــزی، س ی  برنامه‌ر

هدایـــت و راهبـــری حـــوزه‌ علمیـــه و واحدهـــای 

ـــورای  ـــت‌های کلان ش ـــوب سیاس ـــه در چارچ تابع

ـــی؛ عال

ــورای  ــات ش ــاس‌نامه و مصوب ــاد اس ــرای مف  اج



عالــی و نظــارت بــر حســن اجــرای آن‌هــا در حــوزه 

ــه و واحدهــای تابعــه؛ علمی

در  علمیــه  حــوزه  علمــی  مــدارک  امضــای   

مصــوب؛ ضوابــط  چارچــوب 

 ایجــاد ســازمانی چابــک، کارآمــد و فراگیــر متکــی 

ــه دانــش، ارزش و ســنت‌های اصیــل حــوزوی؛ ب

 مســئولیت امــور مالــی، قبــول تعهــدات، پرداخــت 

دیــون و اســناد مالــی در چارچــوب آیین‌نامــه مالــی 

و معاملاتــی؛

ــت،  ی  حفــظ و اســتیفای تمــام حقــوق مرکــز مدیر

حوزه‌هــای علمیــه و واحدهــای تابعــه و اقامــه 

هرگونــه دعــوی و صلــح و ســازش بــا رعایــت 

 یــا بــا انتخــاب 
ً
غبطــه حــوزه علمیــه شــخصا

ــل؛ ــا وکی ــی و ی ــده حقوق نماین

یــت بــه شــورای   ارائــه گــزارش فعالیــت مرکــز مدیر

عالــی؛

ــالانه  ــدت و س ــدت، میان‌م ــه بلندم ــنهاد برنام  پیش

یــت بــه شــورای عالــی؛ مرکــز مدیر

 تهیــه و ارائــه صورت‌هــای مالــی، گــزارش فعالیــت 

یــغ بودجــه ســالانه بــه شــورای عالی؛ و تفر
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یــت و واحدهای   نصــب و عــزل مدیــران مرکــز مدیر

تابعــه بــر اســاس دســتورالعمل مصوب؛

 ارتباط با مراجع عظام تقلید و علمای حوزه؛

ــای  ــوال و دارایی‌ه ــوص ام ــری در خص  تصمیم‌گی

ــای  ــت و واحده ی ــز مدیر ــول مرک ــول و غیرمنق منق

تابعــه؛

ــی  ــزد بانک‌هــا و مؤسســات مال ــاح حســاب ن  افتت

و اعتبــاری؛

ایجــاد  و  دیگــر  مراکــز  و  نهاد‌هــا  بــا  ارتبــاط   

حــوزوی؛ نهادهــای  ســایر  بیــن  هماهنگــی 

تبصــره: مدیــر مرکــز مدیریــت م‌یتوانــد بــه 
مســئولیت خــود بخشــی از اختیــارات خــود را 
بــه قائم‌مقــام یــا هریــک از معاونــان و مدیــران 

واحدهــای تابعــه تفویــض کنــد.

فصل چهارم: سایر موارد
ماده 10 – منابع مالی مرکز مدیریت:

منابــع مالــی مرکــز مدیریــت از طریــق وجوهــات 
ــخاص  ــوض اش ــای بلاع ــا و کمک‌ه ــرعی، هدای ش
ــه و  ــی فقی ــاعدت‌های ول ــی، مس ــی و حقوق حقیق
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ــدار،  ــع پای ــات و مناب ــد، موقوف ــام تقلی ــع عظ مراج
تســهیلات بانکــی و اعتبــارات و کمک‌هــای دولتــی 
ــی،  ــات آموزش ــه خدم ــل از ارائ ــای حاص و درآمده
پژوهشــی، انتشــاراتی و فرهنگــی تأمیــن م‌یگــردد.
ــدآور  ــادار و تعه ــناد و اوراق به ــه اس ــاده 11- کلی م

ــه همــراه مهــر  ــت ب ــر مرکــز مدیری ــا امضــای مدی ب
ــر اســت. ــت معتب مرکــز مدیری

تبصــره: اختیــارات و مســئولیت‌های موضــوع 

مرکــز  از ســوی مدیــر  بعضــاً  یــا  کلًا  بنــد  ایــن 
م‌یباشــد. تفویــض  قابــل  مدیریــت 

ــربرگ  ــر و س ــت دارای مه ــز مدیری ــاده 12 - مرک م

مخصــوص م‌یباشــد.
علمیــه  حوزه‌هــای  مدیریــت  مرکــز   –  13 مــاده 

دارای ردیــف مســتقل در قانــون بودجــه کشــور 
بــه  پرداخت‌شــده  اعتبــارات  کلیــه  و  م‌یباشــد 
ــی  ــه قطع ــه هزین ــده و ب ــی ش ــک« تلق ــز »کم مرک

م‌یشــود. منظــور 
توســط  مدیریــت  مرکــز  حسابرســی   -14 مــاده 

حسابرســان منتخــب شــورای عالــی حوزه‌هــای 
م‌یگیــرد. صــورت  علمیــه 
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کــه  ذ‌یربــط  نهادهــای  حسابرســی  تبصــره: 

ــر  ــارت ب ــی و نظ ــق حسابرس ــون، ح ــاس قان براس
بودجــه عمومــی را دارنــد پــس از تأییــد ولــی فقیــه 

ــت. ــع اس بلامان
 مــاده 15 – هرگونــه تغییــر و اصــاح در مفــاد ایــن 

ــت و  ــز مدیری ــر مرک ــنهاد مدی ــه پیش ــاس‌نامه ب اس
تصویــب شــورای عالــی حوزه‌هــای علمیــه صــورت 

م‌یپذیــرد.
مــاده 16 - دربــاره ســایر مــواردی کــه در ایــن 

اســاس‌نامه  یــا  پیش‌بین‌ینشــده  اســاس‌نامه 
ــر  ــاس نظ ــد براس ــته باش ــیر داش ــه تفس ــاج ب احتی
شــورای عالــی حوزه‌هــای علمیــه عمــل م‌یشــود.
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سند چشم‌انداز 
حوزه‌های علمیه
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مقدمه
حــوزه علمیــه بــر مبنــای تعالیــم قــرآن کریــم و 
ــن و  ــم تبیی ــئولیت مه ــت، مس ــل بی ــب اه مکت
تفســیر، تعلیــم و تربیــت، تبلیــغ، دعــوت و دفــاع از 
دیــن را در راســتای اعــای کلمــۀ توحیــد بــه عهــده 

دارد.
ایــن رســالت عظیــم، اســتمرار رســالت نبــی 
کــه در عصــر  بیــت اســت  اهــل  و   مکــرم
غیبــت بــر عهــده فقیهــان جامع‌الشــرایط گــذارده 

ــت. ــده اس ش
حوزه‌هــای علمیــه بــه عنــوان مهــد پــرورش 
مجتهــدان وارســته، بــا بهره‌گیــری از منابــع اصیــل 
اجتهــاد، اقامــه دیــن را در ابعــاد فــردی، اجتماعی 
ــداد  ــد و در امت ــود م‌یدان ــه خ ــی وظیف و حاکمیت
 ــام خمینــی عظمت‌آفرینــی خــود، در عصــر ام
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بــه اســتقرار و اســتمرار حکومــت اســامی بــر پایــه 
ــام دارد. اکنــون کــه  فقــه اهــل بیــت اهتمــام ت
ایــن نظــام مقــدس پایه‌گــذاری تمــدن اســامی را 
ــی  ــت، بازخوان ــرار داده اس ــود ق ــتور کار خ در دس
برنامه‌هــای  و  اهــداف  مأموریت‌هــا،  رســالت، 
ــر مبنــای رهنمودهــای حضــرت امــام+،  حــوزه ب
ــد  ــام تقلی ــع عظ ــری و مراج ــم رهب ــام معظ مق
برکاتهــم( ضــرورت مضاعــف م‌ییابــد.  )دامــت 
امیــد اســت ایــن تــاش گامــی در جهــت رضایــت 
حضــرت حجــت و برپایــی حکومــت جهانــی آن 

امــام همــام باشــد؛ انشــاءالله.

رسالت حوزه‌های علمیه
اقامــه دیــن و اعــای کلمــه توحیــد مبتنــی بــر 
ــه قــرآن، ســنت نبــوی و مکتــب  ــر پای اجتهــاد ب

.اهــل بیــت

مأموریت‌های حوزه‌های علمیه
1. اســتنباط، تبییــن و تعمیــق آموزه‌هــای اســام 

ــوم و  ــف عل ــای مختل ــیع در عرصه‌ه ــب تش و مکت
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ــه؛ ــژه فق ــامی به‌وی ــارف اس مع

2. تبییــن روشــمند و صیانــت هوشــمندانه از اســام 

نــاب و مکتــب تشــیع؛

حوزه‌هــای  در  علــم  تولیــد  و  یه‌پــردازی  نظر  .3

مختلــف علــوم اســامی ـ انســانی؛

4. تربیــت نیــروی انســانی بــرای رفــع نیازهــای دینــی 

جامعــه، نظــام اســامی و حوزه‌هــای علمیــه؛

5. تبلیــغ، ترویــج، تثبیــت و تعمیــق ارزش‌هــا و 

معــارف اســامی در ســطح ملــی و فراملــی؛

6. پشــتیبانی و حمایــت از نظــام اســامی و هدایــت 

در جهــت تحکیــم، تقویــت و اعتــای آن؛

7. تــاش جهــت تحقــق تمــدن اســامی بــر اســاس 

یــم و آموزه‌هــای مکتــب اهــل  آیــات قــرآن کر

ــت^. بی

چشم‌انداز حوزۀ علمیه در افق 1404
حــوزه علمیــه در افــق 1404 نهــادی اســت 
متعالــی، مرجــع نهادهــای همســو، مؤثرتریــن 
ــی،  ــطح مل ــر در س ــان، فراگی ــرای مخاطب ــوه ب اس
بین‌الملــل  ســطح  در  نقش‌آفریــن  و  پاســخ‌گو 
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ــن و  ــر دی ــن و فاخ ــع، متق ــه جام ــرو در ارائ و پیش
.ــت ــل بی ــب اه مکت

از  برخــوردار  علمیــه  حــوزه  افــق  ایــن  در 
اســت: ذیــل  ویژگ‌یهــای 

ــای  ــه در نظام‌ه ــمیت‌ یافت ــی رس ــت عال 1. مرجعی

ــی  ــی و تبلیغ ــی، پژوهش ــی، آموزش ــی ـ تربیت تهذیب

ــی؛ دین

ــش و  ــش، بین ــعه دان ــد و توس ــدی در تولی 2. توانمن

گرایــش دینــی فــرد و اجتمــاع، همــگام بــا نهضــت 

ــزاری؛ ــش نرم‌اف ــی و جنب علم

تمــدن  پرچــم‌داری اســتقرار حیــات طیبــه و   .3

جهانــی؛ عرصــه  در  اســامی 

4. مرجعیــت در مهندســی فرهنــگ دینــی در جهــت 

معــارف  بــر  مبتنــی  دین‌مــداری  نهادینه‌ســازی 

ــرت؛ ــرآن و عت ق

ــی،  ــای فرهنگ ــی در عرصه‌ه ــش هدایت ــای نق 5. ایف

یــان‌دادن دیــن در  سیاســی و اجتماعــی نظــام و جر

زندگــی فــردی، اجتماعــی و حاکمیتــی؛

ــهادت،  ــاد و ش ــگ جه ــم فرهن ــت و تعمی 6. تقوی

ــا  ــامی ب ــت اس ــداری در ام ــری و ولایت‌م ایثارگ
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ــدت؛ ــی و وح ــر همگرای ــد ب کی تأ

7. توانمنــدی در پیشــگیری و مقابلــه بــا جنــگ 

نــرم جهانــی، انحرافــات، خرافــات و ابزارهــا و 

یبــی دشــمنان در عرصــۀ مقابلــه بــا  روش‌هــای تخر

ــن؛ دی

8. مرجعیــت در تبییــن و ترســیم فرهنــگ اصیــل 

مهدویــت؛

جامع‌نگــر،  قانون‌گــذاری  و  سیاســت‌گذاری   .9

ــوزه؛ ــمند در ح ــا و هوش پوی

هماهنــگ،  هم‌افــزا،  ســازمان‌های  دارای   .10

همگــرا، متــوازن، رســمی، چابــک، پاســخ‌گو و 

غیرمــوازی؛

11. دارای منابــع و ســرمایه‌های انســانی متخصص، 

خــاق، توانمنــد و مؤثر؛

12. بهره‌منــد از فناوری‌هــای مناســب و روزآمــد 

ــح؛ ــلف صال ــنت‌های س ــیوه و س ــظ ش ــا حف ب

13. مستقل از نظر مالی؛

14. دارای نظام نظارتی هدایتگر و سازنده.
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مقدمه
در راســتای تحقــق ســند چشــم‌انداز حوزه‌هــای 
ــده  ــول ش ــت مح ــع مأموری ــام جام ــر نظ ــه ه علمی
خــود را دنبــال م‌یکنــد تــا هــدف متعالــی کــه 
در راســتای سیاســت‌های کلان مرکــز مدیریــت 
حوزه‌هــای علمیــه در هــر بخــش کــه بــرای آن 

ــد. ــت آی ــه دس ــت ب ــده اس ــیم ش ترس
نظــارت  و  یــزی  برنامه‌ر جامــع  نظــام  اول:  بخــش 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

حوزه‌هــای  آمــوزش  جامــع  نظــام  دوم:  بخــش 

علمیــه؛

حوزه‌هــای  پژوهــش  جامــع  نظــام  ســوم:  بخــش 

علمیــه؛

حوزه‌هــای  تبلیــغ  جامــع  نظــام  چهــارم:  بخــش 

؛ علمیــه
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حوزه‌هــای  تهذیــب  جامــع  نظــام  پنجــم:  بخــش 

علمیــه؛

بین‌الملــل  امــور  جامــع  نظــام  ششــم:  بخــش 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

و  طــاب  امــور  جامــع  نظــام  هفتــم:  بخــش 

علمیــه؛ حوزه‌هــای  دانش‌آموختــگان 

صیانتــی  امــور  جامــع  نظــام  هشــتم:  بخــش 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

بخــش نهــم: نظــام جامــع تأمیــن منابــع مالــی پایــدار 

ــه؛ ــای علمی حوزه‌ه

ــی، اداری و پشــتیبانی  بخــش دهــم: نظــام جامــع مال

ــه؛ ــای علمی حوزه‌ه

انســانی  منابــع  جامــع  نظــام  یازدهــم:  ‌بخــش 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

بخــش دوازدهــم: نظــام جامــع امــور اجتماعــی-

سیاســی حوزه‌هــای علمیــه؛

مجــازی  فضــای  جامــع  نظــام  ســیزدهم:  بخــش 

علمیــه. حوزه‌هــای 
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منشور حوزه‌های علمیه

مقدمه

کلان  برنامه‌هــای  و  سیاســت‌ها  اصــول، 
 ،مبتنــی بــر رهنمودهــای مقــام معظــم رهبــری
شــورای  مصوبــات  و   تقلیــد عظــام  مراجــع 
عالــی حوزه‌هــای علمیــه در قالــب مــوارد ذیــل 
ــز  ــای مرک ــاس آن فعالیت‌ه ــه براس ــت ک ــده اس آم
تعریــف  و  مشــخص  ســال  هــر  بــرای  مدیریــت 

م‌یگــردد:
اول( ارزش‌های بنیادین حوزه؛

یتی؛ دوم( سیاست‌های مدیر

سوم( سیاست‌های آموزشی؛

چهارم( سیاست‌های تربیتی؛

پنجم( سیاست‌های پژوهشی؛
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ششم( سیاست‌های تبلیغی؛

هفتم( سیاست‌های اجتماعی و سیاسی؛

هشتم( سیاست‌های امور طلاب و دانش‌آموختگان؛

نهم( سیاست‌های بین‌الملل؛

دهم( سیاست‌های صیانتی؛

یازدهم( سیاست‌های منابع انسانی و پشتیبانی؛

دوازدهم( سیاست‌های منابع پایدار و موقوفات.
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قائم‌مقام مدیر حوزه‌های علمیه 
در امور استان‌ها

مقدمه

بـه منظـور انسجام‌بخشـی و هماهنگـی در تدبیـر 
امـور حوزه‌هـای علمیـه اسـتان‌ها و شهرسـتان‌ها بـا 
تصمیم مدیریت حـوزه در دوره جدید، قائم‌مقام مدیر 
حوزه‌هـای علمیـه در امـور اسـتان‌ها و شهرسـتان‌ها 

انتخـاب شـده و دارای سـه مدیریت م‌یباشـد.

 واحدهای اداری

• مدیریت منطقه یک؛

• مدیریت منطقه دو؛

• مدیریت منطقه سه؛

•  امور دفتری؛

• گروه بازرسی.
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 اهم وظایف قائم‌مقام مدیر در امور استان‌ها

ــران  ــورا‌ها و مدی ــا ش ــد ب ــاط نظام‌من ــاد ارتب 1. ایج

حوزه‌هــای علمیــه اســتانی و مناطــق در انجــام 

یت‌هــا و وظایــف؛ مأمور

گزارش‌هــای  اخــذ  یــق  طر از  جامــع  پایــش   .2

ــدی،  ــا و جمع‌بن ــایر نهاده ــتانی و س ــتادی، اس س

تحلیــل و فراتحلیــل آن‌هــا؛

یابــی مســتمر از وضــع علمــی حوزه‌هــا و  3. ارز

انــه جهــت ارتقــای ســطوح تحصیلی 
ّ

پیگیــری مجد

و توســعه رشــته‌های تخصصــی، درس‌هــای خــارج 

نیــاز در واحدهــای  و گروه‌هــای علمــی مــورد 

ــوزوی؛ ح

ــت  ــی از وضعی یاب ــتمر ارز ــه مس ــری و ارائ 4. پیگی

تــاش  معنــوی و اخلاقــی مــدارس علمیــه و 

ــاخص‌های  ــطح ش ــای س ــه ارتق ــبت ب ــه نس ان
ّ

مجد

اخلاقــی و تربیتــی در واحدهــای حــوزه‌ای؛

و  مســائل  بــه  یع  ســر رســیدگی  و  پیگیــری   .5

اســتانی؛ یت‌هــای  مدیر و  شــورا‌ها  مشــکلات 

6. معرفــی ظرفیت‌هــا و توانمندی‌هــای اســتان‌ها 
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بــه واحدهــای ســتادی و زمینه‌ســازی بــرای انتقــال 

بــه  اســتانی  یت‌هــای  مدیر و  تجــارب شــورا‌ها 

ــر؛ یکدیگ

و  اســتانی  مدیــران  رتبه‌بنــدی،  و  یابــی  ارز  .7

مــدارس؛

8. زمینه‌ســازی جهــت تعامــل هدفمنــد مدیــران 

اســتانی بــا علمــای بــاد و رفــع تعارضــات و 

اختلافــات؛

ــران  ــترک مدی ــات مش ــترش جلس ــت و گس 9.  تقوی

اســتانی بــا شــورای معاونــان، واحدهــای ســتادی و 

جلســات منطقــه‌ای؛

10. آشنا‌ســازی مدیــران جدیــد بــا سیاســت‌ها، 

ــا  ــت ب ی ــز مدیر ــررات مرک ــن و مق ــا و قوانی برنامه‌ه

ــتادی؛ ــای س ــکاری واحده هم

ــات  ــر موقوف ــا دفت ــدی ب ــری ج ــاش و پیگی 11. ت

ــدار  ــع پای ــعه مناب ــه توس ــبت ب ــدار نس ــع پای و مناب

ــه؛ ــدارس علمی ــتانی و م اس

تربیــت،  جهــت  اقــدام  و  یــزی  برنامه‌ر  .12

ســاماندهی  و  مهارت‌افزایــی  دانش‌افزایــی، 

یتــی اســتانی و واحدهــای حــوزوی و  کادر مدیر
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ــا  ــتان‌ها ب ــت اس ی ــای کادر مدیر ــرح ارتق ــه ط ارائ

ســتادی؛ واحدهــای  همــکاری 

ســطوح  جامــع  نقشــه  یافــت  در پیگیــری   .13

و  اســتانی  یت‌هــای  مدیر از  مــدارس  درآمــدی 

ــدار  ــع پای ــعه مناب ــدی توس ــدول اولویت‌بن ــه ج تهی

جهــت خودکفایــی مــدارس اســتان؛

ــه  ــوزه علمی ــن ح ــائل فیمابی ــل مس ــری ح 14. پیگی

ــا ائمــه جمعــه؛ ب

ــه  ــت و بیم ــع معیش ــرح جام ــه ط ــن و ارائ 15. تدوی

ــاه؛ ــه م ــرف س ــدارس ظ ــی و اداری م کادر علم

ــرد  ــی عملک یاب ــزارش‌ ارز ــل گ ــی و تحلی 16. بررس

مدیــران اســتانی و مدیــران مــدارس علمیــه بــر 

مصــوب؛ شــاخص‌های  اســاس 

از  اســتفاده  بــا  مــدارس  کادر  ســاماندهی   .17

نرم‌افــزاری؛ ســامانه‌های 

ــبت  ــتادی نس ــای س ــرد واحده ــی عملک یاب 18. ارز

ــتان‌ها؛ ــوص اس ــف در خص ــای وظای ــه ایف ب

ــاخت‌های  یرس ــای ز ــه ارتق ــبت ب ــری نس 19. پیگی

بــا  پیوســته  ارتبــاط  بــرای  فنــاوری اطلاعــات 

مــدارس؛ و  اســتانی  یت‌هــای  مدیر
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20. پیگیــری تدویــن برنامــه پنج‌ســاله اســتان‌ها 

ــه  ــوی »برنام ــه الگ ــاری و ارائ ــال ج ــان س ــا پای ت

دفتــر  همــکاری  بــا  مــدارس«  پنج‌ســاله 

مــاه؛ ســه  ظــرف  یــزی  برنامه‌ر

شــورای  فعال‌ســازی  بــه  نســبت  پیگیــری   .21

اســتان‌ها؛ در  حــوزه‌ای  نهادهــای  هماهنگــی 

22. گســترش ارتبــاط بــا مــدارس و مراکــز صفــی در 

شــهرها و ارتقــای جایــگاه آن‌هــا؛

ــذاری  ــه واگ ــبت ب ــی نس ــزارش فصل ــه گ 23. ارائ

یت‌هــای اســتانی و  اختیــارات ســتادی بــه مدیر

ــدارس؛ م

همــکاری بــا دفتــر بررســ‌یهای راهبــردی و 
مطالعــات حــوزه و روحانیــت در تدویــن تاریــخ 
و  مراکــز  مــدارس،  تفکیــک  بــه  علمیــه  حــوزه‌ 
ســطوح عالــی بــر اســاس شــیوه‌نامه مصــوب.

در  و  شــده  اجــرا  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

ــکام  ــاماندهی اح ــت و س ــی وضعی ــرح بررس 1. ط

ــران؛ مدی
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یت‌هــای  یابــی و رتبه‌بنــدی شــوراها و مدیر 2. ارز

ــدارس؛ ــتانی و م اس

ــا  ــاط ب ــاد ارتب ــهیل در ایج ــت تس ــزی جه ی 3. برنامه‌ر

ــه کشــور؛ اعضــای شــواراها و مســئولان مــدارس علمی

یت‌های موجود؛ یابی مدیر 4. ارز

یت‌های استانی و مدارس؛ 5. تأمین کادر مدیر

ــی و  ــور اجرای ــام ام ــپاری انج ــرح واس ــه ط 6. تهی

ــاب؛ ــه ط ــه ب اداری مدرس

و  مراکــز  گوناگــون  الگوهــای  طراحــی   .7

یت‌هــای  مدیر و  حــوزوی  علمــی  مجتمع‌هــای 

شهرســتانی؛ و  اســتانی 

ــن  ــرای تأمی ــرو ب ــت نی ــری تربی ــت و پیگی 8. هدای

ــامی؛ ــام اس ــای نظ نیازه

یابی شوراهای موجود؛ 9. ارز

مســتمر  انعــکاس  جهــت  طرحــی  تدویــن   .10

ــه اســتانی و  مســائل و مشــکلات حوزه‌هــای علمی

واحدهــای صفــی تحــت پوشــش بــه ســتاد مرکــزی 

ــی؛ ــی و تکمیل ــنهاد‌های اصلاح ــه پیش و ارائ

11. هدایــت و پیگیــری توســعه و ارتقــای هدفمنــد و 

متــوازن حوزه‌هــا در همــه ابعــاد؛
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مدیــران  مشــارکت  جهــت  زمینه‌ســازی   .12

راهبــردی؛ امــور  در  مــدارس  و  اســتان‌ها 

13. ارتبــاط بــا مجمــع نماینــدگان طــاب و فضلای 

ــتان‌ها؛ ــتان‌ها و شهرس ــم در اس ق

ــطوح  ــردی در س ــناد راهب ــن اس ــری تدوی 14. پیگی

شهرســتان‌ها؛ و  اســتان‌ها  مختلــف 

15. هدایــت و پیگیــری تدویــن برنامــه 5 ســاله 

شهرســتان‌ها؛ و  اســتان‌ها 

16. هدایت و پیگیری طرح آمایش سرزمینی؛

یافــت نظــرات و پیشــنهاد‌های  17. ایجــاد ســامانه در

مدیــران، اســاتید و طلاب؛

ــه  ــو ب ــه الگ ــاغ مدرس ــی و اب ــری طراح 18. پیگی

ــور؛ ــدارس کش م

مدیــران  دانش‌افزایــی  دوره‌هــای  برگــزاری   .19

مــدارس؛ اجرایــی  کادر  و  مدیــران  و  اســتانی 

یت‌هــای اســتانی و  ــی مدیر ــت بعــد نظارت 20. تقوی

ــدارس. ــتان‌ها و م ــارات اس ــش اختی افزای
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دستیار ویژه و امور مشاوران

مقدمه

ــه  ــای علمی ــت حوزه‌ه ــات مدیری ــی از اقدام یک
در دوره جدیــد، انتصــاب حــدود 20 مشــاور در 
حوزه‌هــای مختلــف مدیریتــی، علمــی، پژوهشــی، 
آموزشــی، فنــاوری، قرآنــی، ارتباطــات، رســانه‌ای، 
عمرانــی و... بــوده اســت تــا بــه منظــور پشــتیبانی 
فکــری در تصمیمــات مهــم خــود از مشــورت‌ و 
نظــرات آنــان بهره‌منــد گــردد؛ کــه ایــن امــر، خــود 
ــی و  ــد و انقلاب ــوزه کارآم ــق ح ــری در تحق گام مؤث

بــه‌روز م‌یباشــد.
ــای  ــت حوزه‌ه ــز مدیری ــد مرک ــاختار جدی در س
علمیــه، گــروه مشــاوران بــا مســئولیت مدیــر گــروه 
کــه از ســوی مدیــر حوزه‌هــای علمیــه بــه ایــن 
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ســمَت منصــوب م‌یگــردد، امــور مشــاوران محتــرم 
را زیــر نظــر مســتقیم مدیــر حــوزه دنبــال م‌یکنــد.
ــور  ــا، ام ــا، هماهنگ‌یه ــه پیگیر‌یه ــام کلی انج
ــه‌ای  ــز در دبیرخان ــاوران نی ــه‌ای مش اداری و برنام
بــا عنــوان دبیرخانــه گــروه مشــاوران زیــر نظــر 

ــرد. ــام م‌یپذی ــاوران انج ــروه مش ــر گ مدی

 واحد اداری

• دستیار ویژه و امور مشاوران؛

•  دبیرخانه برنامه هفتم؛

• گروه مشاوران؛

• ستادهای راهبری؛

• امور دفتری.

 اهم وظایف دستیار ویژه و امور مشاوران

ــورای  ــات ش ی ــا و نظر ــق دیدگاه‌ه ــناخت دقی 1. ش

عالــی و مدیــر حوزه‌هــای علمیــه و تــاش در 

ــا؛ ــق آن‌ه ــن و تحق ــت تبیی جه

واحدهــای  هماهنگ‌ســازی  جهــت  در  تــاش   .2

ــز؛ ــای مرک یت‌ه ــداف و مأمور ــتای اه ــتادی، در راس س



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها54

3. تــاش و همــکاری بــه منظــور پیشــبرد برنامه‌هــای 

ــی  ــای ابلاغ ــرای اولویت‌ه ــژه اج ــوزه به‌وی کلان ح

ــل  ــی از قبی ــای تحول ــکام( و طرح‌ه ــت اح )پیوس

طــرح آمایــش و طــرح درختــواره رشــته‌ها؛

اختلافــات  رفــع  و  رویــه  وحــدت  ایجــاد   .4

ــتانی؛ ــوراهای اس ــی و ش ــتادی، صف ــای س واحده

در  مدیــران  یــات  نظر و  دیدگاه‌هــا  یافــت  در  .5

موضوعــات کلان در کلیــه عرصه‌هــای حــوزه و 

ــری؛ ــور پیگی ــه منظ ــت ب روحانی

6. ارائــه طــرح کمیتــه انتصابــات و پیگیــری اجــرای 

آن تــا دو مــاه؛

ــات از  ــیون‌ها و جلس ــوراها، کمیس ــرکت در ش 7. ش

طــرف و بــه تشــخیص مدیــر؛

ــور  ــه منظ ــازوکارهای لازم ب ــاد س ــی و ایج 8. طراح

ــای  ــام از ظرفیت‌ه ــوزه و نظ ــل ح ــدی متقاب بهره‌من

علمــی و کارشناســی؛

9. شناســایی و ارائــه پیشــنهاد نســبت بــه امــوری کــه 

ــد  ــه می‌باش ــای علمی ــالت حوزه‌ه ــزء رس  ج
ً
ــا ذات

ولــی در نهــاد حــوزه و روحانیــت بــرای آن ســاختار 

یــف نشــده اســت؛ و متولــی تعر
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ــوی  ــه از س ــوری ک ــف و ام ــایر وظای ــام س 10. انج

ــردد. ــاغ می‌گ ــر اب مدی

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

حلقه‌هــای  کارگروه‌هــای  ایجــاد  طــرح   .1

؛ ی ره‌ا و مشــا

2. طرح تشکیل هسته مرکزی مشاوره؛

گروهــی،  مشــاورهای  آیین‌نامه‌هــای  تدویــن   .3

شــخصیتی و فــردی؛

و  ویــژه  مشــاوران  تعییــن  و  طــرح  تدویــن   .۴

درون‌حــوزه‌ای؛ نــگاه  بــا  مخاطب‌محــور 

ــگاه  ــا ن ــژه ب 5. تدویــن طــرح و تعییــن مشــاوران وی

برون‌حــوزه‌ای؛

6. تدویــن طــرح و تعییــن مشــاوران امــور بین‌الملــل 

)حــوزه‌ای و غیر حــوزه‌ای(؛

7. تدویــن طــرح ایجــاد مجمــع مشــاوران )مرکــب 

ــاوران(؛ ــای مش ــی گروه‌ه از تمام

اطلاعــات  بانــک  ایجــاد  در  همــکاری   .8

ــوزه؛ ــور کلان ح ــده در ام ــب ای ــخصیت‌های صاح ش
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9. طــرح ایجــاد گــروه مشــاوران از: طــاب جــوان، 

نخبــگان و مدیــران مــدارس و مراکــز؛

10. طرح ایجاد مشاوره‌های ویژه و تخصصی.
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حوزه مدیریت

مقدمه

مدیــر  بــا  مرتبــط  امــور  تدبیــر  هــدف  بــا 
و  ســازمانی  ابعــاد  در  علمیــه،  حوزه‌هــای 
عمومــی  و  اداری  ارتباطــات  تشــکیلاتی، 
ــاب  ــاتید، ط ــن اس ــز و هم‌چنی ــا، مراک معاونت‌ه
و عمــوم حوزویــان ارجمنــد، »حــوزه مدیریــت« 
مرکــز مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه  در ســاختار 
تشــکیل شــده و بــا واحدهــای اداری مصــوب، بــه 
انجــام امــور در راســتای مأموریت‌هــای محولــه 

م‌یپــردازد.

 واحدهای اداری

• مدیریت مکاتبات و پیگیری‌ها؛
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• مدیریت روابط ‌عمومی؛

•  امور مراجعات و جلسات؛

• امور برنامه‌ریزی، نظارت و مالی.

واحدهای مرتبط
• دبیرخانه شورای معاونان؛

• دبیرخانه شورای گسترش؛

• دبیرخانه دائمی اجلاسیه‌ها و همایش‌ها؛

• مرکز اسناد حوزه و روحانیت؛

• دبیرخانه مواجهه با حوادث غیرمترقبه؛

• دبیرخانه گروه‌های جهادی؛

• دبیرخانــه دائمــی یکصدمیــن سالگشــت احیــای 

حــوزه علمیــه قــم و دســتاوردهای آن؛

 وظایف حوزه مدیریت

یــت  1. گســترش ارتبــاط مؤثــر میــان مركــز مدیر

بــا مراجــع عظام)‌مدظلهــم(، علمــا و فضــای 

فرهنگــی  و  علمــی  شــخصیت‌های  و  حــوزوی 

ــین؛ ــی و جامعــه مدرس ــورای عال ــته، ش برجس

2. گســترش ارتبــاط مؤثــر و بهینــه مدیــر حــوزه 
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ــع  ــا و مجام ــا، نهاده ــاتید، فض ــاب، اس ــا ط ب

حــوزوی؛

3. تشــکیل کمیتــه دیــدار و ملاقــات بــا علمــا و فضلا 

ــت از  ــه نیاب ــی ب ــی و بین‌الملل ــاد، مل ــطح ب در س

یــم آنــان؛ مدیــر محتــرم حــوزه بــا هــدف تکر

ــان  ــی آن ــت و راهنمای ــن و هدای ــم مراجعی ی 4. تکر

جهــت حل‌وفصــل مشــکلات و رســیدگی بــه 

درخواســت‌ها؛

5. تسهیل ارتباط مخاطبان با مدیر حوزه؛

6. توســعه ارتباطــات مدیــر بــا نهادهــای دانشــگاهی 

و بین‌المللــی؛

ــاط عاطفــی  ــه منظــور تقویــت ارتب ــزی ب ی 7. برنامه‌ر

ــا  ــان ب ــرم و خانواده‌هایش ــان محت ــی کارکن و عمل

ــرم؛ ــر محت مدی

و  دقیــق  صحیــح،  گزارش‌دهــی  و  توجیــه   .8

بــا  یــت  مدیر مرکــز  فعالیت‌هــای  از  به‌هنــگام 

ارتباطــات؛ تشــکیل ‌کمیتــه 

یفاتِ  ــر ــور تش ــتانداردهای ام ــطح اس ــای س 9. ارتق

ــا  ــر ب ــی مدی ــی و خارج ــان داخل ــا مهمان ــط ب مرتب

ــوزوی؛ ــئون ح ــت ش رعای



10. اطلاع‌رســانی کامــل و بــه‌روز از فعالیت‌هــا 

یــت در ســطح حــوزه و  و اقدامــات مرکــز مدیر

ــور؛ کش

ــای  ــتاوردهای حوزه‌ه ــگاهِ دس ــزاری نمایش 11. برگ

ــه در ســطح ســتادی و اســتانی؛ علمی

ــه  ــدور ب ــژه حتی‌المق ــی‌های وی ــام بازرس 12. انج

صــورت گروهــی حســب ارجــاع مدیــر حوزه‌هــای 

علمیــه؛

ــرای انجــام  ــا گــروه بازرســی ب ــازرس ی 13. اعــزام ب

ــارت دوره‌ای؛ ــی و نظ یاب ــا ارز ــژه ی ــی‌های وی بازرس

و  آمــاری  آسیب‌شناســانه،  گــزارش  ارائــه   .14

تحلیــل فصلــی از مــوارد ارجاعــی بــه بــازرس 

علمیــه‌؛ حوزه‌هــای  مدیــر  اســتحضار  جهــت 

15. تدویــن آیین‌نامــه »بازرســی« بــا همــکاری 

یــزی و نظارتراهبــردی ظــرف یــک  دفتــر برنامه‌ر

ــاه؛ م

ــور  ــا ام ــط ب ــژه مرتب ــای وی ــت پیگیری‌‌ه 16. تقوی

ــای  ــر حوزه‌ه ــات مدی ــاس ارجاع ــر اس ــی ب یت مدیر

ــه؛ علمی

مدیــر  حضــور  »ســطح  طــرح  تدویــن   .17
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مجــازی«؛ فضــای  در  علمیــه  حوزه‌هــای 

فراتحلیــل  و  تحلیــل  ارزشــیابی،  یابــی،  ارز  .18

ــای  ــر حوزه‌ه ــی مدی یافت ــای در ــا و گزارش‌ه نامه‌ه

ــه؛ علمی

فراتحلیــل  و  تحلیــل  ارزشــیابی،  یابــی،  ارز  .19

مدیــر؛ مجــازی  شــبکه‌های  و  ســفیر  ســامانه 

ــناد  ــدی اس ــاماندهی و طبقه‌بن ــع‌آوری، س 20. جم

کیــد بــر ســخنرانی‌ها و حفــظ  مرتبــط بــا مدیــر بــا تأ

و نشــر آن؛

21. جمع‌آوری کلیه اسناد حوزه و تقویت مرکز اسناد؛

یخ‌نــگاری حــوزه و  22. اهتمــام بــه پیگیــری تار

ــازمانی  ــناد س ــار اس ــر انتش ــد ب کی ــا تأ ــت ب روحانی

یخ‌نــگاری. بــر اســاس تار

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. تدویــن طــرح جامــع نظــام ارتباطــات مدیــر 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

بهبــود وضعیــت و  2. اصــاح ســاختار کلان و 

یتــی؛ مدیر امــور کلان  در  انســجام 
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ــای  ــر حوزه‌ه ــتانی مدی ــفرهای اس ــزی س ی 3. برنامه‌ر

علمیــه و معاونــان و مدیــران ســتادی؛

یتی؛ 4. ساماندهی امور ارتباطات مدیر

5. طراحــی و اجــرای برنامــه ملاقــات عمومــی 

ــان  ــه و معاون ــای علمی ــر حوزه‌ه ــا مدی ــان ب حوزوی

ــتادی؛ ــران س و مدی

ــای  ــر حوزه‌ه ــات مدی ــزاری جلس ــری و برگ 6. پیگی

علمیــه بــا مدیــران اســتانی، اســاتید و طــاب 

ــم؛ ــدارس ق ــی و م ــطوح عال س

یــزی دیــدار و ملاقــات مدیــر  7. هماهنگــی و برنامه‌ر

ــی و  ــخصیت‌های حقیق ــا ش ــه ب ــای علمی حوزه‌ه

حقوقــی؛

بــه  8. اصــاح و تکمیــل فرآینــد اطلاع‌رســانی 

عملکردهــا؛ و  کارکردهــا  از  حوزویــان 

ــیه‌ها  ــز اجلاس ــزی متمرک ی ــاماندهی و برنامه‌ر 9. س

و همایش‌هــا؛

برگــزاری  بــر  نظــارت  و  ایجــاد هماهنگــی   .10

حوزه‌هــای  توفیقــات  و  دســتاوردها  نمایشــگاه 

ــزی و  ــطح مرک ــف در دو س ــاد مختل ــه در ابع علمی

اســتانی؛ یت‌هــای  مدیر
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مناســبت‌های  و  مراســم  تقویــم  تدویــن   .11

ملــی؛ و  حــوزه‌ای  مذهبــی، 

یه اطلاع‌رسانی داخلی؛ 12. تولید و انتشار نشر

13. تدویــن دســتورالعمل و فراینــد امــور پیگیری‌هــا 

ــدارس( و  ــتانی و م ــتادی، اس ــطوح )س ــه س در کلی

اجــرای آن؛

ــی  یت ــع مدیر ــای جام ــه گزارش‌ه ــری و تهی 14. پیگی

یــزی و  بــا توجــه بــه گزارش‌هــای دفتــر برنامه‌ر

یت‌هــا؛ مدیر و  معاونت‌هــا 

و  مشــکلات  و  مســائل  تنظیــم  و  تدویــن   .15

ــه  ــه ب ــا و ارائ ــاب و فض ــای ط ــا و ایده‌ه طرح‌ه

یــزی؛ برنامه‌ر دفتــر 

یت؛ 16. سامان‌دهی امور دبیرخانه‌ای مرکز مدیر

ــژه و  ــی وی ــوه بازرس ــتورالعمل نح ــن دس 17. تدوی

ــرای آن؛ اج

18. بازدید از مدارس علمیه قم و شهرستان‌ها.
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دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

مقدمه

دفتــر برنامه‌ریــزی و نظــارت راهبــردی بــا توجــه 
ــه و در راســتای اســتقرار نظــام  ــه مأموریــت محول ب
هدف‌منــد،  راهبــردیِ  ارزیابــی  و  برنامه‌ریــزی 
و  انعطاف‌پذیــر  و  نتیجه‌محــور  پاســخ‌گو، 
در  حــوزه  تشــکیلات  ســازماندهی  هم‌چنیــن 
حوزه‌هــای  چشــم‌انداز  ســند  تحقــق  جهــت 
علمیــه، متشــکل از چهــار مدیریــت: 1. مدیریــت 
 .2 نظــارت،  و  بودجــه  و  راهبــردی  برنامه‌ریــزی 
ــا،  ــود روش‌ه ــکیلات و بهب ــاختار، تش ــت س مدیری
مدیریــت   .۴ اطلاعــات،  و  آمــار  مدیریــت   .3
اندیشــکده م‌یباشــد و بــه دنبــال اســتقرار و بهبــود 
عملیاتــی(  )راهبــردی-  تصمیم‌گیــری  نظــام 
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ــت  ــاد مدیری ــردی، ایج ــناد راهب ــه اس ــه ب ــا توج ب
ــت‌گذاری و  ــه در سیاس ــزار و یکپارچ ــع هم‌اف جام
ــه دنبــال ارتقــای  واســپاری در اجــرا و هم‌چنیــن ب
ارزش‌محــور  و  معنویت‌گــرا  ســازمانی  فرهنــگ 
ــوزه و در  ــای ح ــالت و مأموریت‌ه ــا رس ــب ب متناس
اســتقرار  و  تدویــن  در  هماهنگ‌ســازی  نهایــت 
نظامــات در راســتای تحقــق چشــم‌انداز حــوزه 

ــود. ــد ب ــه خواه علمی

 واحدهای اداری

• مدیریت اندیشکده؛

• مدیریت ساختار، تشکیلات و بهبود روش‌ها؛

• مدیریت برنامه‌ریزی راهبردی، بودجه‌ و نظارت؛

• مدیریت آمار و اطلاعات؛

• دبیرخانه قوانین و مصوبات؛

• دبیرخانه تحقق طرح‌های تحولی.

 اهم وظایف دفتر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی

عملیاتی‌ســازی  جهــت  در  جــدی  تــاش   .1

ــع  ــری‌ و مراج ــم رهب ــام معظ ــای مق رهنموده
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ــژه  ــی به‌وی ــورای عال ــات ش ــد، مصوب ــام تقلی عظ

ــه و  ــای علمی ــور حوزه‌ه ــم‌انداز و منش ــند چش س

ــاله  ــه پنج‌س ــرای برنام ــتیبانی از اج ــی و پش طراح

یــت حوزه‌هــای علمیــه؛ مرکــز مدیر

در  کارشناســی  ظرفیت‌هــای  از  بهره‌گیــری   .2

ــاندن  ــل رس ــه حداق ــا و ب یزی‌ه ــی و برنامه‌ر طراح

ــع  ــخ‌گویی به‌موق ــا و پاس ــی طرح‌ه ــان کارشناس زم

ــر؛ ــات مدی ــه ارجاع ب

3. راهبــری اصلاحــات در نظام‌هــای آموزشــی، 

پژوهشــی، خدماتــی و فرهنگــی حوزه‌هــای علمیــه 

ــی و کل‌نگــر؛ ــر اســاس رویکــرد تمدن ب

4. رصــد، شناســایی، نظــارت و جهت‌دهــی بــه 

ــرای  ــری اج ــه و پیگی ــای علمی ــول در حوزه‌ه تح

تحولــی؛ طرح‌هــای 

ــزی  ی ــن نظــام جامــع برنامه‌ر ــل طــرح تدوی 5. تکمی

ــتقرار آن؛ ــرای اس ــازی ب ــارت و زمینه‌س و نظ

و  تکمیــل  جهــت  مســتمر  و  مؤثــر  پیگیــری   .6

نهایی‌ســازی تدویــن نظام‌هــای جامــع توســط 

معاونت‌هــای ذی‌ربــط و کمــک بــه اســتقرار آن‌هــا 

)بــا ملاحظــه مطالبــات مقــام معظــم رهبــری و 
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مراجــع عظــام تقلیــد، رعایــت مصوبــات شــورای 

عالــی و نیــز ملاحظــه نســبت ایــن طرح‌هــا در 

مــوارد مرتبــط بــا ســایر نهادهــا و ســازمان‌های 

ــوزوی(؛ ح

ــایر  ــا و س ــا معاونت‌ه ــل ب ــاط و تعام ــاد ارتب 7. ایج

یت‌هــای اســتانی، گــروه‌  واحدهــای ســتادی، مدیر

ــارکت دادن  ــوزوی و مش ــای ح ــاوران و نهاده مش

یزی‌هــای راهبــردی و  آن‌هــا در طراحــی و برنامه‌ر

ــردی؛ کارب

حــوزوی  واحدهــای  رتبه‌بنــدی  و  یابــی  ارز  .8

ــه  ــص بهین ــدف تخصی ــا ه ــی( ب ــتادی و صف )س

منابــع و امکانــات؛

ــی  ــی، عملیات یت ــای مدیر ــی فرآینده 9. آسیب‌شناس

ــازی  ــت بهینه‌س ــکار جه ــه راه ــتیبانی و ارائ و پش

ــا؛ فرآینده

ــت  ی ــز مدیر ــکیلات مرک ــاختار و تش ــل س 10. تکمی

و  اســتانی  یت‌هــای  مدیر مرکــزی،  )ســتاد 

واحدهــای صفــی( بــا رویکــرد چابک‌ســازی و 

ــد؛ ــق ســاختار جدی کوچک‌ســازی تشــکیلات طب

11. تکمیــل طــرح کارســنجی، تعییــن ســازمان 
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نفــرات، تدویــن شــرح شــغل و شــرایط احــراز کلیــه 

ــوب؛ ــاختار مص ــاس س ــر اس ــت‌ها ب پس

و عملیاتی‌ســازی طــرح  پیگیــری تصویــب   .12

آمایــش و محــور قــرار دادن نتایــج آن در برنامه‌هــای 

ــعه‌ای؛ توس

بودجــه‌ای  و  برنامــه‌ای  عملکــرد  یابــی  ارز  .13

ــه  ــه و ارائ ــورت ماهان ــه ص ــتادی ب ــای س واحده

میــزان پیشــرفت اجــرای هــر برنامــه بــه مدیــر 

حوزه‌هــای علمیــه بــه همــراه بیــان مشــکلات 

اجرایــی و راهکارهــای رفــع مشــکلات و موانــع؛

یــزی و اعــزام منظــم گروه‌هــای نظــارت  14. برنامه‌ر

یابــی و تهیــه گزارش‌هــای میدانــی؛ و ارز

بخــش  در  قانونــی  خلأهــای  شناســایی   .15

پیشــنهاد‌های  ارائــه  و  نظــارت  و  یــزی  برنامه‌ر

اصلاحــی و تکمیلــی و نیــز مشــارکت در اصــاح، 

یــت  مدیر مرکــز  قوانیــن  تکمیــل  و  بهســازی 

پیشــنهاد‌های  ملاحظــه  بــا  علمیــه  حوزه‌هــای 

. ونت‌هــا معا

حــوزوی  واحدهــای  رتبه‌بنــدی  و  یابــی  ارز  .16

)ســتادی و صفــی(.
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در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

یــزی و نظــارت  1. تکمیــل نظــام جامــع برنامه‌ر

علمیــه؛ حوزه‌هــای  راهبــردی 

علمیــه  پنج‌ســاله حوزه‌هــای  برنامــه  تدویــن   .2

)ســتاد، اســتانی، مــدارس(؛

حوزه‌هــای  ســرزمینی  آمایــش  نهایی‌ســازی   .3

علمیــه؛

4. طرح تدوین سند تحول حوزه‌های علمیه؛

5. چــاپ و نشــر اســناد راهبــردی و طرح‌هــای 

تحولــی؛

6. گفتمان‌سازی طرح‌های تحولی حوزه‌های علمیه؛

7. تشکیل هیئت‌های اندیشه‌ورز؛

8. تشکیل بانک طرح‌ها و پیشنهاد‌ها؛

9. طــرح اصــاح ســاختار ســازمانی حوزه‌هــای 

ــتاد(؛ ــف و س ــه )ص علمی

10. ارائه طرح سامانه جامع پیشنهاد‌ها؛

یــزی بــرای حــذف امــور متداخــل و  11. برنامه‌ر

ــوازی؛ م
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12. طرح جامع همکاری نهادهای حوزه‌ای؛

یــزی  بودجه‌ر نظــام  اســتقرار  و  طراحــی   .13

؛ تــی عملیا

ــات  ــار و اطلاع ــی آم ــه آموزش ــی برنام 14. طراح

ــت؛ ی ــز مدیر ــان مرک ــژه کارکن وی

یتــی  15. طــرح رصــد نخبــگان و اســتعدادهای مدیر

یــزی؛ و برنامه‌ر

یت‌های استانی؛ 16. طرح نظارت بر مدیر

ــه  ــرح و برنام ــورای ط ــات ش ــدی مصوب 17. طبقه‌بن

ــت  ی ــز مدیر ــر مرک ــا و دفات ــاس معاونت‌ه ــر اس ب

حوزه‌هــای علمیــه؛

18. طرح تدوین سند راهبردی استانی؛

19. طرح تدوین برنامه میان‌مدت حوزه‌های علمیه؛

20. تدوین طرح سازمان وقف حوزه؛

21. نهایی‌ســازی طــرح شناســنامه جامــع دیجیتــال 

مــدارس علمیــه تحــت وب؛

ــز  ــای آموزشــی و مراک ــدی واحده ــرح رتبه‌بن 22. ط

تخصصــی حــوزوی؛

یابــی و  23. تکمیــل و اجــرای طــرح جامــع ارز

آموزشــی. واحدهــای  رتبه‌بنــدی 
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معاونت آموزش

مقدمه

حوزه‏هــای علمیــه، محــل پــرورش ســربازان 
حضــرت ولــی عصــر# بــرای خدمــت بــه اســام 
ــگاه بلنــد کــه  ــن جای و جامعــه اســامی اســت. ای
چهره‏هــای درخشــان تاریــخ تشــیع در آن پــرورش 
 ــت ــب اهل‌بی ــا مکت ــنایی ب ــل آش ــد، مح یافته‌ان
و کانــون دلــدادگان بــه خــدای تعالــی اســت؛ آنــان 
ــز  ــا هیچ‌چی ــت را ب ــم و معرف ــب عل ــذت کس ــه ل ک
ــد  ــش رفتن ــا پی ــا آن‌ج ــد و ت ــوض نکردن ــری ع دیگ
ــان زر و زور  ــان، صاحب ــم و تقوایش ــت عل ــه هیب ک
ــل  ــرد در مقاب ــان ک ــت و ناچارش ــرزه انداخ ــه ل را ب
اســطوره‏های علــم و عمــل، ســر تعظیــم فــرود 
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بیــان  م‏یآیــد،  نوشــتار  ایــن  در  آنچــه  آورنــد. 
آشــنایی  نیــز  و  کلان  مأموریت‌هــای  و  وظایــف 
ــوزش  ــرش و آم ــام پذی ــاختار و نظ ــا س ــی ب اجمال

حــوزه م‌یباشــد.

 واحدهای اداری

• مدیریت برنامه‌ریزی و توسعه علمی؛

• مدیریت ساماندهی و نظارت؛

• مدیریت امور تحصیلی؛

• مدیریت امور اساتید؛

• مدیریت سنجش و پذیرش؛

• برنامه‌ریزی، نظارت و امور مالی؛

• شورای آموزش؛

• مدارج علمی؛

• مرکز آموزش‌های مجازی و غیرحضوری.

 اهم وظایف معاونت آموزش

1. جــذب هدفمنــد و ارتقــای کیفــی و کمــی پذیرش 

ــه  ــاس برنام ــر اس ــوزه ب ــل در ح ــان تحصی متقاضی

پنــج ســاله؛
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و  تربیت‌محــور  آموزشــی  نظــام  ارائــه طــرح   .2

پژوهش‌مــدار در همــه ســطوح ظــرف مــدت شــش 

مــاه؛

3. راه‌انــدازی رشــته‌های درختــواره بــر اســاس طــرح 

یع سرفصل‌نویســی،  آمایــش و نقشــه اجــرا بــا تســر

تربیــت اســتاد و تهیــه و تدویــن منابــع و متــون؛

ــون  ــن مت ــی تدوی ــش کمّ ــی و افزای ــای کیف 4. ارتق

درســی بــر اســاس شــاخص‌های اولویــت؛

ــا  ــه بخش‌ه ــا هم ــکاری ب ــژه در هم ــام وی 5. اهتم

و  تبلیــغ  پژوهــش،  تربیــت،  و  تهذیــب  به‌ویــژه 

رویکرد‌هــای  اشــراب  منظــور  بــه  بین‌الملــل 

ــه  ــی در هم ــی و بین‌الملل ــی، تبلیغ ــی، پژوهش تربیت

آموزشــی؛ نظــام  ســاحت‌های  و  ارکان 

6. توســعه همــکاری، هماهنگــی و هم‌افزایــی میــان 

مؤسســات پیراحــوزوی و ارائــه طــرح آن تــا دو مــاه؛

7. ارتقــا و توســعه ســطوح عالــی و رشــته‌های 

ــم و  ــی در ق ــواره دانش ــاس درخت ــر اس ــی ب تخصص

اســتان‌ها؛

8. توســعه موضوعــی دروس خــارج و فقــه معاصــر 

بــا توجــه بــه نیازهــا و اقتضائــات جامعــه اســامی 
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و حوزه‌هــای علمیــه بــا هــدف تولیــد اندیشــه 

ــامی؛ ــوم اس ــه و عل ــای فق ــترش مرزه ــی و گس دین

در  خــارج  درس‌هــای  برگــزاری  طــرح  ارائــه   .9

ــاه؛ ــدت دو م ــرف م ــول ظ ــه و اص ــر فق ــته‌های غی رش

10. تکمیــل و اجــرای دقیــق طــرح هدایــت علمــی 

ــی و تــاش جــدی در جهــت ارتقــای ســطح  تربیت

ــی؛ ــطوح عال ــاب س ــژه ط ــاب به‌وی ــی ط علم

ــذاری  ــا و واگ ــای پایان‌نامه‌ه ــرای ارتق ــاش ب 11. ت

فراینــد اجرایــی آن بــه مراکــز صفــی و ارائه براســاس 

ــه جامع؛ نقش

حضــوری،  کلاس‌هــای  هم‌زمــان  برقــراری   .12

رعایــت  بــا  برخــط  مجــازی  و  تلفیقــی 

شــیوه‌نامه‌های وزارت بهداشــت در شــرایط خــاص 

آموزشــی؛ واحدهــای  کامــل  تعطیلــی  عــدم  و 

13. گســترش و تعمیــق آموزش‌هــای مجــازی و 

ــا  ــع و لایه‌ه ــطوح، مقاط ــه س ــوری در هم غیرحض

ــت  ــا رعای ــرفته ب ــای پیش ــری از فناوری‌ه ــا بهره‌گی ب

ــای؛ ــاخص‌های حوزه ــول و ش اص

و  تربیتــی  علمــی  گروه‌هــای  تقویــت   .14

آن‌هــا؛ فعال‌ســازی 
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15. پیشــنهاد سیاســت‌های کلان مرتبــط بــا اســاتید 

بــه شــورای عالــی؛

16. ســاماندهی معیشــت اســاتید و کادر علمــی 

ــه  ــطوح اداری ب ــر از س ــب و بالات ــطح متناس در س

ــتاد؛ ــگاه والای اس ــت و جای ــت منزل ــور رعای منظ

یــن  17. شناســایی و جــذب اســاتیدِ دارای بالاتر

ــی؛ ــی و انقلاب ــی، اخلاق ــای علم امتیازه

ــه آیین‌نامــه جــذب »اســتاد ثابــت« ظــرف  18. ارائ

مــدت ســه مــاه؛

19. توجــه بــه جــذب اســاتید دارای تخصــص 

علــوم انســانی و اســامی؛

اســاس  بــر  اســاتید  ارتقــای  و  طبقه‌بنــدی   .20

ــی، پژوهشــی و تبلیغــی  توانایی‌هــای علمــی، مهارت

و فعال‌ســازی ســتاد و دبیرخانــه اســاتید؛

21. ارتقــای ســطح علمــی و مهارت‌هــای تربیتــی و 

توانایی‌هــای پژوهشــی اســاتید؛

یـق راه‌اندازی هیئت‌های  22. تقویـت ارتباط با اسـاتید از طر

اندیشـه‌ورز و کمیسیون‌ها و جلسـات مستمر با آن‌ها؛

23. ارائــه طــرح »ســاماندهی مــدارس کشــور و 

ــاه؛ ــه م ــدت س ــرف م ــم« ظ ق
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دوره  محدودســازی  طــرح  دقیــق  اجــرای   .24

ســاماندهی  طــرح  بــا  همــکاری  و  تحصیــل 

؛ ن ختــگا مو نش‌آ ا د

طــرح  اجــرای  و  تکمیــل  در  همــکاری   .25

و  دانش‌آمــوزان  بــر  کیــد  تأ بــا  حبل‌المتیــن 

؛ ن یا نشــجو ا د

26. ســاماندهی مــدارک حوزویــان بــر اســاس 

رشــته‌ها؛ درختــواره  عناویــن  و  ســطوح 

انســانی  منابــع  ارتقــای  جهــت  در  تــاش   .27

آمــوزش؛

طــرح  ارتقــای  و  پیشــبرد  در  همــکاری   .28

طــاب؛ و  اســاتید  هدفمنــد  کمک‌هزینه‌هــای 

29. تقویــت ارتبــاط بــا مــدارس، مراکز و مؤسســات 

ــه برنامــه جامــع آن ظــرف مــدت ســه  فقهــی و ارائ

مــاه؛

30. ارائــه طــرح »آزادی انتخــاب اســتاد در پایه‌هــای 

کیــد بــر اشــراف  پنــج، شــش و ســطح یــک« بــا تأ

مدرســه و طــرح هدایــت علمــی تربیتــی؛

31. ارائــه طــرح بــرای تحصیــل هم‌زمــان طــاب در 

دانشــگاه‌ها و دانشــجویان در حــوزه؛
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ــای  ــته‌های حوزه ــاماندهی رش ــرح »س ــه ط 32. ارائ

ــری از  ــگاه‌ها« و بهره‌گی ــامی در دانش ــوم اس و عل

ــا  ــگاه‌ها ب ــامی دانش ــوم اس ــان عل فارغ‌التحصی

توجــه بــه ملاحظــات حــوزه‌ای؛

33. ارائــه طــرح جامــع در خصــوص رفع مشــکلات 

ــگاهی؛ طلاب دانش

فرآیندهــای  »تســهیل  جامــع  طــرح  ارائــه   .34

آموزشــی« و حــذف کلیــه مراحــل غیرضــروری در 

قــم و اســتان‌ها بــه منظــور آرامــش خاطــر طــاب 

ــد. ــاتید ارجمن ــز و اس عزی

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. طرح توسعه دروس خارج در سطح کشور؛

2. طــرح »اصــاح برنامــه آموزشــی ســطوح عالــی 

ــه«؛ ــای علمی حوزه‌ه

یابــی مــدارس علمیــه  3. طــرح رتبه‌بنــدی و ارز

ــور؛ کش

تربیتــی واحدهــای  4. طــرح گروه‌هــای علمــی 

آموزشــی؛
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5. طرح اصلاح برنامه آموزشی سفیران هدایت؛

یس؛ 6. تدوین آیین‌نامه نحوه صدور حکم تدر

ــری  ــت بازنگ ــی جه ــای کارشناس ــاد کمیته‌ه 7. ایج

در آمــوزش ســطوح عالــی؛

8. طرح هدایت علمی تربیتی؛

گرایش‌هــای  و  رشــته‌ها  درختــواره  طــرح   .9

حــوزوی؛ تخصصــی 

ــم  10. طــرح اصــاح برنامه‌هــای درســی نظــام قدی

و جدیــد؛

11. راه‌اندازی درس خارج فقه معاصر؛

ــاغ  ــی و اب ــم آموزش ــاح تقوی ــری و اص 12. بازنگ

آن بــه کل اســتان‌ها؛

13. تدوین طرح نظام جامع اساتید؛

14. تدویــن طــرح توســعه رشــته‌های تخصصــی در 

ــت؛ ــتان‌های دارای ظرفی ــتان‌ها و شهرس ــز، اس مراک

ــی  ــای علم ــکیل گروه‌ه ــه تش ــن آیین‌نام 15. تدوی

ــی؛ ــز تخصص ــه و مراک ــدارس علمی ــی در م تربیت

16. تدوین آیین‌نامه مسابقات علمی حوزویان؛

ــعه دروس  ــتورالعمل توس ــرح و دس ــن ط 17. تدوی

ــتانی؛ تابس
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18. تدویــن دســتورالعمل پذیــرش طــاب آزاد فاقد 

پرونده؛

ــب  ــی در قال ــطوح عال ــاب س ــامان‌دهی ط 19. س

طــرح هدایــت تحصیلــی؛

)برگــزاری  زبــان؛  آموزش‌هــای  توســعه   .20

دوره‌هــای متمرکــز آمــوزش زبان‌هــای عربــی، 

ــوی(. ــتانبولی و فرانس ــی اس ــی،  ترک ــی، روس انگلیس

یــس طــاب ممتــاز  21. فراهم‌کــردن زمینــه تدر

ــن؛ ــتاد معی ــرح اس ــق ط ی ــک از طر ــطح ی س

ــه  ــدارس علمی ــی م یاب ــدی و ارز ــرح رتبه‌بن 22. ط

ــور؛ کش

23. طرح نقشه اجرایی درختواره رشته‌ها؛

ــه از  ــای علمی ــی حوزه‌ه ــطح علم 24. ارتقــای س

 در ســطوح عالــی 
ً
یــق اعــزام اســاتید خصوصــا طر

ــارج. و خ
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معاونت پژوهش

مقدمه

مدیریــت تولیــد دانش دینــی و ســاماندهی امور 
از ضرورت‌هایــی  علمیــه،  پژوهشــی حوزه‌هــای 
را  علمیــه  حوزه‌هــای  مدیریــت  مرکــز  کــه  بــود 
برانگیخــت تــا در ســال 1373 »معاونــت مدیریــت 
ــس  ــد. از آن پ ــیس کن ــات«، تأس ــش تحقیق در بخ
بــا گســترش فعالیت‌هــای پژوهشــی حوزه‌هــای 
 ــرى ــم رهب ــام معظ ــد مق ــر تأکی ــا ب ــه و بن علمی
ــر اســاس سیاســت‌های شــورای محتــرم عالــی  و ب
حــوزه علمیــه، »معاونــت پژوهــش حــوزه‌« در ســال 
1378 رســماً فعالیــت‌ خــود را در ایــن عرصــه آغــاز 



ــه،  ــای علمی ــتاد حوزه‌ه ــتقرار س ــس از اس ــرد. پ ک
ــه وارد عرصــه  ــت پژوهشــی حوزه‌هــای علمی معاون
ــه  ــا س ــت ب ــن معاون ــد. ای ــت ش ــدی از فعالی جدی
ــی«،  ــزی پژوهش ــات و برنامه‌ری ــت: »مطالع مدیری
ــی«  ــج پژوهش ــی« و »تروی ــور پژوهش ــز و ام »مراک
و هم‌چنیــن مرکــز اســناد و مــدارک حوزه‌هــای 
ــاش  ــال ت ــده س ــش از هج ــول بی ــه، در ط علمی
خــود، کوشــش‌های بســیاری را بــرای رســیدن بــه 

ــه‌کار بســته اســت: ــر ب اهــداف زی
• نهادینه‌ســازی و ارتقــای مرجعیــت علمــی حوزه‌هــای 

؛ علمیه

ــم در  ــش و عل ــد پژوه ــگ تولی ــازی فرهن • نهادینه‌س

ــی؛ ــای اخلاق ــر ارزش‌ه ــی ب ــه مبتن ــای علمی حوزه‌ه

• تأســیس و توســعه علــوم انسانی-اســامی و نظامــات 

اجتماعــی در راســتای اســتقرار تمــدن جهانــی اســام؛

ــای  ــا و نهاده ــا نظام‌ه ــزا ب ــد و هم‌اف ــل کارآم • تعام

ــی؛ ــی و فرامل ــطح مل ــی در س ــی و اجرای ــی، فرهنگ علم

و  امکانــات  تجهیــزات،  منابــع،  توســعه  و  • رشــد 

زیرســاخت‌های پژوهشــی بــا تأکیــد بــر ارتقــا و 

حمایــت از منابــع انســانی پژوهــش.
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 واحدهای اداری

• مدیریت مطالعات و برنامه‌ریزی پژوهشی؛

•  مدیریت مراکز و امور پژوهشی؛

•  مدیریت ترویج پژوهش؛

• امور برنامه‌ریزی، نظارت و مالیغ

• امور دفتری؛

• شورای پژوهش؛

• دبیرخانه‌ها:

- دبیرخانه حمایت از طرح‌های پژوهشی؛

- دبیرخانه شورای اعطا؛

- دبیرخانه انجمن‌های علمی.

 اهم وظایف معاونت پژوهش

1. شناســایی و مستندســازی ســنت‌ها و میــراث 

علمــی حوزه‌هــای علمیــه بــا هــدف حفــظ و 

حراســت و بهره‌منــدی هــر چــه بیشــتر از آن‌هــا؛

ــن  ــرای تأمی ــم ب ــد عل ــت تولی ــازی جه 2. زمینه‌س

ــام؛ ــه و نظ ــوزه، جامع ــای ح نیازه

3. ارتقــای ســطح فعالیت‌هــای پژوهشــی واحدهــای 



تابعــه و پیوســته و بررســی عملکــرد و کارآیــی آن‌هــا 

ــورای پژوهشی؛ در ش

ــای  ــی حوزه‌ه ــع علم ــه جام ــن نقش ــه و تدوی 4. تهی

علمیــه؛

و  یه‌پــردازی  نظر کرســی‌های  منظــم  برگــزاری   .5

ــج آن؛ ــار نتای ــی و انتش آزاداندیش

6. توســعه و ارتقــای کیفــی انجمن‌هــای علمــی 

ــت کانون‌هــای علمــی در مــدارس و  حــوزه و تقوی

ــی؛ ــز تخصص مراک

مؤسســات  و  مراکــز  هم‌افزایــی  و  هماهنگــی   .7

ــق  ی ــی از طر ــور پژوهش ــو در ام ــوزه‌ای و همس ح

ایجــاد دبیرخانــه ســتاد همکاری‌هــا؛

8. تقویت صندوق حمایت پژوهشگران؛

ــگران آزاد  ــت پژوهش ــع معیش ــرح جام ــه ط 9. ارائ

حــوزوی؛

10. ســاماندهی و هدفمندکــردن رســاله‌های ســطح 

چهــار در راســتای نیازهــای حــوزه، جامعــه و نظــام؛

ــی  ــولات علم ــا و محص ــت از فعالیت‌ه 11. حمای

مقــالات  و  کتــب  به‌ویــژه  علمیــه  حوزه‌هــای 

یــرات دروس خــارج و ...؛ علمــی پژوهشــی، تقر
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یــرات درس‌هــای  تقر از ظرفیــت  بهره‌گیــری   .12

خــارج و شبکه‌ســازی و مرتبط‌ســازی آن‌هــا بــا 

ــر؛ یکدیگ

ــازی  ــمند و مج ــه، هوش ــاط بهین ــراری ارتب 13. برق

میــان مراکــز و نهادهــای پژوهشــی، محققــان و 

اســتادان به‌ویــژه در قلمــرو درس‌هــای خــارج؛

و  دیجیتال‌ســازی  جهــت  زمینه‌ســازی   .14

بــا  اســامی  متــون  و  منابــع  هوشمند‌ســازی 

تخصصــی؛ مؤسســات  از  بهره‌گیــری 

ــم و  ــد عل ــای تولی ــرای قطب‌ه ــی و اج 15. طراح

ــری از  ــا بهره‌گی ــون ب ــای گوناگ ــه زبان‌ه ــه ب ترجم

همــه ظرفیت‌هــا؛

ــی  ــی و تخصص یات علم ــر ــطح نش ــای س 16. ارتق

ــدی؛ ــی و رتبه‌بن یاب ــرح ارز ــرای ط ــا اج ب

)نمره‌هــای  علم‌ســنجی  اجــرای  و  پیگیــری   .17

پژوهشــی، امتحانــات شــفاهی و مصاحبه‌هــای 

درس خــارج(؛

ــدف  ــا ه ــا ب ــورای اعط ــه ش ــت دبیرخان 18. تقوی

درخواســت‌ها؛ بــه  پاســخ‌گویی  یع  تســر

ــان فقــه معاصــر  ی 19. آسیب‌شناســی مســتمر از جر
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راهکارهــای  ارائــه  و  مضــاف  فلســفه‌های  و 

اصلاحــی؛

در  خــارج‌  دروس  راه‌انــدازی  در  همــکاری   .20

عرصــه علــوم اســامی؛

21. تدوین طرح پژوهشگاه ظرف دو ماه؛

ــز  ــعه مراک ــیس و توس ــع تأس ــرح جام ــه ط 22. ارائ

ــک  ــل ی ــدازی حداق ــتان‌ها و راه‌ان ــی در اس پژوهش

ــتان؛ ــر اس ــی در ه ــز پژوهش مرک

23. آسیب‌شناســی و ارتقــای همایــش کتــاب ســال 

حوزه‌هــای علمیــه و جشــنواره علامــه حلــی؛

24. اجــرای طــرح شناســایی، رتبه‌بنــدی و حمایــت 

از محققــان؛

برنامــه  به‌هنــگام  و  بهینــه  اجــرای  پیگیــری   .25

حمایــت از نیازهــای پژوهشــی نظــام؛

26. اجــرای طــرح برنامــه جامــع پژوهــش طــاب و 

اســاتید؛

یابــی و رتبه‌بنــدی مراکــز  27. اجــرای طــرح ارز

پژوهشــی؛

28. اجــرای طــرح کارنامــه پژوهشــی طــاب و 

اســاتید؛
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29. اجرای طرح استاد پژوهشی.

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. تکمیل نظام جامع پژوهشی حوزه‌های علمیه؛

2. تدوین برنامه پنج‌ساله معاونت پژوهش؛

3. تشکیل شورای تخصصی پژوهش؛

4. تشکیل شورای پژوهش حوزه‌های علمیه؛

5. تأسیس مرکز مطالعات راهبردی حوزه؛

6. فعال‌سازی اتاق فکر انجمن‌های علمی؛

7. ایجــاد، توســعه و تقویــت واحدهــای پژوهشــی در 

ــتانی؛ ــای اس یت‌ه مدیر

8. طرح سامان‌دهی واحدهای پژوهشی حوزه؛

ــامی  ــوم اس ــع عل ــه جام ــن نقش ــه و تدوی 9. تهی

حــوزوی؛

یــرات و مقالات  10. طــرح تشــویق و حمایــت از تقر

طــاب ســطوح عالــی و دروس خــارج حــوزه 

ــه قــم؛ علمی

حوزه‌هــای  پژوهشــگران  ســامان‌دهی  طــرح   .11

ــه؛ علمی
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و  اســتانی  یت‌هــای  مدیر رتبه‌بنــدی  طــرح   .12

ــی؛ ــاظ پژوهش ــه لح ــدارس ب م

13. طــرح شناســایی میــراث و ســنن اصیــل علمــی 

ــه؛ ــای علمی ــی حوزه‌ه و پژوهش

ــدوق  ــدازی صن ــیس و راه‌ان ــرح تأس ــن ط 14. تدوی

حمایــت از پژوهشــگران و واحدهــای پژوهشــی 

ــوزه؛ ح

علمــی  آثــار  ترجمــه  از  حمایــت  طــرح   .15

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

ــی  ــای پژوهش ــاد واحده ــت از ایج ــرح حمای 16. ط

یت‌هــای اســتانی؛ در مدیر

پژوهش‌هــای  نیازســنجی  ســامانه  طراحــی   .17

ــی؛ دین

18. تدویــن طــرح بهره‌گیــری از دروس خــارج، 

ــارج و  ــای خ ــازی درس‌ه ــازی و مرتبط‌س شبکه‌س

ــی؛ ــته‌های غیرفقه ــارج رش ــوی درس خ ــعه الگ توس

پژوهشــگران  رتبه‌بنــدی  »آیین‌نامــه  طــرح   .19

حــوزوی«؛

ــای  ــل و همکاری‌ه ــع تعام ــرح جام ــن ط 20. تدوی

علمــی و پژوهشــی داخلــی و خارجــی؛
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ــی  ــنن علمی-پژوهش ــازی س ــا و مستندس 21. احی

حوزه‌هــای علمیــه؛

ــی  ــای پژوهش ــام فعالیت‌ه ــرح »انج ــن ط 22. تدوی

در فصــل تابســتان جهــت ســطوح عالــی«؛

ــای  ــاماندهای واحده ــام س ــرح نظ ــن ط 23. تدوی

ــوزوی؛ ــی ح پژوهش

یــزی و حمایــت از توســعه دروس خــارج  24. برنامه‌ر

بــه رشــته‌های غیرفقهــی - مســائل مســتحدثه؛

25. تدویــن طــرح »ایجــاد کانون‌هــای علمــی 

پژوهشــی طــاب در واحدهــای حــوزوی«؛

26. طرح تدوین درختواره علوم اسلامی؛

و  علــوم  عالــی  شــورای  تأســیس  طــرح   .27

اســامی؛ تحقیقــات 

28. طرح تأسیس پژوهش سرای استانی؛

پژوهشــگران  اطلاعــات  بانــک  راه‌انــدازی   .29

حــوزه‌؛

یات علمی حوزوی؛ 30. تهیه سند تحول نشر

31. طرح تدوین الگوی پژوهشی سطوح عالی حوزه؛

تأســیس شــورای هماهنگــی مراکــز  32. طــرح 

حــوزه؛ پژوهشــی 
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ــوم  ــده در عل ــت ای ی ــز مدیر ــیس مرک ــرح تأس 33. ط

ــامی؛ ــانی اس انس

34. برگــزاری همایــش کتــاب ســال حــوزه بــا 

برتــر؛ مؤلفــان  و  برگزیــدگان  معرفــی 

ــای  ــاماندهای واحده ــام س ــرح نظ ــن ط 35. تدوی

ــوزوی؛ ــی ح پژوهش

36. برگــزاری جشــنواره علامــه حلــی در اســتان‌های 

کشــور بــا معرفــی پژوهشــگران برتر.
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معاونت تبلیغ و امور فرهنگی

مقدمه

از  الهــی  رســالات  تبلیــغ  کریــم،  قــرآن  در 
ــی  ــج اله ــاء و حج ــی انبی ــی و اساس ــف اصل وظای
ــای  ــت، علم ــان غیب ــت. در زم ــده اس ــمرده ش ش
عرصه‏هــای  از  دفــاع  طلایــه‌داران  اســام، 
 ــاء ــان انبی ــوند و وارث ــوب م‌یش ــادی محس اعتق
و رســانندگان پیــام الهــی بــه مــردم هســتند. آنــان 
وظیفــه دارنــد تــا احــکام شــرع مقــدس اســام را از 
منابــع اولیــه اســتخراج کننــد و مبلّغــان حوزه‏هــای 
ــکام، آداب و  ــاندن اح ــده‌دار رس ــز، عه ــه نی علمی
ــه مــردم هســتند. ایــن وظیفــه  اخــاق اســامی ب
محقــق نخواهــد شــد، مگــر این‌کــه حوزه‏هــای 
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علمیــه نســبت بــه ایــن امــر احســاس تکلیــف 
حوزه‏هــای  عالــی  شــورای  بنابرایــن  کننــد؛ 
ــی  ــغ و امــور فرهنگ ــت تبلی ــه تأســیس معاون علمی
را تصویــب کــرد تــا نســبت بــه امــر مقــدس تبلیــغ 

انجــام شــود. برنامه‏ریــزی لازم 
ایــن معاونــت براســاس رســالت ذاتــی خــود 
ــی  ــورای عال ــوی ش ــه از س ــف محول ــرح وظای و ش
ــام  ــامی، ام ــاب اس ــد انق ــر فقی ــدات رهب و تأکی
ــش از  ــری، بی ــم رهب ــام معظ ــی و مق خمین
25 ســال در عرصه‏هــای مختلــف تبلیغــی فعالیــت 
ــور  ــون »ام ــی هم‌چ ــای مختلف ــرده و در بخش‌ه ک
مبلغــان و هجــرت«، »همکار‌یهــای تبلیغــی و 
ــردی«، »هنــر و رســانه«، »فــرق  آموزش‌هــای کارب
و ادیــان« و »امــور برنامه‌ریــزی و مالــی«، شــرح 
پیگیــری  را  ابلاغــی  مأموریت‌هــای  و  وظایــف 
نمــوده و بــه توفیقــات ارزشــمندی نایــل شــده 

ــت. اس

 واحدهای اداری

• مدیریت مسجد و هجرت؛
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• مدیریت نهادهای آموزشی و قضایی؛

• مدیریت تبلیغ تخصصی؛

• مدیریت هنر و تبلیغ نوین؛

• مدیریت فرق و ادیان؛

• امور برنامه‏ریزی، نظارت و مالی؛

•  امور دفتری؛

•  شورای تبلیغ و امور فرهنگی؛

• دفتر مطالعات و تأمین محتوا؛

• مرکز آموزش‌های کاربردی و مهارتی.

  ا هم وظایف معاونت تبلیغ و امور فرهنگی

ــر  ــی در ام ــتادی، کلان و مل ــرد س ــت رویک 1. تقوی

تبلیــغ و دانش‌آموختــگان؛

2. رصــد همــه نظامــات حــوزه بــا رویکــرد تبلیغــی 

ــری نهادینه‌ســازی رویکــرد تبلیغــی در همــه  و پیگی

نظام‌هــا و برنامه‌هــای حــوزه؛

ــری  ــار هن ــی آث ــی و جهت‌ده یاب ــایی، ارز 3. شناس

ــظ و  ــی و حف ــر متعال ــر هن ــد و نش ــتای تولی در راس

ــی؛ ــای دین ــت و نماده ــوزه، روحانی ــت از ح صیان

4. پیگیــری جهــت ایجــاد رویکــرد و تأمیــن نیازهای 
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محتوایــی تبلیــغ در همــه رشــته‌های علمــی حــوزه؛

انــه طــرح آمایــش و 
ّ

5. اجــرای نظام‌منــد و مجد

ــرح؛ ــرای ط ــرفت اج ــتمر از پیش ــزارش مس ــه گ ارائ

ــا،  ــدی، ارتق ــایی، رتبه‌بن ــع شناس ــرح جام ــه ط 6. ارائ

ــگان؛ ــان و دانش‌آموخت ــت از مبلغ ــاماندهی و حمای س

7. افزایــش تعامــل و تحکیــم ارتباطــات بــا نهادهــای 

تبلیغــی و فرهنگــی و ایجــاد ســازکار بــرای حرکــت 

ــزا؛ ــگ و هم‌اف هماهن

ــا  8. برقــراری ارتبــاط و تعامــل گســترده و ســازنده ب

نهادهــای نظــام در راســتای تحقــق طــرح آمایــش؛

ــا  ــب ب ــتانی متناس ــی اس ــای تبلیغ ــه برنامه‌ه 9. تهی

و  فرهنگــی  اجتماعــی، معضــات  آســیب‌های 

ــران اســتانی  نیازهــای منطقــه‌ای و فعال‌ســازی مدی

در راســتای اجــرای برنامه‌هــای ابلاغــی؛

ــی  ــور تبلیغ ــع ام ــه جام ــاغ برنام ــی و اب 10. طراح

مــدارس علمیــه و دانش‌آموختــگان؛

و  محتوایــی  علمــی،  ظرفیت‌هــای  توســعه   .11

گاهی‌هــای  کارشناســی بــه منظــور ارتقــای ســطح آ

دینــی، بصیــرت سیاســی جامعــه و تعمیــق گفتمــان 

ــامی؛ ــاب اس ــام و انق ــل اس اصی
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ــرق و  ــه‌های ف ــد و اندیش ــی عقای ــد و بررس 12. رص

یان‌هــای انحرافــی و التقاطــی  ادیــان و مقابلــه بــا جر

ــون و  ــار مت ــد، انتش ــق تولی ی ــی از طر ــطح مل در س

ــی  ــوان کارشناس ــش ت ــب، افزای ــای مناس محتواه

طــاب و مبلغــان و بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای 

ــادی؛ ــای جه ــی و گروه‌ه مردم

ــات،  ــن، بین ــرت، امی ــرح هج ــعه ط ــق و توس 13. تعمی

ــه، متناســب  ی حبل‌المتیــن، گروه‌هــای مردمــی و خیرالبر

بــا ســند آمایــش و نقشــه جغرافیــای فرهنگــی و اعتقــادی؛

ــگان  ــغ، دانش‌آموخت ــس تبلی ــازی اطل 14. پیاده‌س

و اطلــس فــرق و ادیــان؛

یــزی بــه منظــور تربیــت خطبــای برتــر و  15. برنامه‌ر

نــام‌آور در ســطح ملــی؛

ــری  ــه به‌کارگی ــاد زمین ــت و ایج ــوزش، تربی 16. آم

ــای  ــذب در زمینه‌ه ــر و مه ــل، مبتک ــاب فاض ط

کیــد بــر  هنــر، رســانه‌ و فضــای مجــازی بــا تأ

مــدارس؛ در  هنــری  فوق‌برنامه‌هــای  آموزش‌هــای 

ــا و  ــرت علم ــرای هج ــری ب ــزی و پیگی ی 17. برنامه‌ر

ــایر  ــکاری س ــا هم ــور ب ــاد کش ــه ب ــم ب ــا از ق فض

ــط؛ ــای ذی‌رب نهاده
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فعالیت‌هــای  بــه  عمق‌بخشــی  و  گســترش   .18

و  مجــازی  رســانه‌ای،  فضاهــای  در  تبلیغــی 

تولیــد  بــر  کیــد  تأ بــا  اجتماعــی  شــبکه‌های 

و  رایانــه‌ای  بازی‌هــای  تبلیغــی،  نرم‌افزارهــای 

ایجــاد لشــکر ســایبری در فضــای مجــازی جهــت 

انقلابــی؛ و  دینــی  یان‌ســازی  جر

و  تقویــت  مجــوز،  صــدور  در  تســهیل   .19

ــکل‌ها و  ــا، تش ــا، کانون‌ه ــردن گروه‌ه تخصصی‌ک

مؤسســات تبلیغــی، فرهنگــی و جهــادی و نظــارت 

مســتمر بــر فعالیت‌هــای آنــان؛

بــا  عملــی  و  عاطفــی  پیوندهــای  تقویــت   .20

طــاب، اســاتید و فضــا و گروه‌هــا و فعــالان 

تبلیغــی در سراســر کشــور؛

21. تولیــد شــیوه‌های نــو و جــذاب و ســازماندهی، 

و  رشــد  نــوآوری،  خلاقیــت،  از  حمایــت 

تبلیــغ؛ امــر  در  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 

22. ایجــاد و پشــتیبانی محتوایــی از شــبکه‌های 

تبلیغــی در ســازمان‌ها و نهادهــا بــا اســتفاده از 

دانش‌آموختــگان؛ تبلیغــی  ظرفیــت 

23. کارســازی و نظــارت بــر نحــوه به‌کارگیــری 
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طــاب و دانش‌آموختــگان در انجــام امــور تبلیغــی 

ــا؛ ــازمان‌ها و نهاده ــط س ــی توس و فرهنگ

24. تقویــت و توســعه تبلیــغ تخصصــی به‌ویــژه 

و  مهدکــودک  دانش‌آمــوزی،  حوزه‌هــای  در 

ادیــان؛ و  فــرق  و  اصنــاف  پیش‌دبســتانی، 

25. تدویــن و تولیــد محتــوای تبلیــغ متناســب 

کیــد  در عرصه‌هــای عمومــی و تخصصــی بــا تأ

آمایــش؛ ســند  و  روحانیــت  برکارویژه‌هــای 

و  روحانیــت  اجتماعــی  خدمــات  توســعه   .26

نهادینــه کــردن فعالیت‌هــا و خدمــات جهــادی 

آســیب‌های  حــوزه  در   
ً
مخصوصــا روحانیــون 

اجتماعــی و شــرایط بحرانــی؛

27. طراحــی و اجــرای طــرح ملــی مواســات در 

ــدل؛ ــط و ع ــه قس ــور اقام ــه منظ ــردم ب ــان م می

28. ترویــج و گســترش ســبک زندگــی اســامی 

ــات  ــاس مطالع ــر اس ــرایط روز و ب ــا ش ــب ب متناس

آینده‌پژوهــی؛

29. ایجــاد و توســعه طــرح روحانــی خانــواده و 

ــه؛ ــام محل ام

30. تــاش در جهــت توســعه مســاجد تــراز و 
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ــا؛ ــه برنامه‌ه ــجد در هم ــه مس ــی ب ــت بخش ی محور

31. ارتقـای تـوان تبلیغـی مبلغـان تحـت پوشـش و مبلغـان 

در فضـای سـنتی، رسـانه‌ای و مجـازی  تبلیـغ  بـرای  آزاد 

حضـوری،  آموزش‌هـای  اجـرای  و  یـزی  برنامه‌ر )بـا 

غیرحضـوری، مهارتـی و محتوایـی، عمومـی و تخصصـی(؛

32. تقویــت بررســی و نقــد هوشــمندانه کتــب 

ــب  ــن کت ــت تدوی ــاش جه ــرورش و ت آموزش‌وپ

ــامی؛ ــرد اس ــا رویک ــی ب درس

33. بهره‌گیــری کارشناســانه و حمایــت از ظرفیــت مجتمــع 

آموزشــی و پژوهشــی تبلیــغ و واحدهــای آموزشــی مرتبط‌؛

آموزش‌هــای  درختــواره  یع  ســر تکمیــل   .34

کاربــردی و مهارتــی و تهیــه نقشــه اجــرا و ســرفصل 

نویســی‌ها و تدویــن متــون؛

ــر  ــد ب کی ــا تأ ــی ب ــردی مهارت 35. ارتقــای مرکــز کارب

ــتادی. ــرد س رویک

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

ــی  ــور فرهنگ ــی و ام ــع تبلیغ ــام جام ــن نظ 1. تدوی

علمیــه؛ حوزه‌هــای 
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2. تدویــن برنامــه پنج‌ســاله معاونــت تبلیــغ و امــور 

فرهنگــی؛

3. تفکیــک تمامــی امــور مرتبــط بــا ســفیران هدایــت 

و  اجرایــی  ســتاد  یــزی،  برنامه‌ر امــور  از  اعــم 

تشــکیلاتی آن؛

4. واگــذاری کلیــه امــور فرهنگــی مــدارس بــه ایــن 

معاونــت؛

5. تدویـن و ارائـه طـرح ایجاد شـورای اعطای مجوز 

مؤسسـات و مراکـز فرهنگی، تبلیغی و رسـانه‌ای؛

و  مراکــز  هماهنگــی  شــورای  ایجــاد  طــرح   .6

ادیــان؛ و  فــرق  عرصــه  در  فعــال  نهادهــای 

7. تولیــد و انتشــار کتــاب و بروشــور در عرصــه فــرق 

و ادیــان؛

ــا  ــه ب ــی در مواجه ــای مردم ــازی گروه‌ه 8. فعال‌س

ــه  ــان )ب ــرق و ادی ــه ف ــی در عرص ــات انحراف یان جر

ــد(؛ ــت نق ــای لازم جه ــه آموزش‌ه ــراه ارائ هم

ــرق  ــان و ف ــا ادی ــط ب ــی مرتب ــس فرهنگ ــه اطل 9. تهی

ــی؛ انحراف

10. طـرح فعال‌سـازی گروه‌هـای تبلیغـی در مناطـق 

حاشیه‌نشـین؛ و  آسـیب‌پذیر 
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ین؛ 11. راه‌اندازی مدرسه ویژه مستبصر

12. تدوین طرح بانک جامع اطلاعات مبلغان؛

13. تدوین طرح تشکیل جامعه مبلغان کشور؛

ــاب و  ــی ط ــامان‌دهی تبلیغ ــرح س ــن ط 14. تدوی

ــل؛ ــون غیرمحص روحانی

15. تدوین طرح جامع مسجد؛

ــوزش،  ــن )آم ــرح حبل‌المتی ــه ط ــن و ارائ 16. تدوی

ــی(؛ ــای فرهنگ ــازی نیروه ــه و فعال‌س تزکی

17. تدوین طرح جامع هنر؛

موانــع  تحلیــل  و  وضعیــت  بررســی  طــرح   .‌18

ــه  ــم ب ــه ق ــوزه علمی ــاتید ح ــا و اس ــرت علم هج

شهرســتان‌ها؛ و  اســتان‌ها 

19. طــرح خودگردانــی و تأمیــن مالــی مبلغــان طرح 

ــر منطقه؛ ــرت از ه هج

20. تشکیل شورای تبلیغ و امور فرهنگی؛

21. بازنگری در قوانین اعزام و پشتیبانی؛

و  برنامه‌هــا  یابــی  ارز قوانیــن  در  بازنگــری   .22

معاونــت؛ مجموعــه  عملکــرد 

23. بازنگری و اصلاح آیین‌نامه‌های اجرایی؛

24. بازنگری در جذب و راه‌اندازی مدارس امین؛
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ــن: 1.  ــدارس امی ــا م ــط ب ــور مرتب ــعه ام 25. توس

توســعه؛ 2. توســعه آمــوزش طــاب بــرای حضور؛ 

ــمول؛ ــوزان مش ــؤالات دانش‌آم ــه س ــخ ب 3. پاس

26. توسعه طرح هجرت؛

27. تدوین طرح اطلس تبلیغی؛

ــط  ــی مرتب ــای تبلیغ ــتقرار طرح‌ه ــی و اس 28. طراح

ــا مســاجد و مراکــز فرهنگــی )طــرح بینــات(؛ ب

29. طــرح جامــع نظــام موضوعــات دینــی در کتــب 

آموزش‌وپــرورش؛

ســبک  موضوعــات  جامــع  نظــام  تدویــن   .30

اســامی؛ زندگــی 

31. طــرح آمــوزش مهارت‏هــای تبلیغــی بــرای 

علمیــه؛ حوزه‏هــای  طــاب 

ــغ در  ــعه تبلی ــای توس ــه طرح‌ه ــن مجموع 32. تدوی

فضــای نــت و فضــای مجــازی؛

ــان  33. طــرح ارتقــای فعالیت‏هــای تبلیغــی مبلغ

ــه  ــر ب ــمانی، ام ــد آس ــن، پیون ــه ثقلی ــک ب )تمس

معــروف و نهــی از منکــر(؛

34. آموزش مبلغان و خانواده‏های آنان؛

35. ساماندهی مبلغان آزاد؛
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36. طــرح تبلیــغ در اماکــن عمومــی )ســواحل 

یاهــا، جنــگل، پــارک و...(؛ در

ــوزه  ــگاه در ح ــاتید دانش ــان و اس ــوزش مبلغ 37. آم

فــرق و ادیــان؛

38. رصــد فعالیت‏هــای فــرق و ادیــان در ابعــاد 

سیاســی، فرهنگــی و اقتصــادی؛

ــه  ــه‏ای ب ــث فرق ــه مباح ــنا ب ــان آش ــزام مبلغ 39. اع

ــا. ــر آن‏ه ــارت ب ــاص و نظ ــق خ مناط
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معاونت تهذیب و تربیت

مقدمه

ویژگ‌یهــای  دارای  علمیــه  حوزه‌هــای 
منحصربه‌فــردی هســتند کــه آن‌هــا را از ســایر 
نهادهــای آموزشــی و تربیتــی متمایــز م‌یکنــد. 
یکــی از مهم‌تریــن ایــن ویژگ‌یهــا، جاذبــه معنــوی 
ــاق،  ــه اخ ــبت ب ــی نس ــدی و اساس ــام ج و اهتم
تهذیــب و تربیــت طــاب اســت. فضــای حاکــم بــر 
حوزه‌هــای علمیــه، اخــاص و بندگــی و تقــوای 
الهــی اســت کــه مهم‌تریــن شــرط موفقیــت و رشــد 

ــ‌یرود. ــمار م ــه ش ــه ب ــک طلب ــی ی و بالندگ

 واحدهای اداری

• مدیریت مطالعات و برنامه‌ریزی تهذیبی؛
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• مدیریت مشاوره و خانواده؛

• مدیریت قرآن و حدیث؛

• مدیریت اخلاق و تربیت؛

• شورای تهذیب و تربیت؛

• امور برنامه‌ریزی و نظارت و امور مالی؛

•  امور دفتری؛

• دبیرخانــه ســتاد راهبــری نظــام جامــع اندیشــه 

اســامی؛

• مرکز مشاوره اسلامی سماح.

 اهم وظایف معاونت تهذیب و تربیت

ــی  ــه دین ــی، اندیش ــری معرفت ــی فک ــت مبان 1. تقوی

ــه  ــان ب ــاور و ایم ــت ب ــا و تقوی ــاح انگیزه‌ه و اص

ــقانه؛ ــه و عاش ــن‌داری خردمندان ــه دی ــل ب ــور نی منظ

ــگاه تربیتــی و تهذیبــی در همــه شــئون  2. اشــراب ن

ــوزه و  ــاد ح ــای نه ــا و عملکرده ــاد برنامه‌ه و ابع

ــت؛ روحانی

3. توســعه برنامه‌هــای معرفتــی ماننــد طــرح ولایــت، 

ــی  ــرح مطالعات ــامی، ط ــه اس ــی اندیش ــرح کل ط

ــری&؛ ــهید مطه ش
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ــاح  ــی و اص ــای اخلاق ــای ارتق ــعه برنامه‌ه 4. توس

ــی؛ انگیزش

ــبتی  ــتمر، ادواری و مناس ــای مس ــرای برنامه‌ه 5. اج

بــا هــدف وعــظ، تذکــر و خودســازی؛

ــا  ــاب ب ــوی ط ــادی و معن ــاط اعتق ــت ارتب 6. تقوی

حضــرت ولی‌عصــر؛

7. شناســایی، تربیــت و بهره‌منــدی از مربیــان و 

ــای  ــر در واحده ــرادر و خواه ــاق ب ــاوران اخ مش

آموزشــی، تربیتــی و اداری؛

ــای  ــای مهارت‌ه ــرآن و ارتق ــا ق ــس ب ــت ان 8. تقوی

ــارف  ــا و مع ــک، دعاه ــا مناس ــنایی ب ــی و آش قرآن

ــه؛ ادعی

یــزی بــه منظــور ارتقــای آموزش‌هــای  9. برنامه‌ر

ــه؛ ــدارس علمی ــی در م ــه تهذیب ــوق برنام ف

عرصــه  در  طلبگــی  انجمن‌هــای  تقویــت   .10

ــی،  ــز آموزش ــدارس و مراک ــاق در م ــت و اخ تربی

ــته؛ ــاتید برجس ــراف اس ــت اش تح

11. توســعه و نــوآوری در الگوهــا و روش‌هــای 

تربیتــی بــا تأکیــد بــر موقعیت‌هــای بحرانــی ضمــن 

ــه؛ ــای علمی ــنگ حوزه‌ه ــراث گران‌س ــر می ــظ ب تحف
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ــی در  ــی و تربیت ــاوره اخلاق ــز مش ــعه مراک 12. توس

ســطح مرکــز اســتان‌‌ها و شهرســتان‌ها؛

ــای  ــی و درس‌ه ــاق عموم ــعه دروس اخ 13. توس

اخــاق ضمــن تحصیــل، توســط اســاتید و ایجــاد 

ــور؛ ــدارس کش ــی در م ــی و تربیت ــای تهذیب حلقه‌ه

14. تدویــن نظــام تربیتــی حوزه‌هــای علمیــه و 

ــا  ــاط ب ــاب در ارتب ــه ط ــای لازم ب ــه آموزش‌ه ارائ

ــوزوی؛ ــامی و ح ــت اس ــی تربی مبان

اصــاح،  بازخوردگیــری،  آسیب‌شناســی،   .15

تکمیــل و اجــرای طــرح جامــع تربیتــی؛

یابــی و رتبه‌بنــدی تهذیبــی تربیتــی  16. نظــارت، ارز

ســالانه مــدارس.

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. طراحی نظام جامع تهذیبی و تربیتی؛

2. تدوین برنامه پنج‌ساله معاونت تهذیب و تربیت؛

3. تشکیل شورای تخصصی تهذیب و تربیت؛

ــژه  ــی )وی ــاق طلبگ ــه دوره میث ــرح و آیین‌نام 4. ط

ــوزه(؛ ــه ح ــان ورود ب داوطلب
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5. برنامــه جامــع تهذیبــی و تربیتــی حوزه‌هــای 

علمیــه؛

یــزی جهــت برگــزاری دروس اخــاق  6. برنامه‌ر

ــی؛ ــورت هفتگ ــه ص ــی ب عموم

7. طرح سیره‌های مطالعاتی؛

یــزی جهــت برگــزاری دروس اخــاق  8. برنامه‌ر

صــورت  بــه  عالــی  ســطوح  طــاب  بــرای 

؛ م‌منــد نظا

و  اســتانی  یت‌هــای  مدیر رتبه‌بنــدی  طــرح   .9

مــدارس بــه لحــاظ امــور تهذیبــی و تربیتــی؛

ــی و  ــه کارنامــه تهذیب ــن شــاخص‌ها و تهی 10. تدوی

تربیتــی ویــژه طــاب؛

11. طرح استعدادیابی طلاب حوزه‌های علمیه

یــت  ــی طــرح تأســیس رشــته مدیر ــن نهای 12. تدوی

امــور تهذیبــی؛

13. توسعه امور مشاوره‌ای در استان‌ها؛

14. طــرح توســعه اعــزام اســاتید اخــاق و مشــاور 

بــه مــدارس محــروم کشــور؛

ــه و  ــای علمی ــخ حوزه‌ه ی ــا تار ــنایی ب ــرح آش 15. ط

ســیره ســلف صالــح؛
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ــاتید و  ــران، اس ــژه مدی ــی وی ــاد تربیت ــرح جه 16. ط

ــب؛ ــان تهذی معاون

یباخوانــی  17. برگــزاری دوره‌هــای قرآنــی: حفــظ، ز

ــی و  ــم روخوان ــت معل ــی، تربی ــظ موضوع و حف

ــان  ــی و مهارت‌هــای بی ــی، تفســیر اجمال روان‌خوان

تفســیر؛

18. تدویــن طــرح تربیــت و اعــزام مروّجــان قرآنــی 

یــت ســبک زندگــی قرآنــی؛ بــا محور

19. تدویــن طــرح آسیب‌شناســی، نیازســنجی و 

اخلاقــی، تربیتــی حوزه‌هــای علمیــه؛

ــب و  ــورای تهذی ــکیل ش ــه تش ــن آیین‌نام 20. تدوی

ــدارس؛ ــت م تربی

ــرای  ــروع اج ــی و ‌ش ــع تربیت ــرح جام ــاغ ط 21. اب

و  بلندمــدت  علمیــه  مــدارس  در  طــرح  ایــن 

؛ ن‌ها ســتا ا

تقویــت  بــه  مربــوط  تدویــن دســتورالعمل   .22

طــاب؛ بنیادیــن  مهارت‌هــای 

ــی  ــی اخلاق ــت‌های صمیم ــرح نشس ــن ط 23. تدوی

و تربیتــی در مــدارس؛

تربیتــی؛  و  تهذیبــی  کارگاه‌هــای  برگــزاری   .24
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)اخــاق و اصــول و فنــون مشــاوره، روان‌شناســی 

یــت خانــواده، تربیــت فرزنــد، مشــاوره  رشــد، مدیر

یــت تحصیلــی، روش‌هــای اصــاح و  ازدواج، مدیر

تربیــت و...(؛

ــرد  ــا رویک ــی ب ــابقات کتاب‌خوان ــزاری مس 25. برگ

اخلاقــی- تربیتــی، جهــت طــاب و خانواده‌هــای 

آنــان؛

26. تهیــه و تدویــن »طــرح ارتقــای اخلاقــی و 

معنــوی کارکنــان حــوزه«؛

شــهید  آثــار  مطالعاتــی  طــرح  برگــزاری   .27

کشــور. سراســر  علمیــه  مــدارس  در  مطهــری& 
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معاونت منابع انسانی و پشتیبانی

مقدمه

پشــتیبانی مرکــز  و  انســانی  منابــع  معاونــت 
ــات  ــاس مصوب ــر اس ــه ب ــای علمی ــت حوزه‌ه مدیری
شــورای عالــی حوزه‌هــای علمیــه و بــه منظــور 
ســاماندهی و اجــرای تمامــی امــور مربــوط بــه 
مدیریــت منابــع انســانی و اداری، مالــی، عمرانــی، 
ــر  ــه سراس ــای علمی ــتیبانی حوزه‌ه ــی و پش اجرای

ــت. ــده اس ــکیل ش ــور تش کش

 واحدهای اداری

• مدیریت منابع انسانی؛

• مدیریت امور مالی؛
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• مدیریت توسعه و عمران؛

• مدیریت پشتیبانی؛

• مدیریت امور حقوقی؛

• امور برنامه‌ریزی و نظارت؛

• امور دفتری؛

• امور اجرایی مشهد مقدس؛

•  کمیسیون توسعه منابع انسانی؛

•  کمیسیون توسعه و عمران؛

•  کمیسیون مالی و معاملاتی.

 اهم وظایف معاونت منابع انسانی و پشتیبانی

ــا  ــب ب ــی مناس ــد تعامل ــاط نظام‌من ــاد ارتب 1. ایج

ــاق  ــاس اخ ــر اس ــف ب ــتادی و ص ــای س واحده

و قانــون و دیگــر دســتگاه‌های مرتبــط از جملــه 

عمومــی  مجمــع  طــاب،  نماینــدگان  مجمــع 

حوزهــای،  تشــکل‌های  مدرســین،  جامعــه 

ــز  ــای و مرک ــای حوزه ــی، نهاده ــای علم انجمن‌ه

خدمــات؛

ــنت‌ها و  ــازمانی، س ــگ س ــه فرهن ــژه ب ــه وی 2. توج

اصالت‌هــای حــوزه‌ای و حفــظ شــئون حوزه‌هــای 
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علمیــه و روحانیــت در انجــام امــور مالــی، اداری و 

منابــع انســانی؛

3. همــکاری دقیــق و نظام‌منــد بــا دبیرخانــه شــورای 

؛ لی عا

4. توســعه منابــع انســانی بــر اســاس شــناخت دقیــق 

نیــروی  توانایی‌هــای  و  اســتعدادها  از  عمیــق  و 

ــی؛ یت ــتعداد مدیر ــژه اس ــانی به‌وی انس

نظــم،  ســازمانی،  اخــاق  ارتقــای   .5

نیــروی  مهــارت  و  دانــش  مســئولیت‌پذیری، 

انســانی و ایجــاد انگیــزه و روحیــه جهــادی در 

محولــه؛ وظایــف  انجــام 

بــر اســاس  نیروهــا  بــه ســاماندهی  6. عنایــت 

مصوبــات شــورای عالــی و اســتقرار و اجــرای 

طــرح طبقه‌بنــدی و رتبه‌بنــدی مشــاغل ســازمانی؛

ــان و  ــا کارکن ــدار ب ــه و اخلاق‌م یمان ــورد کر 7. برخ

ــرای بهبــود وضعیــت رفاهــی و  تــاش مضاعــف ب

ارتقــای کیفیــت زندگــی همــکاران محتــرم در همــه 

ــا؛ ــطوح و لایه‌ه س

ــر  ــان ب ــران و کارکن ــرد مدی ــیابی عملک ــی و ارزش 8. طراح

ــت ‌جهــادی؛ ی اســاس ارزش‌هــای اســامی و الگــوی مدیر
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9. افزایــش کارآمــدی ســازمانی بــا جــذب نیروهــای 

توانمنــد و نخبــه؛

10. توجــه بــه رعایــت عدالــت در ارائــه خدمــات و 

پشــتیبانی از نیروهــا و واحدهــا و تقویــت همگرایــی 

ــزا؛ ــی و هم‌اف ــی، کارِ گروه بخش

ــارات  ــذاری اختی ــری و واگ 11. کاهــش تصدی‌گ

یت‌هــای اســتانی و واحدهــای صفــی  بــه مدیر

ــم؛ ق

12. بازنگــری، اصــاح و تکمیــل ضوابــط و مقررات 

اداری، مالــی و پشــتیبانی و حــذف فرآیندهــا و 

ــروری؛ ــی غیرض بوروکراس

بــرای  دورکاری  آیین‌نامــه  تصویــب  و  تهیــه   .13

اضطــراری؛ موقعیت‌هــای 

و  نیازســنجی  اندیشــه‌ورز،  هیئــت  تشــکیل   .14

مختلــف؛ واحدهــای  از  مســتمر  نظرســنجی 

ــرفته  ــای پیش ــری از فناوری‌ه ــری حداکث 15. بهره‌گی

و حــذف حداکثــری فرایندهــای حضــوری؛

و  حقوقــی  پرونده‌هــای  انــه 
ّ

مجد پیگیــری   .16

ــری  ــا و جلوگی ــل آن‌ه ــت حل‌وفص ــاش در جه ت

ــوزه؛ ــوق ح ــع حق از تضیی
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ــا  ــوزه ب ــات ح ــع اختلاف ــت جام ــه فهرس 17. ارائ

ــت  ــری در جه ــط و پیگی ــورات مرتب ــا در ام نهاده

ــا؛ ــل آن‌ه ــل کام ح

18. تــاش و همــکاری در جــذب اعتبــارات و 

؛ جه‌هــا بود

19. انجــام حسابرســی منظــم و مســتمر ســالانه 

حوزه‌هــای  یــت  مدیر و  ســتادی  واحدهــای  از 

ــرد و  ــازی عملک ــدف بهینه‌س ــا ه ــتانی ب ــه اس علمی

بیت‌المــال؛ مصــرف  بــه  کیفیت‌بخشــی 

ســاخت  اولویت‌بنــدی  و  ســاماندهی   .20

پروژه‌هــای عمرانــی بــر اســاس طــرح آمایــش 

تکمیــل  و  احــداث  بــر  نظام‌منــد  نظــارت  و 

ســاخت؛ حــال  در  پروژه‌هــای 

21. تکمیــل پــروژه مفتــاح مشــهد بــر اســاس طــرح 

جامــع و پیگیــری احــداث حداقــل دو طــرح مفتاح 

در کشــور؛

حــوزه  مرکــزی  ســتاد  ســاختمان  احــداث   .22

بــا جــذب منابــع خــاص و براســاس جــدول 

بهره‌بــرداری؛ و  زمان‌بنــدی 

ــی  ــاخت‌های لازم اداری، آموزش یرس ــعه ز 23. توس
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اقتضائــات  و  نیازهــا  بــا  متناســب  پژوهشــی  و 

بــا  ارزش‌هــا و معمــاری اســامی و  براســاس 

رعایــت شــئون حــوزوی؛

و  اصــاح  بــرای  همــکاری  و  تــاش   .24

ســاختمانی،  مناســب  یرســاخت‌های  ز ایجــاد 

مــدارس  به‌ویــژه  نرم‌افــزاری  و  ســخت‌افزاری 

علمیــه قــم.

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. تکمیــل نظامــات جامــع منابــع انســانی، مالــی و 

پشــتیبانی؛

2. تدویــن برنامــه پنج‌ســاله معاونــت منابــع انســانی 

و پشــتیبانی؛

ــا  ــتگان ب ــور بازنشس ــامان‌دهی ام ــری و س 3. پیگی

طــرح و آیین‌نامه‌هــای مــورد نیــاز؛

ــاختار  ــاس س ــر اس ــانی ب ــروی انس ــتقرار نی 4. اس

کمیتــه  مصوبــات  چارچــوب  در  و  مصــوب 

اســتقرار؛

ــی و...  ــکلات حقوق ــل مش ــت ح ــری جه 5. پیگی
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مرتبــط بــا ســاخت ســاختمان ســتاد مرکــزی واقــع 

ــم؛ ــوار معل در بل

ــای  ــه حوزه‌ه ــوط ب ــن مرب ــک زمی ــری تمل 6. پیگی

ــان؛ ــه در پردیس علمی

ــای  ــون واحده ــه دی ــت و تصفی ــری پرداخ 7. پیگی

یــق دولــت  حــوزوی و یــا منســوب بــه حــوزه، از طر

ــهرداری؛ ــتانداری و ش ــا اس ــل ب و در تعام

8. انعقــاد توافق‌نامــه و پیگیــری اجــرای توافق‌نامه‌هــای 

ین مدرسه‌ســاز؛ مرتبــط بــا انجمــن خیّر

ــای  ــری نیروه ــوه به‌کارگی ــتورالعمل نح ــه دس 9. تهی

ــروژه‌ای؛ ســاعتی، برنامــه‌ای و پ

ــوق و  ــت حق ــام پرداخ ــاح نظ ــری و اص 10. بازنگ

ــد؛ ــاختار جدی ــا س ــازی آن ب ــتمزد و معادل‌س دس

11. اصلاح آیین‌نامه مالی و معاملاتی؛

12. تدویــن دســتورالعمل‌های مربــوط بــه امــور 

ــی. عمران
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مرکز امور طلاب و دانش‌آموختگان

مقدمه

دانش‌آموختــگان  و  طــاب  امــور  مرکــز 
حوزه‌هــای علمیــه در راســتای ارائــه خدمــات، 
نشــاط  و  ســامت  تأمیــن  و  معیشــت  ارتقــای 
ــان  ــای ایش ــگان و خانواده‌ه ــاب، دانش‌آموخت ط
ــهادت و  ــار و ش ــگ ایث ــق فرهن ــترش و تعمی و گس
ــی  ــی، مهارت ــی، علم ــد فرهنگ ــتیبانی نظام‌من پش
و  دانش‌آموختــگان  طــاب،  از  مدیریتــی  و 

م‌ینمایــد. فعالیــت  ایشــان  خانواده‌هــای 
ــور  ــت: »ام ــه مدیری ــکل از س ــز متش ــن مرک ای
طــاب و ایثارگــران«، »ســامت و تســهیلات« و 
»دانش‌آموختــگان« م‌یباشــد کــه بــا توجــه بــه 
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ــی  ــف ابلاغ ــرح وظای ــا و ش ــالت‌ها، مأموریت‌ه رس
از ســوی شــورای عالــی حوزه‌هــای علمیــه وظیفــه 
تهیــه و تدویــن پیش‌نویــس طرح‌هــا و برنامه‌ریــزی 
فعالیت‌هــای فوق‌الذکــر در راســتای تحقــق ســند 
چشــم‌انداز حوزه‌هــای علمیــه و تحقــق نظامــی 
رســالت‌محور، توان‌منــد، پاســخ‌گو، تأثیرگــذار و 

ــت. ــده‌دار اس ــا عه ــام مأموریت‌ه ــرو در انج پیش

 واحدهای اداری

• مدیریت امور فرهنگی و ایثارگران؛

• مدیریت امور تسهیلات؛

• مدیریت سلامت و امداد؛

• دفتر امور دانش‌آموختگان؛

• امور مالی، برنامه‌ریزی و نظارت؛

• امور دفتری؛

• کمیسیون امور طلاب و دانش‌آموختگان؛

• مرکز رشد حوزه‌های علمیه.

 اهم وظایف مرکز امور طلاب و دانش‌آموختگان

اســاتید،  طــاب،  معیشــت  ســطح  ارتقــای   .1
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و  شــئون  بــا  متناســب  مبلغــان  و  پژوهشــگران 

حــوزه؛ رســالت‌های 

یه، تســهیلات و خدمــات  2. هدفمندکــردن شــهر

یــس،  تدر تحصیــل،  بــا  متناســب  حوزویــان 

یــت علمــی، فرهنگــی، تربیتــی و  تحقیــق، مدیر

اداری؛

یه، تســهیلات و خدمــات  3. هدفمندکــردن شــهر

بــه  »آمــاده  دوره  اســاس  بــر  دانش‌آموختــگان 

خدمــت« و »مشــغول بــه خدمــت« مطابــق طــرح 

ــش؛ آمای

4. اجــرای کامــل طــرح ســاماندهی دانش‌آموختگان 

بــا همــکاری معاونت‌هــای آمــوزش و تبلیــغ ظــرف 

مدت ســه مــاه؛

فرصت‌هــای  ایجــاد  پیگیــری  و  زمینه‌یابــی   .5

دانش‌آموختــگان؛ بــرای  خدمــت 

ــی  ــاخص‌های دانش ــغل و ش ــرح ش ــل ش 6. تکمی

ــش  ــرف ش ــت ظ ــای روحانی ــی کارویژه‌ه و مهارت

ــاه؛ م

7. برگــزاری فعالیت‌هــای فوق‌برنامــه و برگــزاری 

ــی؛ ــاب و اردوی خانوادگ ــای ط اردوه
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ــی و  ــی، انقلاب ــبت‌های مذهب ــت مناس 8. بزرگداش

ملــی و برگــزاری مراســم، یادبــود، تجلیــل از مفاخــر 

و شــخصیت‌ها؛

یــزی و راهبــری ســتادی اجلاســیه‌ها و  9. برنامه‌ر

بــا همــکاری معاونت‌هــا و مراکــز  همایش‌هــا 

ــه؛ مربوط

10. ســازماندهی و ارتقــای فعالیت‌هــای بســیج 

فرهنگــی؛ تشــکل‌های  و  کانون‌هــا  طــاب، 

11. تقویــت تعامــل و تقســیم کار بــا مرکــز خدمــات 

اســاس  بــر  محولــه  یت‌هــای  مأمور تمامــی  در 

تفاهم‌نامــه منعقــده؛

ــا  ــش ب ــرح آمای ــرای ط ــل در اج ــکاری کام 12. هم

ــغ؛ ــت تبلی معاون

13. ارائــه طــرح جامــع مســکن طــاب بــر اســاس 

ــه  ــرف س ــی ظ ــات میدان ــش و مطالع ــرح آمای ط

ــاه؛ م

14. ارائــه طــرح جامــع »حمایــت ویــژه )بورســیه(« 

ــگان و  ــد نخب ــدف مانن ــای ه ــد برگروه‌ه کی ــا تأ ب

ــر، ظــرف ســه مــاه؛ اســتعدادهای برت

خدمــات  از  اســتفاده  جامــع  طــرح  ارائــه   .15
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تبلیغــی،  حوزه‌هــای  در  طــاب  مشــمولان 

ــرح  ــاس ط ــی براس یت ــی و مدیر یس ــی، تدر پژوهش

آمایــش؛

16. ایجــاد زمینــه بــرای افزایــش نــرخ ازدواج طــاب 

ســالانه حداقــل ده درصــد )بــر اســاس ســال پایــه 

95(؛

17. ارائــه طــرح بســته حمایتــی از فرزنــدآوری 

طــاب و روحانیــون ظــرف شــش مــاه؛

ــه  ــرف س ــاب ظ ــع ورزش ط ــرح جام ــه ط 18. ارائ

مــاه؛

19. طــرح برگــزاری اردوهــا و ورزش بــا توجــه 

ویــژه؛ موقعیت‌هــای 

بــرای  درمانــی  خدمــات  ارائــه  پیگیــری   .20

بیمارهــای خــاص بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای 

ــه و  ی ــازمان‌های خیر ــران، س ــات، خیّ ــز خدم مرک

اســتفاده از ظرفیت‌هــای عمومــی ماننــد بیمارســتان 

ــوی؛ ــی رض ــوق تخصص ف

و  مالــی  منابــع  تأمیــن  پیگیــری در جهــت   .21

امکانــات لازم بــرای خودکفایــی اقتصــادی فعــالان 

ــان؛ ــی و مبلغ فرهنگ
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ــرای توانمندســازی  ــی ب ین ــگاه کارآفر ــاد پای 22. ایج

طــاب بــا حفــظ شــئون حــوزوی؛

ــعه  ــیس و توس ــت از تأس ــازماندهی و حمای 23. س

ــرکت‌های  ــد و ش ــوآوری، رش ــت، ن ــز خلاقی مراک

دانش‌بنیــان در حوزه‌هــای علمیــه؛

یــف و استاندارســازی شــاخص‌های کمــی  24. تعر

و کیفــی در عرصه‌هــای فرهنگــی و خدماتــی؛

25. پیگیــری اجــرای طــرح جامــع ایجــاد، تأســیس 

عنــوان  بــا  اردوگاهــی  واحدهــای  توســعه  و 

»مجتمع‌هــای علمــی، فرهنگــی و تربیتی«)مفتــاح( 

حوزه‌هــای علمیــه در چارچــوب آمایــش ســرزمینی 

ــوزوی؛ ــای ح واحده

ــا،  ــای نهاده ــتفاده از ظرفیت‌ه ــایی و اس 26. شناس

بالفعــل،  و  بالقــوه  امکانــات  و  ســازمان‌ها 

فرهنگــی، خدماتــی و رفاهــی و بسترســازی جهــت 

اســتفاده حوزویــان و خانواده‌هــای ایشــان؛

معمــر،  بــه طــاب  ویــژه  ارائــه خدمــات   .27

ازکارافتــاده و یــا حادثه‌دیــده جســمی و روحــی 

و پیگیــری جهــت ارائــه خدمــات و تســهیلات 

کم‌مؤنــه و دارای صرفــه و صــاح بــه آنــان.
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در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. تکمیــل نظــام جامع امــور طــاب و دانش‌آموختگان 

حوزه‌هــای علمیه؛

ــن برنامــه پنج‌ســاله مرکــز  2. انجــام مقدمــات تدوی

ــگان؛ ــاب و دانش‌آموخت ــور ط ام

آموزش‌هــای  بــه  مربــوط  امــور  تفکیــک   .3

کاربــردی و مهارتــی دانش‌آموختــگان و ایجــاد 

کاربــردی؛ و  مهارتــی  آموزش‌هــای  مرکــز 

ــزی و  ــتاد مرک ــی از س ــور صف ــه ام ــک کلی 4. تفکی

انتقــال آن بــه ســطوح پایین‌تــر؛

5. طرح جامع نظام معیشت طلاب و روحانیون؛

6. طرح جامع آموزش‌های مهارتی کاربردی؛

7. طرح جامع تربیت کادر برای نظام؛

مرکــز  اردوهــای  ســامان‌دهی  جامــع  طــرح   .8

علمیــه؛ حوزه‌هــای  یــت  مدیر

ینــی و اشــتغال هدف‌منــد حوزویــان  9. طــرح کارآفر

کیــد بــر حفــظ نظــام علمی حــوزه؛ بــا تأ

یه طلاب؛ 10. طرح هدف‌مندسازی و ارتقای شهر
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ــات و  ــز خدم ــا مرک ــی ب ــکاری و هماهنگ 11. هم

ایجــاد زمینــه بــرای بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای 

آن؛

و  اســتانی  یت‌هــای  مدیر رتبه‌بنــدی  طــرح   .12

ــامت؛ ــه و س ــاظ تغذی ــه لح ــدارس ب م

13. تدوین طرح اطلس دانش‌آموختگان حوزه؛

14. تقویــت و تکمیــل طــرح ســامان‌دهی امــور 

بازطلبه‌ها؛ ســر

15. طرح پایان‌خدمت اساتید؛

16. ارتقای سامانه نجما؛

17. تدوین آیین‌نامه کد خدماتی؛

یه هدف‌مند؛ 18. تدوین آیین‌نامه شهر

19. طــرح جامــع مجتمع‌هــای آموزشــی، فرهنگــی 

ــه )مــدارس تابســتانه(؛ و تربیتــی حوزه‌هــای علمی

یه حوزویان؛ 20. طرح هدفمندسازی شهر

21. طــرح بایســته‌های روحانیــت بــرای درمــان 

نظــام؛ از  مــردم  نارضایتی‌هــای 

22. طرح جامع حوزه انقلابی؛

23. طــرح راه‌کارهــای تعمیــق و تقویــت تعامــل 

ــوه؛ ــه ق ــران س ــا س ــوزه ب ح
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کارویــژه  اســاس  بــر  مهارتــی  درختــواره   .24

؛ نیــت وحا ر

25. طرح ساماندهی دانش‌آموختگان؛

ــان  ــاط حوزوی ــف ارتب ــیب‌های ضع ــرح آس 26. ط

ــب. ــای مناس ــه راهکار‌ه ــردم و ارائ ــا م ب
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مرکز فناوری اطلاعات

مقدمه

مرکــز فنــاوری اطلاعــات حوزه‌هــای علمیــه 
ــوزه  ــی ح ــرم عال ــورای محت ــه ش ــاس مصوب ــر اس ب

متشــکل از ســه مدیریــت م‌یباشــد:
1. مدیریــت نرم‌افــزار؛ 2. مدیریــت شــبکه و 
فضــای  و  مطالعــات  مدیریــت   .3 ســخت‌افزار؛ 
ــا  ــالت‌ها، مأموریت‌ه ــه رس ــه ب ــا توج ــازی؛ و ب مج
و شــرح وظایــف ابلاغــی از ســوی شــورای عالــی، 
وظیفــه مدیریــت و راهبــری طرح‌هــا و برنامه‌هــای 
فنــاوری اطلاعــات را در راســتای تحقــق ســند 
چشــم‌انداز حوزه‌هــای علمیــه بــر عهــده دارد.
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 واحدهای اداری

• مدیریت راهبری و خدمات فناوری؛

• مدیریت زیرساخت و تولید؛

• مدیریت شبکه و سخت‌افزار؛

• امور تحقیق و توسعه؛

• امور امنیت؛

• امور برنامه‌ریزی و مالی؛

• امور دفتری؛

• کمیسیون فناوری اطلاعات.

 اهم وظایف مرکز فناوری اطلاعات

یــزی جهــت تحقــق اهــداف نظــام جامــع  1. برنامه‌ر

فنــاوری اطلاعــات حــوزه در ابعــاد مختلــف آن؛

ــبکه‌ای  ــاخت‌های ش یرس ــل ز ــرای تکمی ــاش ب 2. ت

و  ســامانه‌ها  بــا  متناســب  ســخت‌افزاری  و 

حــوزه؛ یت‌هــای  مأمور

کیــد  3. تقویــت ســختافزاری ســتاد و مــدارس بــا تأ

بــر مــدارس قــم و مراکــز تخصصــی؛

پایگاه‌هــای  یکپارچه‌ســازی  و  ارتقــا، تجمیــع   .4
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یــت؛ داده و ســامانه‌های مرکــز مدیر

ــات  ــه خدم ــازی کلی ــازی و مجازی‌س 5. دیجیتال‌س

و فرایندهــا و توســعه ســامانه پیشــخوان برخــط؛

6. اهتمــام ویــژه نســبت بــه پشــتیبانی برخــط و 

بــر  کیــد  تأ بــا  خدمــات  و  ســامانه‌ها  دائمــی 

ارتباطــی؛ پیشــخوان 

7. طراحــی نظــام جامــع خدمــات برخــط براســاس 

ــر طــرح آمایــش؛ ــد ب کی ــا تأ طرح‌هــای تحولــی ب

ــی  ــات علم ــتم‌های خدم ــد سیس ــی و تولی 8. طراح

فرهنگــی و آموزشــی متناســب بــا رســالت‌های 

طــاب و ســنت‌های حــوزه‌ای؛

نرم‌افزارهــای  یرســاخت‌ها و  ز ارتقــای ســطح   .9

بــا  متناســب  مجــازی  آمــوزش  بــا  مرتبــط 

بحرانــی؛ موقعیت‌هــای 

ــترس  ــازی و در دس ــای مج ــت کتابخانه‌ه 10. تقوی

قــراردادن نرم‌افزارهــای آموزشــی و پژوهشــی مبتنــی 

بــر نظــام آموزشــی حــوزه و درختــواره دانشــی؛

11. ارائــه اطلاعــات جامــع و شــفاف بــه معاونت‌هــا 

ــای  ــراه ابزاره ــه هم ــتادی ب ــای س ــایر بخش‌ه و س

گزارش‌گیــری، گزارش‌دهــی، تحلیــل و داده‌کاوی؛
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یع در اجــرای برنامه‌هــای حــوزه  12. تســهیل و تســر

و  درخواســت‌ها  حســب  اطلاعــات  فنــاوری 

اولویت‌هــای واحدهــای ســتادی و صفــی؛

13. به‌روزرســانی، تکمیــل ســامانه‌های موجــود 

معاونت‌هــا و نیازســنجی و تأمیــن ســامانه‌‌های 

ــق  ی ــتادی از طر ــی و س ــای صف ــاز واحده ــورد نی م

ــد؛ ــامانه‌های جدی ــی س ــا طراح ــد و ی ی خر

14. ارائه طرح جامع امنیت و پیادهسازی آن؛

ــد  ــتورالعمل‌های پدافن ــررات و دس ــرای مق 15. اج

و  ســخت‌افزاری  ایمن‌ســازی  و  غیرعامــل 

پایگاه‌هــا؛ نرم‌افــزای 

16. اصــاح ســاختارهای اطلاعاتــی موجــود در 

ــه صحیــح اطلاعــات  جهــت به‌دســت‌آوردن و ارائ

ــدی؛ ــام طبقه‌بن ــا نظ ــب ب متناس

17. اســتفاده از ابزارهــای مبتنــی بــر هــوش مصنوعی 

بازطراحــی  و  آیتــی  عرصــه  خدمــات  ارائــه  در 

الگــوی بومــی هــوش مصنوعــی متناســب بــا 

نیازهــا و رســالت‌های حــوزه؛

18. شناســایی و اســتفاده بهینــه از نرم‌افزارهــای 

ــه  ــوازی ب ــای م ــرای پروژه‌ه ــز از اج ــابه و پرهی مش
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ــری از  ــات و جلوگی ــه خدم یع در ارائ ــر ــور تس منظ

ــع. ــت مناب هدررف

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. طراحی نظام جامع حوزه و فضای مجازی؛

2. طراحی نظام جامع فناوری اطلاعات؛

3. تشکیل شورای فضای مجازی؛

4. تشکیل کمیسیون فناوری اطلاعات؛

5. طراحــی و اســتقرار شــبکه طوبــی )دیجیتــال 

کنفرانــس(؛

مجــازی  فضــای  علمــی  حلقــه  راه‌انــدازی   .6

حــوزه(؛ علمــی  )انجمن‌هــای 

7. راه‌اندازی پیشخوان برخط خدمات حوزوی؛

خدمــات  حضــوری  پیشــخوان  راه‌انــدازی   .8

حــوزوی؛

خدمــات  ارتباطــی  پیشــخوان  راه‌انــدازی   .9

؛ ی و حــوز

ــور  ــا ام ــط ب ــامانه‌های مرتب ــد س ــام بازتولی 10. اتم

ــاب؛ ط
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11. راه‌اندازی سامانه آموزش مجازی؛

ــه  ــد و عرض ــت تولی ی ــامانه مدیر ــدازی س 12. راه‌ان

ــوزوی؛ ــات ح مج

13. راه‌اندازی سامانه ویدئوکنفرانس؛

یرساخت فنی تلویزیون اینترنتی؛ 14. راه‌اندازی ز

15. تدویــن طــرح ســامانه دروس خــارج حوزه‌هــای 

یر(؛ ــه )تقر علمی

ــای  ــه پایان‌نامه‌ه ــامانه عرض ــرح س ــن ط 16. تدوی

ــوزوی؛ ح

و  آمــوزش  ارتقــای  جامــع  طــرح  تدویــن   .17

و  ســازمانی  نیروهــای  فناورانــه  مهارت‌هــای 

طــاب؛

18. تدویــن الگوهــا و شــاخص‌های ســخت‌افزاری 

و نرم‌افــزاری مــدارس؛

ــاوری  ــن برنامــه پنج‌ســاله مرکــز فن ــن اولی 19. تدوی

ــه؛ ــای علمی ــات حوزه‌ه اطلاع

داده و اطلاعــات  یــت  نظــام مدیر 20. طراحــی 

یکپارچــه در ســامانه واحــد؛

امــور  مرکــز  جدیــد  ســامانه‌های  اســتقرار   .21

طــاب؛
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ــای  ــال در فض ــاب فع ــنواره ط ــزاری جش 22. برگ

ــازی؛ مج

محصــولات  اینترنتــی  فروشــگاه  ایجــاد   .23

وی؛ حــوز

24. راه‌انــدازی ســامانه کنتــرل پــروژه در مرکــز 

یــت؛ مدیر

ینی حوزه در فضای مجازی؛ 25. طرح بازآفر

ــگاه برخــط پایان‌نامه‌هــا و رســاله‌های  26. طــرح پای

حوزوی.
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مرکز امور صیانتی

مقدمه

ــن  ــر دی ــذار عنص ــت تأثیرگ ــه موقعی ــه ب ــا توج ب
در  روحانیــت  و  علمیــه  حوزه‌هــای  تبــع  بــه  و 
ــی  ــد عالمــان دین ــولات جهــان، ب‌یتردی ــده تح آین
ــر  ــنگین ب ــالتی س ــیعه، رس ــی ش ــای علم حوزه‌ه
ــرایطی،  ــن ش ــت در چنی ــی اس ــد. بدیه دوش دارن
مســئولیت‌پذیری و قبــول رســالت تاریخــی همــراه 
برنامه‌ریز‌یشــده  ســنجیده،  عملکــردی  بــا 
و  روحانیــت  از  به‌جــا  انتظــاری  هدفمنــد،  و 

اســت. علمیــه  حوزه‌هــای 
ــمنان  ــا دش ــت ت ــده اس ــبب ش ــر س ــن ام همی
اســام و نظــام جمهــوری اســامی در پــی تخریــب 
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ــن  ــت و هم‌چنی ــتوانه مل ــن پش ــه ای ــه‌زدن ب و ضرب
تاریــخ بســیار درخشــان حوزه‌هــای علمیــه باشــند 
و از تمامــی نقشــه‌ها و ابزارهــای موجــود اســتفاده 
افــراد  عملکــرد  دراین‌بیــن،  متأســفانه  نماینــد. 
معــدودی در داخــل حوزه‌هــای علمیــه نیــز بــه 
ایــن اهــداف دشــمنان کمــک نمــوده و آب بــه 
آســیاب آنــان م‌یریــزد؛ بنابرایــن وظیفــه همــه 
ماســت تــا از ایــن پشــتوانه عظیــم و تــراث بــه 
یــادگار مانــده از ائمــه معصومیــن و عالمــان دیــن، 

ــم. ــت کنی ــت و حفاظ صیان
در ایــن راســتا مرکــز امــور صیانتــی حوزه‌هــای 
ــان  ــت از کی ــت و صیان ــدف »حفاظ ــا ه ــه، ب علمی
حــوزه و روحانیــت در مقابــل انحرافــات و نفــوذ 

ــت. ــده اس ــکیل ش ــگان« تش بیگان

 واحدهای اداری

• مدیریت گزینش و استعلامات؛

• مدیریت بررسی گزارش‌ها و شکایات؛

• مدیریت مطالعات و پیشگیری؛

• مدیریت حفاظت؛
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• برنامه‌ریزی، نظارت و امور مالی؛

• امور دبیرخانه‌ها؛

• امور دفتری.

 اهم وظایف مرکز امور صیانتی

یــم  1. توجــه بــه کرامــت انســانی و حفــظ حر

ــح  ــظ مصال ــا حف ــی ب ــی و حقوق ــخاص حقیق اش

حــوزه و نظــام روحانیــت؛

و  نهادهــا  بــا  تعامــل  و  ارتبــاط  تقویــت   .2

ــری  ــت پیگی ــی جه ــی و قضای ــازمان‌های امنیت س

ــت و  ــت روحانی ــظ و صیان ــه حف ــوط ب ــور مرب ام

اســتقلال  رعایــت  در عیــن  حوزه‌هــای علمیــه 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

3. تقویــت رصــد و رویکردهــای کنش‌گرایانــه و 

کیــد بــر رویکــرد تربیتــی و اخلاقــی؛ پیشــگیرانه بــا تأ

ــت  ــوزه صیان ــول در ح ــع تح ــرح جام ــه ط 4. ارائ

براســاس اســناد بالادســتی؛

5. آسیب‌شناســی تحلیلــیِ مســتمر و نظام‌منــد از 

یانــات فکــری،  ناهنجاری‌هــا، انحرافــات و جر

ــه  ــی، اجتماعــی و سیاســی و ارائ اعتقــادی، اخلاق
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راهکارهــای عملیاتــی و اجرایــی، براســاس الگــوی 

ــوب؛ مص

6. رســیدگی بــه ناهنجاری‌هــای طــاب و روحانیون 

در فضــای مجــازی به‌ویــژه افــراد تأثیرگذار؛

کیــد بــر روش‌هــای اصلاحــی و تربیتــی فراتــر از  7. تأ

ــای تنبیهی؛ روش‌ه

ســتادی  واحدهــای  بــا  هم‌افزایــی  و  تعامــل   .8

تربیــت؛ و  تهذیــب  معاونــت  به‌ویــژه 

9. بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای کارشناســی درون و 

ــی و  ــطح کارای ــای س ــت ارتق ــازمانی جه بیرون‌س

ــور  ــوزه در ام ــت ح ی ــای مدیر ــی فعالیت‌ه اثربخش

ــی؛ صیانت

پاســخ‌گویی  و  کیفی‌ســازی  ســاماندهی،   .10

ــیدگی  ــا و رس ــتعلام‌ها، گزارش‌ه ــه اس ــگام ب به‌هن

ــی؛ ــی و حقوق ــخاص حقیق ــکایات اش ــه ش ب

ــای  ــی واحده ــف حفاظت ــاط ضع ــایی نق 11. شناس

ــه جهــت رفــع آن‌هــا؛ علمــی و اداری حــوزه و ارائ

ــای  ــی در حوزه‌ه ــاخت‌های امنیت یرس ــای ز 12. ارتق

علمیــه و بهره‌گیــری روزآمــد از همــه ابزارهــا و 

ــوزه‌ای؛ ــات ح ــه اقتضائ ــه ب ــا توج ــا ب فن‌آوری‌ه
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13. تشــکیل هیئــت اندیشــه‌ورز و گروه‌هــای علمــی 

تخصصــی در حــوزه امــور صیانتی؛

‌ـ تحلیلــی  14. تهیــه بولتــن منظــم و متنــاوب خبــری‌

در مــورد مســائل حــوزه.

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. تکمیل نظام جامع امور صیانتی؛

ــن برنامــه پنج‌ســاله مرکــز  2. انجــام مقدمــات تدوی

امــور صیانتــی؛

تخصصــی  کارگروه‌هــای  تشــکیل  طــرح   .3

؛ نــت صیا

4. تشــکیل کارگــروه هماهنگــی نهادهــای حــوزوی 

و غیرحــوزوی مرتبــط بــا امــور صیانتــی؛

طبقه‌بنــدی  و  صیانتــی  بانــک  ایجــاد  طــرح   .5

اطلاعــات؛

6. صیانت از خانواده طلاب و روحانیون؛

7. طرح فعال‌سازی کارشناسان استانی؛

8. طــرح جامــع حفاظــت و امنیــت مــدارس و 

مراکــز حــوزوی؛
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یانــات  9. طــرح شناســایی و آسیب‌شناســی جر

یانــات انحرافــی فعــال؛ حــوزوی و جر

و  حــوزه  جامــع  آسیب‌شناســی  طــرح   .10

؛ نیــت وحا ر

11. طــرح شناســایی و آماده‌ســازی کادر مــورد نیــاز 

نظــام اســامی )از نظــر صیانتــی(؛

12. تدوین بولتن‌های تحلیلی و اطلاع‌رسانی؛

13. تهیــه و تدویــن جــزوات و بســته‌های آموزشــی- 

؛ نتی صیا

تخلفــات  پرونده‌هــای  امحــای  طــرح   .14

در چارچــوب مصوبــات شــورای  غیرضــروری 

عالــی؛

15. طــرح تشــکیل شــورای صیانــت از حــوزه و 

روحانیــت؛

ــامانه  ــه س ــات ب ــاماندهی ورود اطلاع ــرح س 16. ط

ســما امــور صیانتــی؛

ــای  ــن حوزه‌ه ــی از اماک ــت فیزیک ــرح حفاظ 17. ط

علمیــه.
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مرکز ارتباطات و بین‌الملل

مقدمه

بــا عنایــت بــه ابعــاد جهانــی و تمدنــی دیــن 
ــه  ــه ک ــای علمی ــی حوزه‌ه ــالت جهان ــام و رس اس
ــرم و  ــر اک ــی پیامب ــت جهان ــداد حرک ــان امت هم
اهل‌بیــت^ م‌یباشــد، بــا هــدف ایجــاد و تقویــت 
رویکــرد بین‌المللــی در فعالیت‌هــای پژوهشــی، 
آموزشــی و تبلیغــی حوزه‌هــای علمیــه و حضــور در 
عرصه‌هــای جهانــی و ارائــه دســتاوردهای حوزویــان 
بــه جهانیــان، معاونــت بین‌الملــل ســال 1390 هـــ. 
ــیس  ــه تأس ــای علمی ــزی حوزه‌ه ــتاد مرک ش در س
شــد و در تغییــرات ســاختاری 1395، ایــن معاونــت 

ــد. ــل گردی ــل تبدی ــات و بین‌المل ــز ارتباط ــه مرک ب
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و  ارتبــاط  تنظیــم  متولــی  مجموعــه،  ایــن 
ــخصیت‌های  ــز و ش ــا مراک ــه ب ــوزه علمی ــل ح تعام
ــی  ــی و فرهنگ ــز دین ــژه مراک ــورها، به‌وی ــر کش دیگ
ــا  ــر معاونت‌ه ــا دیگ ــت ت ــی اس ــورهای خارج کش
ــی و  ــتاوردهای علم ــد دس ــوزوی بتوانن ــز ح و مراک

ــد. ــه کنن ــان عرص ــه جه ــش را ب ــی خوی دین
مرکــز ارتباطــات و بین‌الملــل هم‌چنین مســئولیت 
ــت  ــان جه ــرای حوزوی ــای لازم ب ــاد توانمند‌یه ایج
فعالیــت بین‌المللــی، ایجــاد رویکــرد بین‌المللــی در 
ــنجی  ــد و نیازس ــوزه، رص ــورات ح ــا و منش فعالیت‌ه
دینــی و فرهنگــی، ظرفیت‌شناســی و ظرفیت‌ســازی 

ــده دارد. ــی را برعه ــه بین‌الملل در عرص
ایــن مرکــز بــا پیگیــری و اعزام اســاتید برجســته 
ــدف  ــا ه ــورها ب ــایر کش ــه س ــه ب ــای علمی حوزه‌ه
رویکــرد بین‌المللــی بــه آن‌هــا و بــرای آشــنایی 
از  نیــز دعــوت  و  بــا فضــای بین‌الملــل  بیشــتر 
ــمندان  ــا و دانش ــان علم ــی از می ــان خارج میهمان
برجســته ســایر ادیــان و مذاهــب بــه حــوزه علمیــه 
قــم، آن‌هــا را بــا فضــای حوزه‌هــای علمیــه شــیعی 

آشــنا م‌یســازد.
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 واحدهای اداری

• مدیریت اروپا- آمریکا؛

• مدیریت آفریقا- عربی؛

• مدیریت آسیا- اقیانوسیه؛

• مدیریت ارتباطات؛

• امور برنامه‌ریزی و مالی؛

• امور دفتری؛

• شورای بین‌الملل؛

• شورای ادیان و مذاهب؛

• دفتر ادیان و مذاهب؛

• دفتر ارتباطات حوزه علمیه قم با نجف؛

 اهم وظایف مرکز ارتباطات و بین‌الملل

و  به‌هنــگام  تأثیرگــذار،  فعــال،  حضــور   .1

کیــد بــر  یان‌ســاز در عرصــه بین‌الملــل بــا تأ جر

آمــوزه ‌مهدویــت؛ و  تمدنــی  رویکــرد 

2. افزایــش تعامــل و تحکیــم ارتباطــات بــا نهادهــای 

ــه و  ــی العالمی ــه المصطف ــژه جامع ــوزوی به‌وی ح

ــازِکار  ــاد س ــی و ایج ــی بین‌الملل ــای فرهنگ نهاده
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ــزا؛ ــگ و هم‌اف ــت هماهن ــرای حرک ب

3. بازشناســی معرفتــی و ابــزاری تمــدن غــرب و نقــد 

ــتاوردها  ــرداری از دس ــور بهره‌ب ــه منظ ــه آن ب عالمان

و تجربیــات بشــری؛

بــه  نســبت  طــاب  گاه‌ســازی  آ و  شــناخت   .4

جهانــی؛ مســائل 

هدفمنــد  بررســی  و  بین‌المللــی  مســئله‌یابی   .5

ــای  ــی در عرصه‌ه ــی و تمدن ــای روز جهان چالش‌ه

ــف؛ مختل

تبییــن وجــوه امتیــاز و شــاخص‌های تمــدن   .6

بین‌المللــی؛ بحران‌هــای  بــه  پاســخ  در  اســامی 

7. نــگاه سیســتمی و تمدنــی بــه دیــن و تبییــن 

ــی و  ــتم‌های تمدن ــه سیس ــبت ب ــن نس ــرد دی رویک

یــت جهانــی؛ مدیر

ــی و حقوقــی حاکــم بــر  8. بازتولیــد نظــام ارزش

ــت و  ــر عقلانی ــد ب کی ــا تأ ــی ب ــای بین‌الملل نهاده

ــی؛ ــت دین معنوی

9. عضویــت و تأثیرگــذاری در ســازمان‌ها و مجامــع 

ــژه نهادهــای حقــوق بشــری؛ بین‌المللــی به‌وی

ــخصیت‌های  ــا و ش ــا و نماده ــی الگوه 10. بازنمای
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تناســب  بــه  جهانــی  عرصه‌هــای  در  مذهبــی 

بین‌المللــی؛ مقتضیــات  و  فرهنگ‌هــا 

ــته‌های  ــذب در رش ــم و مه ــاب عال ــت ط 11. تربی

ــته‌ای  ــات بین‌رش ــامی و مطالع ــانی اس ــوم انس عل

ــی؛ ــب بین‌الملل ــای پرمخاط ــه زبان‌ه ب

بین‌المللــی  ظرفیت‌هــای  نظام‌منــد  معرفــی   .12

حوزه‌هــای علمیــه و مکتــب اهــل بیــت^ در 

جهانــی؛ عرصه‌هــای 

ــان  ــا و گفتم ــت ارزش‌ه ــت تثبی ــاش در جه 13. ت

اســامی، واژگان حــوزوی و نمادهــای دینــی در 

ســطح بین‌الملــل؛

بررســی، شناســایی،  14. اجــرای طــرح جامــع 

ــای  ــا نهاده ــه ب ــوزه علمی ــل ح ــی و تعام آینده‌پژوه

بــزرگ بین‌المللــی ادیانــی و مذاهبــی؛

ــی  ــکل‌های بین‌الملل ــای تش ــاماندهی و ارتق 15. س

علمــی  انجمن‌هــای  راه‌انــدازی  حــوزوی، 

ــا  ــی ب ــترده ارتباطات ــازی گس ــی و شبکه‌س بین‌الملل

بین‌المللــی؛ فاخــر  شــخصیت‌های 

اتحادیــه جهانــی  فعال‌ســازی  و  راه‌انــدازی   .16

حوزه‌هــای علمیــه شــیعی؛
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یات  نشــر راه‌انــدازی  علمــی،  محتــوای  تولیــد   .17

ــار  ــه آث ــت ترجم ــت نهض ــی و تقوی ــی بین‌الملل تخصص

ــب؛ ــذار و پرمخاط ــای تأثیرگ ــه زبان‌ه ــوزه ب ــی ح ــر علم برت

هم‌اندیشــی  کمیته‌هــای  فعال‌ســازی   .18

منطقــه‌ای و موضوعــی بــا شــرکت کارشناســان 

ایرانــی؛ غیــر  و  ایرانــی  طــاب  و  بین‌المللــی 

19. تأســیس و تقویــت مــدارس و مراکــز تخصصــی 

ــی؛ ــب بین‌الملل قط

ــزام  ــر اع ــارت ب ــاماندهی و نظ ــزی، س ی 20. برنامه‌ر

ــغ، حضــور در  ــان جهــت امــر مقــدس تبلی حوزوی

ــز  ــت مراک ی ــی و مدیر ــع علم ــا و مجام کنفرانس‌ه

ــل؛ ــه بین‌المل ــی در عرص ــی دین فرهنگ

21. راه‌انــدازی مجتمــع، واحدهــای آموزشــی ـ 

بین‌المللــی؛ مراکــز  و  پژوهشــی 

ــدگان  ــن، نماین ــازی رابطی ــدازی و فعال‌س 22. راه‌ان

ــور. ــارج از کش ــوزه در خ ــای ح ــر نمایندگی‌ه و دفات

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

مرکــز  بــه  مربــوط  نظامــات جامــع  تدویــن   .1



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

149 مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها

ــامل  ــه ش ــای علمی ــل حوزه‌ه ــات و بین‌المل ارتباط

نظــام بین‌الملــل، ارتباطــات، رســانه و ادیــان و 

ــب؛ مذاه

2. تقویــت ارتبــاط و تعامــل بــا رهبــران ادیــان، 

آن‌هــا؛ بین‌المللــی  مراکــز  و  و مجامــع  مذاهــب 

زبــان  تکمیــل  آمــوزش  دوره‌هــای  برگــزاری   .3

کشــور؛ از  خــارج  در  خارجــی 

فعــالان  بــرای  بین‌المللــی  کارگاه  برگــزاری   .4

اســتانی؛ رابطــان  و  بین‌المللــی 

5. تهیــه تنظیــم تقویــم رخدادهــای مهــم بین‌المللــی 

ــودا،  ــدو، ب ــود، هن ــیحیت، یه ــی )مس و بین‌الادیان

زرتشــت(؛

6. تهیــه و تدویــن طــرح جامــع تفاهم‌نامه‌هــای 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

جامــع  تفاهم‌نامه‌هــای  انعقــاد  زمینه‌ســازی   .7

یــت  مدیر مرکــز  حوزه‌هــای  میــان  همــکاری 

ــی  ــف داخل ــای مختل ــه و نهاده ــای علمی حوزه‌ه

از قبیــل صداوســیما، جامعةالمصطفی‌العالمیــه، 

دانشــگاه فرهنگیــان، ســازمان بــورس، مجمــع 

یــب، کتابخانــه مجلــس و...؛ تقر
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8. تشکیل شورای خبرگزاری؛

ــای  ــزاری حوزه‌ه ــع خبرگ ــور جام ــن منش 9. تدوی

ــه؛ علمی

10. طراحی محتوایی تلویزیون اینترنتی؛

11. تدویــن طــرح راه‌انــدازی شــبکه ویــژه حــوزه در 

صداوسیما؛

ــت در  ــوزه و روحانی ــت از ح ــرح صیان ــه ط 12. تهی

رســانه‌ها؛

13. شناســایی شــبکه‌های ماهــواره‌ای همســو و 

ــا؛ ــئولان آن‌ه ــا مس ــی ب ــات هماهنگ ــزاری جلس برگ

ــه  ــگان عرص ــن نخب ــی فعالی ــایی و معرف 15. شناس

بین‌الملــل و روحانیــون و طــاب شــهید ایــن 

ــه؛ عرص

16. تهیــه و تدویــن آیین‌نامــه جامــع ســفرهای 

فرصــت  تحصیلــی،  بــورس  شــامل  خارجــی 

تــدرس و حضــور در همایش‌هــا و  مطالعاتــی، 

و...؛ بین‌المللــی  نشســت‌های 

17. فعال‌ســازی و اســتقرار شــورای هماهنگــی 

بین‌الملــل؛ و  ارتباطــات 

فرهنگــی  هم‌اندیشــی  کمیته‌هــای  برگــزاری   .18
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دینــی بین‌المللــی در 25 اقلیــم فرهنگــی؛

قالــب  در  آینده‌پژوهــی  دوره‌هــای  برگــزاری   .19

بین‌المللــی؛ نشســت‌های  سلســله 

بانــک  به‌روزرســانی  و  ســامان‌دهی  ایجــاد،   .20

بین‌المللــی  تشــکیل‌های  و  فعــالان  اطلاعــات 

ــوزوی؛ ح

اندیشــمندان  علمــی  ســفرهای  برگــزاری   .21

حــوزوی، اســاتید برجســته، کارشناســان، مدیــران و 

نویســندگان حــوزه بــه همایش‌هــای بین‌المللــی؛

22. برگزاری همایش فعالان عرصه بین‌الملل؛

23. شــرکت و برگــزاری نمایشــگاه‌های مختلــف 

ماننــد نمایشــگاه معرفــی حــوزه علمیــه قــم در 

لبنــان، نمایشــگاه پژوهــش، نمایشــگاه مطبوعــات، 

نمایشــگاه فعــالان و تشــکل‌های بین‌المللــی؛

ــکل‌های  ــه تش ــوز ب ــای مج ــامان‌دهی و اعط 24. س

ــی؛ ــه بین‌الملل ــال در عرص ــوزوی فع ح

25. ایجــاد اتحادیــه جهانــی حوزه‌هــای علمیــه 

ــیعی؛ ش

26. تدویــن و انتشــار کتــاب احــکام ویــژه مخاطبین 

ــی؛ ‌بین‌الملل
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27. شبکه‌سازی نخبگان جهان اسلام؛

28. ایجاد نهضت ترجمه در حوزه‌های علمیه؛

29. تأسیس و تقویت مدارس قطب بین‌الملل.
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دفتر امور اجتماعی و سیاسی

مقدمه

در پــی تأکیدهــای مقــام معظــم رهبــری در 
رویکــرد  اســتمرار  و  حفــظ  ضــرورت  خصــوص 
انقلابــی در حوزه‌هــای علمیــه و بــا عنایــت بــه 
مشــکلات  حــل  در  حوزویــان  ب‌یبدیــل  نقــش 
امــور  دفتــر   1395 ســال  در  نظــام،  و  جامعــه 
ــی  ــورای عال ــه ش ــا مصوب ــی ب ــی و سیاس اجتماع
حــوزه  مدیریــت  مرکــز  در  علمیــه  حوزه‌هــای 

گردیــد. تأســیس 
و  سیاســی  بینــش  ارتقــای  و  بصیرت‌افزایــی 
ــام  ــای اس ــه آموزه‌ه ــبت ب ــان نس ــی حوزوی معرفت
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سیاســی و نهادینه‌شــدن نقــش فعــال و تأثیرگــذار 
ــد  ــامی و رش ــام اس ــت نظ ــظ و تقوی ــا در حف آن‌ه
آگاهــی سیاســی حوزویــان و جامعــه در ســطح 
حوزویــان  بــه  آگاه‏یبخشــی  فراملــی؛  و  ملــی 
اعتقــادی،  ضعف‌هــای  و  کاســت‏یها  پیرامــون 
ــی؛  ــیب‏های اجتماع ــی و آس ــای اخلاق بیمار‏یه
احســاس مســئولیت و اقــدام جامــع فرهنگــی 
نســبت بــه پیشــگیری و درمــان معضــات جامعــه 
بــا بهره‏گیــری از ظرفیــت حــوزه و همــه نهادهــای 
ذ‏یربــط فرهنگــی و غیرفرهنگــی نظــام اســامی، 
از مهم‌تریــن اهــداف ایــن دفتــر بــه شــمار مــ‌یرود.

 واحدهای اداری

• مدیریت مطالعات و رصد؛

• مدیریت برنامه‌ریزی ترویجی؛

ــان  ــگیری و درم ــی، پیش ــات اجتماع ــت خدم • مدیری

؛ ســیب‌ها آ

• امور دفتری؛

• برنامه‌ریزی و نظارت؛

• کمیسیون اجتماعی و سیاسی.
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 اهم وظایف دفتر امور اجتماعی و سیاسی

آموزشــی  دوره‌هــای  تکمیــل  و  اصــاح   .1

کوتاه‌مــدت و بلندمــدت بــا رویکــرد دانشــی، 

ــی و  ــرت اجتماع ــای بصی ــی و ارتق ــی، نگرش بینش

سیاســی طــاب بــر اســاس ســطوح آموزشــی؛

2. ارتقــای ســطح بصیــرت و دانــش سیاســی و 

اســاتید؛ اجتماعــی 

ــادی  ــای جه ــد فعالیت‌ه ــرای رش ــه ب ــاد زمین 3. ایج

ــادی؛ ــای جه ــت از گروه‌ه و حمای

مراکــز  موجــود  ظرفیت‌هــای  از  اســتفاده   .4

ــپاری  ــرای برون‌س ــو ب ــکار و همس ــوزوی، هم ح

برنامه‌هــا؛ اجــرای 

ــادی  ــی و جه ــخصیت‌های انقلاب ــازی ش 5. الگوس

یــق معرفــی و تقدیــر و تجلیــل از پیشکســوتان  از طر

ــتمر  ــژه و مس ــانی وی ــه خدمات‌رس ــوزه در عرص ح

ــامی  ــوری اس ــدس جمه ــام مق ــاب و نظ ــه انق ب

ایــران؛

6. دفــاع از مشــروعیت نظــام اســامی و پیشــگیری 

ــا و  ــگ حوزه‌ه ــمن در فرهن ــوذ دش ــه از نف همه‌جانب
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ورود تفکــر ضــد انقلابــی در بیــن حوزویــان؛

مرجعیــت  و  ینــی  نقش‌آفر جایــگاه،  ارتقــای   .7

سیاســی؛ و  اجتماعــی  عرصه‌هــای  در  حــوزه 

و  اجتماعــی  ارائــه طــرح جامــع »خدمــات   .8

روحانیــت«؛ و  حــوزه  محرومیت‌زدایــی 

9. ارائــه طــرح جامــع »مقابلــه بــا آســیب‌های 

ــای  ــیم کار واحده ــر تقس ــد ب کی ــا تأ ــی ب اجتماع

درونــی و بیرونــی«؛

10. رصــد و پیگیــری رفتارهــای خــاف شــئون 

ــز  ــکاری مرک ــا هم ــا ب ــت و ویژه‌خواری‌ه روحانی

ــی؛ ــور صیانت ام

ــط  ــت مرتب ــور مقاوم ــای مح ــت فعالیت‌ه 11. تقوی

بــا حــوزه؛

ســتاد  بــه  نســبت  تســهیل‌گری  و  راهبــری   .12

بحــران؛ حــوزوی 

یع و پیشــگیرانه  13. طراحــی نظــام واکنــش ســر

سیاســی  مســائل  قبــال  در  حــوزه  هوشــمند 

کشــور؛ اجتماعــی 

14. تأثیرگــذاری نســبت بــه فرآینــد قانون‌گــذاری در 

مجلــس و شــورای نگهبــان؛
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حوزه‌هــای  غیرعامــل  پدافنــد  فعال‌کــردن   .15

ــور؛ ــل کش ــد غیرعام ــا پدافن ــکاری ب ــا هم ــه ب علمی

رویکردهــای  اتخــاذ  و  رصــد  تقویــت   .16

پیشــگیرانه؛ و  کنش‌گرایانــه 

ــا جمعیــت هــال احمــر در  17. همــکاری فعــال ب

خصــوص آموزش‌هــای امــداد و نجــات طــاب و 

ــان؛ ــای آن خانواده‌ه

ــوزوی  ــخصیت‌های ح ــروج ش ــگیری از خ 18. پیش

از دایــره نظــام اســامی؛

19. طــرح اصــول و سیاســت‌های تعامــل حــوزه بــا 

ــامی؛ نظام اس

و  حــوزه  »وحــدت  جامــع  طــرح  ارائــه   .20

؛ » ه نشــگا ا د

21. مواجــه بــا خطــرات و آســیب‌های دینــی اســناد 

ــی؛ بین‌الملل

22. ارائــه گزارش‌هــای آسیب‌شناســی سیاســی- 

ــت؛ ــای برون‌رف ــه راهکاره ــی و ارائ اجتماع

یــت  23. تهیــه پیش‌نویــس مواضــع مرکــز مدیر

ــا رویکــرد  نســبت بــه امــور سیاســی و اجتماعــی ب

ــذار؛ ــال و اثرگ ــگرانه، فع پیش
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ــان طــب  ی ــا جر 24. برخــورد هوشــمندانه و فعــال ب

ــه؛ ــای علمی ــامی در حوزه‌ه اس

25. تهیــه نظــام مســائل کشــور و تعییــن اولویت‌های 

اجتماعــی سیاســی حــوزه بر اســاس آن‌ها؛

ــان  ــاط حوزوی ــف ارتب ــیب‌های ضع ــرح آس 26. ط

ــب. ــای مناس ــه راهکار‌ه ــردم و ارائ ــا م ب

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

سیاســی  اجتماعــی  جامــع  نظــام  تکمیــل   .1

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

ــر  ــاله دفت ــه پنج‌س ــن برنام ــات تدوی ــام مقدم 2. انج

امــور اجتماعــی سیاســی؛

وحــدت  جهــت  در  لازم  برنامه‌هــای  ارائــه   .3

روحانیــت انقلابــی بــه عنــوان یــک ضــرورت 

پایــدار؛ و  مســتمر 

ــی و  ــری انحراف ــای فک یان‌ه ــایی جر ــرح شناس 4. ط

نحــوه مواجهــه بــا آن‌هــا؛

بــا  طــاب  آشــنایی  جهــت  یــزی  برنامه‌ر  .5

ــا  ــه ب ــای علمی ــا و حوزه‌ه ــارزات علم ــخ مب ی تار
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خارجــی؛ دشــمنان  و  جبــار  حکومت‌هــای 

یــزی جهــت ترویــج مبانــی انقــاب و  6. برنامه‌ر

ــی؛ ــی و انقلاب ــای دین ــت از ارزش‌ه حمای

ــده سیاســی و اجتماعــی در  7. طــرح اســتقرار نماین

مــدارس سراســر کشــور؛

8. بزرگداشــت علمــای ایثارگــر و شــهدای روحانــی 

تأثیرگــذار در انقــاب اســامی؛

9. تدویــن طــرح نقــش حــوزه در کنتــرل آســیب‌های 

اجتماعی.
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دفتر امور موقوفات و منابع پایدار

مقدمه

حوزه‌هــای  و  روحانیــت  افتخــارات  از  یکــی 
ــه  ــت، ب ــان اس ــی آن ــتقلال مال ــیعه اس ــه ش علمی
ــول  ــیعه در ط ــت ش ــاد روحانی ــه نه ــی ک ــن معن ای
تاریــخ پرافتخــار خــود، بــه هیــچ دولتــی وابســتگی 
بودجــه  اســت.  نداشــته  مالــی  و  اقتصــادی 
طریــق  از  همــواره  شــیعه  علمیــه  حوزه‌هــای 
وجوهــات شــرعی هم‌چــون خمــس و اوقــاف و 
نــذورات و خیــرات مــردم متدیــن تأمیــن شــده 
اســت. از روزگار گذشــته تاکنــون افــراد خیّــر و 
متدیــن، امــاک زیــادی )زمیــن، بــاغ، مزرعــه، 
کارخانــه، مغــازه و مجتمــع تجــاری و ...( را بــه 
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صــورت وقــف در اختیــار مســئولین و متولیــان 
مــدارس و حوزه‌هــای علمیــه قــرار داده‌انــد تــا 
در جهــت اداره حوزه‌هــای علمیــه و افــراد زیــر 
ــای  ــه نمونه‌ه ــانند ک ــرف برس ــه مص ــش آن ب پوش
ــیاری از  ــه بس ــران بلک ــهر‌های ای ــه ش آن را در هم

دیــد. م‌یتــوان  اســامی  کشــورهای 
عل‌یرغــم همــه ایــن مباحــث، یکــی از آســیب‌ها 
ــا  ــه ب ــن بودج ــه تأمی ــای علمی ــکلات حوزه‌ه و مش
ــا  ثبــات بــوده اســت، زیــرا اولًا، مــدارس علمیــه، ب
ــی  ــده‌اند. گاه ــیس ش ــی تأس ــای مختلف انگیزه‌ه
ــار  ــه دی ــم ب ــه ق ــوزه علمی ــه از ح ــی ک ــک روحان ی
خــود بازگشــته، اقــدام بــه تأســیس مدرســه نمــوده 
اســت. گاهــی هــم جمعــی از مؤمنیــن مدرســه‌ای 
ــکل  ــیس، مش ــان تأس ــد در زم ــاخته‌اند. هرچن س
ــه  ــی مدرس ــس و بان ــته، مؤس ــود نداش ــی وج مال
به‌نوعــی آن را تأمیــن م‌یکــرده اســت، ولــی بــا 
گذشــت زمــان عواملــی چــون درگذشــت مؤســس، 
کاهــش انگیــزه و تــوان مــردم بــرای کمــک و ســایر 
تحــولات اجتماعــی، باعث شــده اســت که مدرســه 
مشــکل مالــی پیــدا نمایــد و در بعضــی مواقــع 
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ــر  ــه منج ــی مدرس ــه تعطیل ــرانجام ب ــفانه س متأس
شــده اســت.

کمک‌هــای  کــه  علمیــه‌ای  مــدارس  ثانیــاً، 
مردمــی و وجوهــات شــرعی منبــع مالــی آن اســت، 
دارای مشــکلات عدیــده‌ م‌یباشــند، زیــرا ایــن 
اوقــات  گاهــی  نــدارد؛  دوام  و  ثبــات  کمک‌هــا 
ممکــن اســت این‌گونــه کمک‌هــا مدرســه را بــه 
لحــاظ مالــی تأمیــن کنــد، ولــی گاهــی ناچیــز 

بــوده و نم‌یتوانــد مشــکل را حــل نمایــد.
از دیرزمــان یــک پیونــد وثیقــی بیــن حــوزه 
مبنــای  شــاید  کــه  داشــته  وجــود  وقــف  و 
بنیان‌گــذاران حــوزه ایــن بــوده غیــر از وجوهاتــی 
کــه مــردم پرداخــت م‌یکردنــد کــه در مــواردی 
ناچیــز و یــا ب‌یثبــات بــوده، وقــف یــک بنیــان 

پایــدار اســت.
ــده  ــی تأمین‌کنن ــع اصل ــزو مناب ــات ج ــذا موقوف ل
کشــور  سراســر  در  م‌یآینــد.  شــمار  بــه  حوزه‌هــا 
ــر از  ــد. غی ــود دارن ــاد وج ــات زی ــا موقوف ــی ب مدارس
ــود  ــه م‌یش ــاص ک ــات خ ــا موقوف ــام و ی ــات ع موقوف
مثــل  کــرد  اســتفاده  به‌تناســب  حوزه‌هــا  جهــت 
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ــی و ســایر مباحــث  ــا مباحــث قرآن ــوان تبلیــغ و ی عن
ــای  ــته از تلاش‌ه ــه، گذش ــن رابط ــه در ای ــف ک در وق
فــراوان انجام‌شــده قبلــی، از ســال 1395 دفتــر امــور 
موقوفــات و منابــع پایــدار حوزه‌هــای علمیــه تأســیس 
گردیــد و بــا دو مدیریت »موقوفــات« و »منابــع پایدار« 

ــود. ــاز نم ــه آغ ــن عرص ــده‌ای را در ای ــری فزاین پیگی

 واحدهای اداری

• صندوق توسعه منابع پایدار؛

• مدیریت امور موقوفات؛

• مدیریت توسعه منابع پایدار؛

• گروه امور حقوقی؛

• امور دفتری؛

• کمیسیون امور موقوفات و تأمین و جذب منابع.

 اهم وظایف دفتر امور موقوفات و منابع پایدار

1. ارائــه الگــوی توســعه منابــع پایــدار متناســب بــا 

شــئون حوزهــای؛

یــت  ــرای مرکــز مدیر ــدار ب 2. ایجــاد منابــع کلان پای

در ســطح کشــور؛
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3. ارتبــاط و تعامــل بــا نهادهــا و ســازمان‌های 

ــژه ســازمان اوقــاف و  ــا حــوزه وقــف به‌وی مرتبــط ب

آســتان قــدس رضــوی و ایجــاد ســازوکار لازم بــرای 

همــکاری و هم‌افزایــی؛

ــع پایــدار حوزه‌هــای  ــاد وقــف و مناب 4. تأســیس بنی

علمیــه؛

بــه  موجــود  موقوفــات  درآمدهــای  وصــول   .5

ــه و  یــق مــدارس علمی ــا از طر صــورت متمرکــز و ی

ــا  ــاری ب ــدی و اعتب ــع درآم ــزو مناب ــراردادن آن ج ق

ــی از  ــوان بخش ــه عن ــالانه ب ــزی س ی ــت برنامه‌ر قابلی

ــدار؛ ــی پای ــع مال مناب

ــز  ــرای مرک ــد ب ــع جدی ــات و مناب ــاد موقوف 6. ایج

و  مــدارس  و  اســتانی  یت‌هــای  مدیر یــت،  مدیر

افزایــش بهــره‌وری موقوفــات، رقبــات و منابــع 

ــود؛ ــدار موج پای

7. پیگیــری جهــت کســب اجــازه از مراجــع عظــام 

وجوهــات  از  بخشــی  هزینه‌کــرد  بــرای  تقلیــد 

شــرعی در مصــارف خــاص مــدارس علمیــه و 

مراکــز و مؤسســات؛
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یافــت هــر نــوع  8. ایجــاد ســازِکار مناســب بــرای در

هدایــا، نــذورات و یــا تملیــک امــوال از اشــخاص 

حقیقــی و حقوقــی؛

ــا  ــث« ی ــه »ثل ــت ب ــت وصی ــازی جه 9. فرهنگ‌س

»صلــح« نمــودن امــوال بــه نفــع مــدارس علمیــه و 

ــات؛ ــز و مؤسس مراک

10. شناســایی ظرفیت‌هــا و قوانیــن کشــوری بــه 

ــات؛ ــارات و امکان ــذب اعتب ــور ج منظ

یــن حوزه‌هــای علمیــه و  11. تقویــت بنیــاد خیّر

یــن جهــت مشــارکت  فرهنگ‌ســازی و تشــویق خیّر

ــی؛ ــاری و عمران ــای ج ــن هزینه‌ه در تأمی

ــای  ــان و هیئت‌امن ــا مؤسس ــاط ب ــت ارتب 12. تقوی

ــدار؛ ــع پای ــعه مناب ــور توس ــه منظ ــدارس ب م

از  بهره‌گیــری  و  حقوقــی  بخــش  تقویــت   .13

ــن و  ــنهاد قوانی ــره و پیش ــان و وکلای خب کارشناس

ــه مراجــع ذیصــاح کشــوری؛ ــاز ب مقــررات مــورد نی

از  فصلــی  و  مســتمر  گزارش‌هــای  ارائــه   .14

ــوزه‌ای  ــدار ح ــع پای ــات و مناب ــای موقوف فعالیت‌ه

کیــد بــر موضــوع آسیب‌شناســی. بــا تأ
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در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

ــع  ــات و مناب ــور موقوف ــع ام ــام جام ــل نظ 1. تکمی

ــدار؛ پای

2. تدویــن برنامــه پنج‌ســاله دفتــر امــور موقوفــات و 

منابــع پایــدار؛

ــای  ــدار، راه‌کاره ــع پای ــن مناب ــع تأمی ــرح جام 3. ط

جــذب مشــارکت و ســرمایه‌گذاری؛

ــه حــوزه در  ــه زمیــن مناســب متعلــق ب 4. طــرح تهی

شهرســتان‌ها؛ و  اســتان‌ها 

5. شناســایی خلأهــای قانونــی در بخــش امــور 

موقوفــات و منابــع پایــدار؛

ــذب  ــن و ج ی ــش خیّر ــا بخ ــکاری ب ــرح هم 6. ط

ــوزه؛ ــرای ح ــی ب ــع مال مناب

موقوفــات  ســامان‌دهی  و  پیگیــری  طــرح   .7

علمیــه؛ حوزه‌هــای  بین‌المللــی 

موقوفــات حوزه‌هــای  ســامانه  ایجــاد  8. طــرح 

علمیــه؛

حوزه‌هــای  موقوفــات  امــور  پیگیــری  طــرح   .9
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شهرســتان‌ها؛ و  اســتان‌ها  علمیــه 

ــی  ــات عموم ــارات و امکان ــذب اعتب ــرح ج 10. ط

و  یرســاخت‌ها  ز ایجــاد  بــرای  شــخصی  و 

عمرانــی؛ فعالیت‌هــای 

ــه  ی ــات خیر ــاد مؤسس ــاس‌نامه ایج ــن اس 11. تدوی

حــوزوی )تحــت پوشــش غیرمســتقیم(؛

ــاد  ــا و ایج ــدوق احی ــاس‌نامه صن ــن اس 12. تدوی

ــدار؛ ــع پای ــعه مناب ــات و توس موقوف

ــع پایــدار  13. طــرح تأســیس صنــدوق توســعه مناب

حــوزه علمیــه.
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مدیریت حوزه علمیه قم

 واحدهای اداری

• امور طلاب و دانش‌آموختگان؛

• امور موقوفات و منابع پایدار؛

• امور صیانتی؛

• امور بین‌الملل؛

• فناوری اطلاعات؛

• امور دفتری؛

• دبیرخانه جشنواره علامه حلی؛

• دبیرخانه مکاتبات؛

• امور برنامه‌ریزی و نظارت.
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 وظایف و اختیارات قائم‌مقام حوزه علمیه قم

عالــی  شــورای  مصوبــات  کلیــه  اجــرای   .1

ــای  ــت حوزه‌ه ی ــز مدیر ــه و مرک ــای علمی حوزه‌ه

علمیــه؛

و  دســتورالعمل‌ها  و  آیین‌نامه‌هــا  اجــرای   .2

بخش‌نامه‌هــای ابلاغــی از ســوی مدیــر محتــرم 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

ــر  ــه مدی ــم ب ــه ق ــوزه علمی ــان ح ــنهاد معاون 3. پیش

ــوزه؛ ح

4. مســئولیت امــور مالــی، قبــول تعهــدات، پرداخت 

دیــون و اســناد مالــی، در چارچــوب آیین‌نامــه 

ــی؛ ــی و معاملات مال

5. امضــای کلیــه قراردادهــا و اوراق بهــادار لازم، در 

ــی؛ ــی و معاملات ــه مال ــط و آیین‌نام ــوب ضواب چارچ

ــه  ــوزه علمی ــت ح ی ــرد مدیر ــزارش عملک ــه گ 6. ارائ

قــم بــه مدیــر حــوزه؛

ــوزه  ــای ح ــا معاونت‌ه ــر ب ــاط مؤث ــراری ارتب 7. برق

ــات؛ ــوب مصوب ــم، در چارچ ــه ق علمی

کلان  برنامه‌هــای  و  سیاســت‌ها  پیشــنهاد   .8
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براســاس نیازهــا و اولویت‌هــای حــوزه علمیــه قــم 

بــه مدیــر حوزه‌هــای علمیــه؛

و  مراجــع  بــا  همــكاری  و  تعامــل  ارتبــاط،   .9

ــوزوی  ــای ح ــون، نهاده ــاب و روحانی ــا، ط علم

براســاس  قــم  علمیــه  حــوزه  غیرحــوزوی  و 

ابلاغــی؛ ضوابــط  و  سیاســت‌ها 

ــای  ــای واحده ــی و ارتق ــاماندهی، هم‌افزای 10. س

ــم؛ ــه ق ــوزه علمی ــی1 ح آموزش

11. ســاماندهی و انتظــام بخشــی بــه امــور اســاتید 

حــوزه علمیــه قــم؛

12. تحقق‌بخشــی بــه مطالبــات و منویــات رهبــری 

معظــم و مراجــع عظــام تقلیــد؛

ــوی  ــه از س ــف محول ــایر وظای ــام‌دادن س 13. انج

ــم. ــه ق ــوزه علمی ــر ح مدی

1.  واحدهــای آموزشــی نظیــر مــدارس، مراکــز تخصصــی، مراکــز هدایــت علمــی 
تربیتــی، مدرس‌هــا، مدرســه عالــی و ...؛
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مجتمع آموزشی و پژوهشی تبلیغ

واحدهای اداری

• مدیر مجتمع؛

• امور دفتری و روابط عمومی؛

• امور اجرایی؛

• امور فارغ‌التحصیلان؛

• شورای مجتمع؛

• هیئت اندیشه‌ورز؛

• واحدهای آموزشی و پژوهشی شامل:

1. مرکز آموزش‌های تخصصی تبلیغ؛

2. مرکز تربیت معلم- مبلغ؛

3. مرکز پژوهش‌های تبلیغی؛

4. مرکز هنر و رسانه؛
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5. مدرسه سفیران هدایت قم؛

6. مرکز آموزش‌های تخصصی تبلیغ؛

7. مرکز تربیت معلم-مبلغ؛

8. مرکز پژوهش‌های تبلیغی؛

9. مرکز هنر و رسانه؛

10. مدرسه سفیران هدایت قم.
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مجتمع عالی تربیت معلم

 واحدهای اداری

• مدیریت؛

• حوزه مدیریت؛

• امور توسعه مدیریت و منابع؛

• دانشکده تربیت معلم مبلغ؛

• مرکز تخصصی شهید باهنر؛

• مرکز مطالعات بنیادین تعلیم و تربیت؛

• مرکز تخصصی شهید باهنر؛

• مرکز مطالعات بنیادین تعلیم و تربیت.



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها176



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

177 مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها

پژوهشکده مطالعات راهبردی حوزه و 
روحانیت

 واحدهای اداری

• معاونت علمی؛

• گروه راهبردی حوزه و روحانیت؛

• گروه راهبردی حوزه و جامعه؛

• گروه راهبردی حوزه و نظام؛

• امور اجرایی؛

• امور دفتری؛

• شورای سیاست‌گذاری.

ــوزه  ــردی ح ــات راهب ــکده مطالع ــف پژوهش ــم وظای  اه

ــت و روحانی

و  اندیشــه‌ها  درخصــوص  مطالعــات  انجــام   .1
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 نظــرات امــام خمینــی+ و مقــام معظــم رهبــری

و مراجــع عظــام تقلیــد در مــورد حــوزه و روحانیــت 

ــی؛ و مســائل فرهنگــی و اجتماع

بسترســازی  و  آینده‌پژوهشــی  2. ظرفیت‌شناســی، 

یت‌هــای  مأمور و  رســالت‌ها  تحقــق  جهــت 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

ــام  ــالانه از نظ ــتمر س ــزارش مس ــه گ ــد و تهی 3. رص

موضوعــات، مســائل و چالش‌هــای کلان حــوزه و 

ــت؛ روحانی

4. انجــام مطالعــات راهبــردی در موضوعــات و 

ــت؛ ــوزه و روحانی ــاد ح ــم نه ــائل مه مس

و  حــوزه  مختلــف  ابعــاد  در  تحــول  تبییــن   .5

آن؛ وآینده‌پژوهــی  برونــداد  ترســیم  و  روحانیــت 

6. جمــع‌آوری، تحلیــل و مواجهــۀ هوشــمند بــا 

ــت؛ ــوزه و روحانی ــا ح ــط ب ــای مرتب ــز و پروژه‌ه مراک

7. بررســی تحلیلــی مســتمر شــئون، کارکردهــا، 

یت‌هــای  مأمور و  کار  تقســیم  برون‌دادهــا، 

حــوزوی؛ نهادهــای 

ــز  ــا مراک ــکاری ب ــد و هم ــر، هدفمن ــاط مؤث 8. ارتب

ــوزوی؛ ــوزه‌ای و غیرح ــردی ح مطالعــات راهب
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ــی  ــه طرح ــا ارائ ــوزه ب ــول ح ــل تح ــن و تحلی 9. تبیی

ــا شــش مــاه؛ جامــع ت

ــات  ــات مطالع ــا و مؤسس ــاماندهی گروه‌ه 10. س

ــوزه؛ ــردی در ح راهب

11. اســتفاده از ظرفیــت پژوهشــگران و نخبــگان 

راهبــردی حــوزه و شبکه‌ســازی آنــان؛

بانــک جامــع منابــع و اطلاعــات  12. تکمیــل 

راهبــردی حــوزه و روحانیــت و تجمیــع مطالعــات 

بــا  برون‌ســازمانی  و  درون‌ســازمانی  راهبــردی 

یــزی و نظــارت راهبــردی؛ همــکاری دفتــر برنامه‌ر

راهبــرد جهــت  ارائــه  و  تحلیــل  13. شــناخت، 

ــد  ــران و تهدی ــای بح ــرل کانون‌ه ــت و کنت ی مدیر

حــوزه و روحانیــت؛

14. رصــد، بررســی، رویکردشناســی و آینده‌پژوهــی 

یان‌هــای حــوزه و روحانیــت؛ جر

به‌ویــژه  روحانیــت  و  حــوزه  یخ‌پژوهــی  تار  .15

یــخ پــس از انقــاب بــا  یــخ معاصــر و تار تار

کیــد بــر ســنت پژوهــی و میــراث و دســتاوردهای  تأ

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

و  شــخصیت‌پردازی  الگــو،  اســتخراج   .16
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حوزه‌هــای  مفاخــر  و  آموزه‌هــا  از  نمادســازی 

؛ علمیــه

و  یــخ  تار ثبــت  تولیــد محتــوا،  17. شناســایی، 

اجتماعــی  خدمــات  انعــکاس  و  تجربه‌نــگاری 

سیاســی حــوزه و روحانیــت؛

ــای  ــش حوزه‌ه ــری نق ــن و نگارگ ــیم، تبیی 18. ترس

ــر؛ ــران معاص ــرفت ای ــد و پیش ــه در رش علمی

19. تدوین دانش‌نامه حوزه و روحانیت؛

20. راهبــری امــور مرتبــط بــا بیانیــه گام دوم و ســند 

ــای  ــرفت در حوزه‌ه ــی پیش ــامی ایران ــوی اس الگ

علمیــه.
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مؤسسه انتشارات

 واحدهای اداری

• مدیر عامل مؤسسه؛

• علمی و فرهنگی؛

• نشر و بازاریابی؛

• امور مالی و اجرایی.

 شرح اهم شرح وظایف موسسه انتشارات

ــار از شــخصیت‌ها و مراکــز حــوزوی  ــرش آث 1. پذی

سیاســت‌گذاری  شــورای  در  طــرح  منظــور  بــه 

ــا؛ ــر آن‌ه ــاپ و نش ــت چ جه

یــان امــور انتشــارات اعــم  2. نظــارت بــر حســن جر

یــع و فــروش کتــاب؛ از چــاپ و صحافــی و توز
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ــه  ــا از کتابخان ــذ فیپ ــه اخ ــوط ب ــور مرب ــام ام 3. انج

ملــی، اخــذ شــابک از وزارت ارشــاد و اخــذ مجــوز 

از ارشــاد اســتان جهــت چــاپ کتــاب؛

بــر  نظــارت  و  فــروش  عرضــه،  یابــی،  بازار  .4

و  داخلــی  نمایشــگاه‌های  در  محصــولات 

؛ لمللــی ‌ا بین

5. همــکاری بــا ســایر مراکــز و مؤسســات انتشــاراتی 

و پدیدآورنــدگان کتــاب حــوزوی بــه منظــور مبادلــه 

کتــاب و عقــد قــرارداد؛

تهیــه  درآمدهــا،  ثبــت  مالــی،  امــور  انجــام   .6

صورت‌هــای مالــی، بایگانــی اســناد و... براســاس 

آیین‌نامــه مالــی و معاملاتــی؛

7. انجــام خدمــات مربــوط بــه چــاپ از جملــه تهیــه 

اســتعلام بهــای کتــاب، تکمیــل فــرم اعــام وصول 

و نظــارت و کنتــرل بــر چــاپ و نشــر کتــاب؛

ــاز  ــورد نی ــی م ــی و کمک‌درس ــب درس ــد کت ی 8. خر

ســال تحصیلــی از ناشــران؛

ــی  ــای فرهنگ ــازمان‌ها و نهاده ــا س ــکاری ب 9. هم

و آموزشــی، در زمینــه چــاپ و نشــر کتــب و ســایر 

ــی؛ ــولات فرهنگ محص
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10. تهیــه، تنظیــم و پیشــنهاد برنامــه و بودجۀ ســالانۀ 

مرکــز براســاس سیاســت‌ها و ضوابــط ابلاغــی؛

11. تهیــه و تنظیــم گــزارش عملكــرد مرکز انتشــارات 

ــر  ــه مدی ــه ب ــوردی و ارائ ــورت دوره‌ای و م ــه ص ب

ــه؛ ــای علمی ــت حوزه‌ه ی ــز مدیر مرک

ــر  ــوی مدی ــه از س ــف محول ــایر وظای ــام س 12. انج

ــه. ــای علمی ــت حوزه‌ه ی ــز مدیر مرك
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دفتر امور نخبگان و استعدادهای برتر

 واحدهای اداری

• امور اجرایی و دفتری؛

• امور مطالعات و برنامه‌ریزی؛

• امور شناسایی؛

• امور پایش و ساماندهی؛

• شورای هماهنگی؛

• مرکز امور نخبگان و استعدادهای برتر.

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. سند راهبردی امور نخبگان؛

2. نظام جامع امور نخبگان.
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مرکز رسانه و فضای مجازی

 واحدهای اداری

• مدیریت رسانه؛

• مدیریت اطلاع‌رسانی و خبر؛

• مدیریت فضای مجازی و چندرسانه‌ای؛

• دبیرخانه رصد؛

• امور اجرایی؛

• امور دفتری؛

• شورای سیاست‌گذاری.

 اهم شرح وظایف مرکز رسانه و فضای مجازی

ــب  ــق مکت ــه و تحق ــت ارائ ــاش جه ــن و ت 1. تبیی

یــت رویکــرد  رســانه‌ای و فضــای مجــازی‌ بــا محور

ــر  ــد ب کی ــا تأ ــت ب ــوزه مهدوی ــام و آم ــی اس تمدن
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ــوزه؛ ــئون ح ــا ش ــب ب ــوی متناس ــه الگ ارائ

ــر اســاس  ــاک ب ــه الگــوی فضــای مجــازی پ 2. ارائ

ــرز  ــوب و م ــازی مطل ــای مج ــاخص‌های فض ش

ــاری  ــق مج ی ــرای آن از طر ــری اج ــازی و پیگی مج

قانون‌گــذاری کشــور؛

3. اصــاح برنامــه پنج‌ســاله بــا ســه مضمــون خبــر، 

رســانه و فضــای مجــازی؛

4. اصــاح و برگــزاری شــورای رســانه و فضــای 

از  اســتفاده  بــا  علمیــه  حوزه‌هــای  مجــازی 

و  درون  نخبگانــی  مشــاوره‌های  و  ظرفیت‌هــا 

؛ نی ما ز ن‌ســا و بر

اقــدام  ماهیت‌پژوهــی،  یان‌شناســی،  جر  .5

ســازمان‌یافته و تأثیرگــذار در مقابلــه بــا جنــگ 

ســلطه؛ نظــام  رســانه‌ای 

حفــظ  صیانــت،  جهــت  در  جــدی  تــاش   .6

ــز  ــوزه، پرهی ــع ح ــت رفی ــانه‌ای و منزل ــتقلال‌ رس اس

و حزبــی  سیاســی  بــه جناح‌بند‌ی‌هــای  ورود  از 

و حرکــت در چارچــوب قوانیــن نظــام مقــدس 

جمهــوری اســامی ایــران؛

7. ایجــاد، ســامان‌دهی و راهبــری جبهــه واحــد 
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ــان  ــی و حوزوی ــانه‌های دین ــازی و رس ــای مج فض

ــانه‌؛ ــه رس ــال در عرص فع

8. گســترش و تعمیــق چتــر رســانه‌ای حوزه در ســطح 

ــای  ــاب، حوزه‌ه ــا و ط ــوم فض ــی، عم نخبگان

ــی؛ ــان بین‌الملل ــردم و مخاطب ــه م ــتانی، بدن اس

9. ارتقــا، تکمیــل و به‌ســازی نهــاد رســانه حــوزه بــا 

گســترش زبانــی، تولیــد و ارائــه محصــولات نویــن 

رســانه‌ای و ایجــاد شــبکه تلویزیونــی؛

10. توســعه ابزارهــای نویــن فضــای مجــازی از 

ــت  ــی جه ــبکه‌های اجتماع ــا، ش ــت فرم‌ه ــل پل قبی

ــه؛ ــات طیب ــه حی ــل ب نی

قدرتمنــد،  بازنمایــی صحیــح،  بــه  اهتمــام   .11

روحانیــت،  حــوزه،  یان‌ســاز  جر و  نظام‌منــد 

نمادهــا و اشــخاص مذهبــی و دینــی در رســانه‌ها، 

رســانه‌های  و  خبرگزاری‌هــا  مجــازی،  فضــای 

مکتــوب؛

و  مهــارت  بینــش،  دانــش،  ارتقــای   .12

ــاب و  ــگان، ط ــردم، نخب ــه م ــی ب مصونیت‌بخش

یــق طراحــی و ارائــه  خانواده‌هــای ایشــان از طر

آموزش‌هــای تخصصــی و مهارتــی ســواد رســانه؛
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13. طراحــی و ایفــای نقــش هدایت‌گرانــه، حمایتــی 

ــا  ــی، کانال‌ه ــانه‌های دین ــه رس ــبت ب ــی نس و نظارت

و گروه‌هــای حــوزوی، تشــکل‌های رســانه‌ای و 

ــا  ــانه‌ای ب ــولات رس ــدات و محص ــز تولی ــی و نی دین

موضوعــات دینــی؛

ــت  ــترش مرجعی ــت و گس ــر پاسداش ــظ ب 14. تحف

ــداف و  ــتای اه ــوزه در راس ــانه‌ای ‌ح ــری و رس خب

رســالت حوزه‌هــای علمیــه؛

ــری  ــه به‌کارگی ــاد زمین ــت و ایج ــوزش، تربی 15. آم

ــای  ــذب در زمینه‌ه ــر و مه ــل، مبتک ــاب فاض ط

ــازی؛ ــای مج ــانه‌ای و فض رس

تأثیرگــذار  و  به‌هنــگام  16. کنش‌گــری رســانه‌ای 

امانــت، حــزم و  بــر صداقــت،  حــوزه مبتنــی 

رعایــت  مصلحــت،  و  حکمــت  دوراندیشــی، 

شــئون حــوزوی؛

17. بازشناســی و بازنمایــی خدمات و دســتاوردهای 

ــژه  ــی و به‌وی ــای انقلاب ــامی، نهاده ــاب اس انق

خدمــات اجتماعــی حــوزه و روحانیــت؛

قدرتمنــد،  بازنمایــی صحیــح،  بــه  اهتمــام   .18

روحانیــت،  حــوزه،  یان‌ســاز  جر و  نظام‌منــد 
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ــانه‌ها  ــی در رس ــی و دین ــخاص مذهب ــا و اش نماده

و فضــای مجــازی؛

ــون  ــو و تلویزی ــبکه رادی ــدازی ش ــری راه‌ان 19. پیگی

ــوزه. ــرای ح ــواره‌ای ب ــبکه ماه ــوزوی و ش ح

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

1. طرح مرکز رسانه و فضای مجازی؛

2. نقشــه راهبــردی حوزه‌هــای علمیــه در عرصــه 

ــانه؛ رس

ینی حوزه در رسانه‌ها؛ 3. سند نقش‌آفر

4. طــرح جامــع مرکــز راهبــردی هنــر و رســانه 

علمیــه؛ حوزه‌هــای 

5. نظام جامع رسانه حوزه‌های علمیه؛

6. طــرح مجتمــع آموزشــی هنــر و رســانه حوزه‌هــای 

؛ علمیه

7. طراحی راه‌اندازی تلویزیون اینترنتی.
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دفتر تدوین متون درسی

مقدمه
دفتــر تدویــن متــون درســی بــر اســاس مصوبــه 
شــورای عالــی حوزه‌هــای علمیــه، زیــر نظــر مدیــر 
محتــرم حوزه‌هــای علمیــه، بــه منظــور تدویــن 
راهنمــای  و  کمک‌آموزشــی  آموزشــی،  منابــع 
تدریــس، تأسیس‌شــده و از واحدهــای »شــورای 
»معاونــت  فکــر«،  »اتــاق  سیاســت‌گذاری«، 
»گروه‌هــای  و  اجرایــی«  »معاونــت  پژوهشــی«، 

ــت. ــه اس ــکیل یافت ــی« تش علم

 واحدهای اداری

• مدیریت تألیف و تدوین متون آموزشی؛
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• مدیریت فناوری آموزشی؛

• دبیرخانه گروه‌های علمی؛

• امور دفتری و ارتباطات؛

• امور برنامه‌ریزی، نظارت و مالی؛

• شورای علمی.

 اهم شرح وظایف دفتر تدوین متون درسی

ســنت‌های  از  حداکثــری  اســتفاده  و  توجــه   .1

حســنه حــوزه؛

2. مدنظــر قــرار دادن تجــارب حــوزوی، ملــی و 

فراملــی؛

3. نــوآوری در متــون بــا رعایــت گفتمــان ادبــی 

ــوزه؛ ــن ح که

مصــوب  ســرفصل‌های  حداکثــری  رعایــت   .4

ابلاغــی؛

در  شــتاب‌زدگی  از  پرهیــز  و  یــج  تدر رعایــت   .5

کارهــا؛

6. رعایــت نــگاه تحقیقــی و روحیــه پژوهشــی، 

روحیــه اخلاقــی و معنــوی و نــگاه تبلیغــی ترویجی 

در درون متــون، منابــع و کمک‌درســی؛
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در  به‌ویــژه  روز  و  جدیــد  مســائل  بــه  توجــه   .7

اعتقــادی؛ مباحــث 

یبایــی متــن  ین‌بــودن متــن و توجــه بــه ز 8. روان و وز

در محتــوا و شــکل؛

کیــد خــاص بــه بهره‌منــدی گســترده از آیــات و  9. تأ

روایــات بــه اشــکال مختلــف در دروس مختلــف؛

ــا مراکــز دیگــر حــوزوی  10. تعامــل ســازنده و فعــال ب

ماننــد حــوزه نجــف، مشــهد، جامعةالمصطفی‌العاملیة 

و ...؛

ــون  ــه مت ــبت ب ــاتید نس ــوزش اس ــه و آم 11. توجی

ــد؛ جدی

کیــد بــر اســتفاده از عقــل جمعــی در تدویــن  12. تأ

متــن.

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

ــی  ــد آموزش ــه جدی ــدۀ برنام ــای تدوین‌ش 1. کتاب‌ه

بــرای پایه‌هــای اول، دوم و ســوم.
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مجتمع آموزشی پژوهشی فقه، حقوق و 
قضای اسلامی

 واحدهای اداری

• مدیر مجتمع؛

• قائم‌مقام مدیر؛

• دفتری و اجرایی؛

• برنامه‌ریزی و نظارت؛

• معاونت آموزش و پژوهش؛

• معاونت تهذیب؛

• مدرسه عالی قضاوت؛

• مرکز تخصصی فقه و حقوق؛

• مرکز آموزش‌های کاربردی حقوق و قضا؛

• مرکز پژوهش‌های حقوقی و قضایی؛
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• شورای علمی؛

• شورای مجتمع.

 اهــم شــرح وظایــف مجتمــع آموزشــی و پژوهشــی 

حقــوق و قضــای اســامی

توانمنــد،  مهــذب،  عالــم،  نیــروی  تربیــت   .1

انقلابــی و جهــادی در زمینــه فقــه و حقــوق و 

قضــای اســامی جهــت تصــدی مناصــب حقوقــی 

و قضایــی؛

2. اهتمــام ویــژه بــه تربیــت مجتهــدان صاحــب نظــر 

و متخصــص در امــور فقهــی، حقوقــی و قضایــی؛

و  گرایش‌هــا  و  اجــرای رشــته‌ها  نقشــه  ارائــه   .3

درختــواره  بــه  نســبت  اصلاحــی  پیشــنهاد‌های 

ــاه؛ ــک م ــرف ی ــط ظ ــی مرتب دانش

ــنهاد  ــنجی و پیش ــود، نیازس ــع موج ــی وض 4. بررس

اصــاح برنامه‌هــا فرآیندهــا؛

5. ارتقــای ســطح اخلاقــی، تهذیبــی، علمــی و 

مهارتــی طــاب مرکــز؛

6. ارائــه برنامــه جهــت اجــرای طــرح آمایــش در برنامه 

یــت حوزه‌هــای علمیــه؛ پنج‌ســاله مرکــز مدیر
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7. بازنگــری در عناویــن و ســرفصل رشــته‌ها بــه 

ــز و  ــی مرک ــی و مهارت ــد علم ــت بع ــور تقوی منظ

ــار؛ ــطح چه ــرای س ــت اج ــاش جه ت

ــر  ــب نظ ــص و صاح ــاتید متخص ــتفاده از اس 8. اس

ــی  ــی و انقلاب ــی، تهذیب ــد اخلاق ــه بع ــد ب کی ــا تأ ب

ــتاد؛ اس

بنیادیــن،  پژوهش‌هــای  و  مطالعــات  انجــام   .9

کاربــردی و تطبیقــی مــورد نیــاز نظــام فقهــی، 

حقوقــی و قضایــی کشــور؛

هیئت‌هــای  و  علمــی  حلقه‌هــای  تشــکیل   .10

ــاوره‌ای  ــات مش ــه خدم ــور ارائ ــه منظ ــه‌ورز ب اندیش

بــه نظــام فقهــی، حقوقــی و قضایــی کشــور از قبیــل 

بررســی و تحلیــل اســناد بین‌المللــی، اصــاح 

ــرم،  ــوع ج ــگیری از وق ــی و پیش ــرد جر‌م‌زدای رویک

اصــاح رویکــرد در ورودی پرونده‌هــا، کاســتن 

ــری. ــت کیف ــورم جمعی ت

11. پیگیــری و زمینه‌ســازی بــه منظــور ارتقــای 

اخلاقــی، علمــی و مهارتــی منابــع انســانی فعــال در 

ــه؛ ــوه قضائی ق

ســتاد  تشــکیل  بــه  نســبت  پیگیــری   .12
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همکاری‌هــای حــوزه علمیــه و قــوه قضائیــه و 

ــاد؛ ــان دو نه ــکاری می ــاله هم ــه پنج‌س ــن برنام تدوی

ــوه،  ــال در ق ــون فع ــا روحانی ــتمر ب ــاط مس 13.  ارتب

شبکه‌ســازی و تشــکیل کانون‌هــای صنفــی؛

ضوابــط  و  شــرایط  ایجــاد  و  تســهیل‌گری   .14

ــگان  ــری دانش‌آموخت ــت به‌کارگی ــی لازم جه قانون

ــوه؛ ــوزه در ق ح

15. هماهنگــی و تعامــل مؤثــر بــا واحدهــای ســتادی 

ــب و اجــرای طرح‌هــا و برنامه‌هــا؛ و صفــی در تصوی

ــش و  ــعه دان ــرای توس ــب ب ــه مناس ــاد زمین 16. ایج

پژوهــش در زمینــه فقــه حقــوق و قضــای اســامی 

و ارتقــای رشــته‌ها و گرایش‌هــای مربــوط؛

ــا ســایر مجامــع و مراکــز علمــی و  17. همــکاری ب

ــوزش و  ــعه آم ــا و توس ــن ‌نیازه ــرای تأمی ــی ب اجرای

ــع؛ ــش مجتم پژوه

ــه  ــنجی در عرص ــنجی و اولویتس ــام نیازس 18. انج

پژوهش‌هــای فقهــی، حقوقــی و قضایــی مــورد 

ــام؛ ــوزه و نظ ــاز ح نی

19. برگــزاری دوره‌هــا و کارگاه‌هــای دانش‌افزایــی در 

زمینــه فقــه و حقــوق و قضــای اســامی.
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مجتمع آموزشی پژوهشی بین‌الملل

 واحدهای اداری

• مدیر مجتمع؛

• امور برنامه‌ریزی و نظارت؛

• امور دفتری؛

• شورای علمی؛

• هیئت اندیشه‌ورز؛

• موسسه بین‌المللی مطالعات اسلامی؛

• مرکز بین‌المللی ترجمه؛

• مرکز پژوهش‌های بین‌الملل؛

• مرکز آموزش زبان.

 اهم شرح وظایف شورای علمی

ــی‌های  ــت‌ها و خط‌مش ــداف، سیاس ــب اه 1. تصوی
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مجتمــع در چارچــوب قوانیــن و مقررات؛

2. نظارت عالی بر فعالیت‌های مجتمع؛

ــات  ــز ارتباط ــه مرک ــعه ب ــای توس ــنهاد طرح‌ه 3. پیش

بین‌الملــل؛ و 

ــر  ــط مدی ــالانه توس ــرد س ــزارش عملک ــد گ 4. تأیی

ــی؛ ــورای علم ــس ش ــوان رئی ــه عن ــع ب مجتم

ــع در  ــر مجتم ــط مدی ــه توس ــائلی ک ــی مس 5. بررس

ــرد؛ ــرار می‌گی ــورا ق ــتور کار ش دس

6. بررســی و تصویــب آیین‌نامه‌هــای داخلــی شــورا 

ــورای  ــس ش ــوان رئی ــه عن ــع ب ــر مجتم ــط مدی توس

علمــی؛

7. بررسی و تصویب بودجه سالانه مجتمع.

 اهم شرح وظایف مدیر مجتمع:

اهــداف،  سیاســت‌ها،  پیشــنهاد  و  تهیــه   .1

علمــی؛ شــورای  بــه  برنامه‌هــا  و  خط‌مشــی‌ها 

ــورای  ــع و ش ــور مجتم ــام ام ــت تم 2. اداره و هدای

ــورا؛ ــس ش ــوان رئی ــه عن ــی ب علم

ــی و  ــورای عال ــط ش ــات و ضواب ــرای مصوب 3. اج

ــر  ــارت ب ــه و نظ ــای علمی ــت حوزه‌ه ی ــز مدیر مرک
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ــور؛ ــرای ام ــن اج حس

4. ارائــه گــزارش و پیشــنهاد بودجــه ســالانه بــه 

شــورای علمــی؛

مراجــع  نــزد  مجتمــع  حقوقــی  نمایندگــی   .5

؛ ح ی‌صــا ذ

یرمجموعه  6. پیشــنهاد احــکام مدیــران و مســئولان ز

بــه مدیــر حوزه‌هــای علمیــه.
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مرکز امور نخبگان و استعدادهای برتر

مقدمه

ــگان  ــاماندهی نخب ــایی و س ــور شناس ــه منظ ب
در  علمیــه  حوزه‌هــای  برتــر  اســتعدادهای  و 
ــی و  ــی، تبلیغ ــی، تهذیب ــی، پژوهش ــاد آموزش ابع
ــتعدادهای  ــگان و اس ــور نخب ــز ام ــی، مرک مدیریت
ــیس  ــال 1390 تأس ــه در س ــای علمی ــر حوزه‌ه برت
شــده اســت و در قالــب دو معاونت »امــور نخبگان« 
و »امــور اســتعدادهای برتــر« و هم‌چنیــن »اداره 
ابلاغــی  مأموریت‌هــای  انجــام  بــه  پشــتیبانی« 

م‌یپــردازد.

 واحدهای اداری

• دفتر مرکز؛
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ــروه  ــایی- گ ــروه شناس ــگان )گ ــور نخب ــت ام • معاون

ــاماندهی(؛ س

• معاونــت امــور اســتعدادهای برتــر )گروه شناســایی- 

ــاماندهی(؛ گروه س

• اداره پشتیبانی.

 اهــم شــرح وظایــف مرکــز نخبــگان و اســتعدادهای 

ــوزوی ــر ح برت

برنامه‌هــای  و  کلان  سیاســت‌های  پیشــنهاد   .1

بلندمــدت امــور نخبــگان و اســتعدادهای برتــر 

ــای  ــت حوزه‌ه ی ــز مدیر ــر مرک ــه مدی ــوزوی، ب ح

ــه؛ علمی

هماهنگ‌ســازی،  اجرایــی،  سیاســت‌گذاری   .2

یابــی امــور نخبــگان و اســتعدادهای  نظــارت و ارز

و  کلان  سیاســت‌های  چارچــوب  در  برتــر، 

مصوبــات شــورای عالــی؛

ــا،  ــایر معاونت‌ه ــارکت س ــا مش ــزی، ب ی 3. برنامه‌ر

ــه مــوارد ذیــل: ــه منظــور دســتیابی ب ب

ــتعدادهای  ــف اس ــگان و کش ــایی نخب 3-1. شناس

ــر؛ برت
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3-2. رشد و شکوفایی استعدادهای برتر؛

و  نخبــگان  از  معنــوی  و  مــادی  حمایــت   .3-3

برتــر؛ اســتعدادهای 

و  نخبــگان  فعالیت‌هــای  هدایــت   .4-3

و  علــم  تولیــد  جهــت  در  برتــر،  اســتعدادهای 

نیازهــای حوزه‌هــای علمیــه و  بــه  پاســخ‌گویی 

اســامی؛ نظــام  و  جامعــه 

ــی  ــوی و مهارت ــی و معن ــطح علم ــای س 3-5. ارتق

ــر؛ ــتعدادهای برت ــگان و اس نخب

3-6. جــذب اســتعدادهای برتــر، بــرای تحصیــل در 

ــه؛ ــای علمی حوزه‌ه

ــتعدادهای  ــگان و اس ــداری نخب ــظ و نگه 3-7. حف

ــه؛ ــای علمی ــر در حوزه‌ه برت

3-8. گســترش حاکمیــت ارزش‌هــای معنــوی و 

ــر. ــتعدادهای برت ــگان و اس ــن نخب ــی در بی تربیت

4. طراحــی شــاخص‌ها و معیارهــای نخبگــی و 

ــر؛ ــتعدادهای برت اس

5. ایجــاد هماهنگــی میــان بخشــه‌ای مختلــف مرکــز 

ــگان و  ــور نخب ــه، در ام ــای علمی ــت حوزه‌ه ی مدیر

ــاح  ــری و اص ــق بازنگ ی ــر، از طر ــتعدادهای برت اس
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ــررات؛ ــط و مق ــا و ضواب برنامه‌ه

فعالیت‌هــای  آسیب‌شناســی  و  بررســی   .6

ــای  ــت حوزه‌ه ی ــز مدیر ــف مرک ــای مختل بخش‌ه

علمیــه در امــور نخبــگان و اســتعدادهای برتــر؛

7. تعامــل بــا نهادهــای مســئول در زمینــه نخبــگان و 

ــگان،  ــاد ملــی نخب ــل بنی ــر، از قبی اســتعدادهای برت

بــه منظــور اســتفاده از ظرفیــت آنــان؛

8. اســتفاده از ظرفیــت نخبــگان و اســتعدادهای برتر، 

یــق معرفــی ایشــان بــه نهادهــا و ســازمان‌های  از طر

ذی‌ربــط، توســط دفتــر نخبگان؛

9. ایجــاد ظرفیت‌هــای لازم، جهــت به‌کارگیــری 

و  نخبــگان  توانمندی‌هــای  از  بهره‌منــدی  و 

برتــر حــوزوی اســتعدادهای 

مقــررات  و  ضوابــط  تدویــن  و  یــزی  برنامه‌ر  .10

ــی؛ ــغ تحصیل ــرای نواب ــب ب مناس

11. ایجــاد بانک جامــع اطلاعات نخبگان و اســتعدادهای 

یافتــی  ــر اســاس اطلاعــات در ــه، ب ــر حوزه‌هــای علمی برت

ــانی آن؛ ــا و به‌روزرس ــایر معاونت‌ه از س

و  نخبــگان  امــور  دفتــر  شــورای  تشــکیل   .12

برتــر؛ اســتعدادهای 
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13. تهیــه، تدویــن، بررســی قوانیــن، مقــررات، 

ــور  ــه ام ــوط ب ــتورالعمل‌های مرب ــا و دس آیین‌نامه‌ه

نخبــگان و اســتعدادهای برتــر و ارائــة پیشــنهادهای 

ــی؛ ــی و تکمیل اصلاح

14. تهیــه و تنظیــم برنامــه و بودجۀ ســالیانه و پیشــنهاد 

یــت حوزه‌هــای علمیــه؛ آن بــه مدیــر مرکــز مدیر

ــورت  ــه ص ــرد، ب ــزارش عملک ــم گ ــه و تنظی 15. تهی

مرکــز  مدیــر  بــه  آن  ارائــه  و  مــوردی  و  دوره‌ای 

علمیــه؛ حوزه‌هــای  یــت  مدیر

ــوی  ــه از س ــف محول ــایر وظای ــام‌دادن س 16. انج

یــت حوزه‌هــای علمیــه؛ مدیــر مرکــز مدیر

برتــر  اســتعدادهای  و  نخبــگان  شناســایی   .17

حــوزوی بــا هماهنگــی معاونت‌هــای ذی‌ربــط 

علمیــه؛ حوزه‌هــای  یــت  مدیر مرکــز 

18. حمایــت مادی و معنوی نخبگان و اســتعدادهای 

برتــر، ایده‌هــا، طرح‌هــا و فعالیت‌هــای ایشــان.

و  نخبــگان  امــور  مرکــز  وظایــف  شــرح  اهــم   

برتــر اســتعدادهای 

1. شناســایی، هدایــت و حمایــت از نخبــگان و 
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ــه، در راســتای  ــر حوزه‌هــای علمی اســتعدادهای برت

تولیــد و توســعه علــوم دینــی و گســترش و تعمیــق 

ــی؛ ــی و فرامل ــطح مل ــامی در س ــگ اس فرهن

2. رشد و شکوفایی استعدادهای برتر؛

و  نخبــگان  از  معنــوی  و  مــادی  حمایــت   .3

برتــر؛ اســتعدادهای 

ــتعدادهای  ــگان و اس ــای نخب ــت فعالیت‌ه ۴. هدای

ــای  ــه نیازه ــخ‌گویی ب ــم و پاس ــد عل ــه تولی ــر ب برت

ــامی؛ ــام اس ــه و نظ جامع

یم مفاخر حوزه‌های علمیه. ۵. تجلیل و تکر
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ستاد همکاری‌های حوزه و 
آموزش‌وپرورش

 واحدهای اداری

• معاونت مطالعات و برنامه‌ریزی؛

• معاونت ارتباطات؛

• معاونت اجرایی؛

• نظارت و ارزیابی؛

• روابط عمومی؛

• امور دفتری؛

• شورای ستاد؛

• شورای فقهی ـ تربیتی.



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها212



شورای عالی
حوزه‌های علميه

مركز مديريت
حوزه‌های علميه

213 مرکز مدیریت حوزه‌های علمیه ساختار، شرح وظایف و مهم‌ترین برنامه‌ها

دفتر هماهنگی امور مراکز تخصصی و 
مؤسسات آموزش عالی

مقدمه

و  علــوم  از  مرحلــه‏اى  تخصصــى  رشــته‌های 
معارف اســامى اســت که طلاب شـرکت‌کننـــده در 
آن، پس از گـذرانـــدن مجمـوعـــه‏اى از بـرنامــه‏هاى 
آموزشــى، تربیتــى، توانایــى پاســخ‏گویى اســتدلالى 
ــت  ــه مســائل تخصصــی را پیــدا مى‏کننــد. مدیری ب
ــال 1370  ــتا در س ــن راس ــه در ای ــای علمی حوزه‌ه
اقــدام بــه تأســیس اولیــن مرکــز تخصصــی حــوزوی 
نمــود و اینــک بــا فعالیــت 22 مرکز تخصصــی در قم 
و 1۶ مرکــز تخصصــی در شهرســتان‌ها )مجمــوع 
38 مرکــز( و اجــرای 27 دوره در شهرســتان‌ها بــا 
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ــطح 3 و 10  ــته در س ــطح 2، 32 رش ــته در س 7 رش
ــزرگ را در  ــی ب ــطح 4، حرکت ــش در س ــته و گرای رش
جهــت تکامــل مراکــز تخصصــی آغــاز کــرده اســت. 
در تغییــرات ســاختار مرکــز مدیریت حــوزه، مدیریت 
مراکــز تخصصــی بــه دفتــر هماهنگــی امــور مراکــز 
تخصصــی و مؤسســه‌های آمــوزش عالــی تغییــر 
ــات و  ــای »مطالع ــب گروه‌ه ــت و در قال ــوان یاف عن
برنامه‌ریــزی«، »ارتقــای منابــع انســانی« و »نظــارت 
و ارزیابــی« بــه پیگیــری مأموریت‌هــای ابلاغــی 

م‌یپــردازد.

 واحدهای اداری

•  امور دفتری؛

•  گروه مطالعات و برنامه‌ریزی؛

•  گروه ارتقاء منابع انسانی؛

•  گروه نظارت و ارزیابی.

 اهــم وظایــف دفتــر هماهنگــی امــور مراکــز تخصصــی 

و مؤسســات آمــوزش عالــی

و  کلان  برنامه‌هــای  و  سیاســت‌ها  پیشــنهاد   .1
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اجرایــی بلندمــدت و میان‌مــدت مربــوط بــه مراکــز 

ــوزوی‌؛ ــی ح ــوزش عال ــات آم ــی و مؤسس تخصص

2. پیگیــری فراینــد اخــذ مجــوز و نظــارت بــر 

تأســیس، توســعه و اســتقرار رشــته‌ها و مراکــز 

ــوزوی؛ ــی ح ــوزش عال ــات آم ــی و مؤسس تخصص

یابــی و رتبه‌بنــدی مراکــز و مؤسســات حوزوی  3. ارز

سیاســت‌های  و  شــاخص‌ها  چارچــوب  در 

ــوب؛ مص

یابــی و نظــارت مســتمر بــر عملکــرد مدیــران  4. ارز

مراکــز و مؤسســات و پیشــنهاد نصــب و عــزل‌‌ 

ــز و  ــئولان مراک ــان و مس ــا متولی ــل ب ــان در تعام آن

مؤسســات؛

ــایر  ــا و س ــات، برنامه‌ه ــرای مصوب ــری اج 5. پیگی

ابلاغیه‌هــای معاونت‌هــای ســتادی در مراکــز و 

مؤسســات و نظــارت دقیــق بــر فعالیت‌هــای آن‌هــا 

ــی؛ ــای تحول ــرای برنامه‌ه ــه اج ــاد زمین و ایج

بیــن مراکــز و مؤسســات  ایجــاد هماهنگــی   .6

قبیــل  از  کلان  امــور  انجــام  در  انســجام  و 

ــات و  ــب از امکان ــتفاده مناس ــت اس ــرش، جه پذی

موجــود؛ ظرفیت‌هــای 
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یابــی و نظــارت مســتمر بــر عملکــرد مراکــز و  7. ارز

مؤسســات و شناســایی مســائل و مشــکلات آن‌هــا 

در ابعــاد کارکــردی و انتقــال بــه معاونت‌هــا و ســایر 

واحد‌هــای ســتادی مرتبــط، جهــت رســیدگی و 

حــل آن‌هــا؛

ــارت  ــش و مه ــطح دان ــای س ــه ارتق ــاد زمین 8. ایج

یــق  طر از  مؤسســات  و  مراکــز  کادر  و  مدیــران 

ــای  ــزاری دوره‌ه ــزوم برگ ــورت ل ــنهاد و در ص پیش

ــاز؛ ــورد نی ــی م آموزش

امــور  مکاتبــات،  اداری،  امــور  ســاماندهی   .9

ــز  ــا مراک ــط ب ــامانه اداری مرتب ــای و س دبیرخانه‌ه

و مؤسســات براســاس مقــررات و در چارچــوب 

وظایــف؛

ــا و  ــا معاونت‌ه ــی ب ــاط و هماهنگ ــاد ارتب 10. ایج

ــف  ــام وظای ــت انج ــتادی جه ــای س ــایر واحد‌ه س

یت‌هــای محولــه؛ و مأمور

ــا و  ــایر نهاد‌ه ــا س ــل ب ــاط و تعام ــاد ارتب 11. ایج

ــاتید و  ــن اس ــی و همچنی ــی و آموزش ــز علم مراک

فضــای حــوزوی جهــت اســتفاده از تجــارب 

ــف؛ ــام وظای ــتای انج ــا در راس آن‌ه
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ــه  ــای روحی ــه ارتق ــه در زمین ــرح و برنام ــه ط 12. ارائ

ــد  ــب مفی ــار و کت ــه آث ــت مطالع ــی، تقوی پژوهش

ــرای آن؛ ــری اج ــاب و پیگی ــط ط توس

کرســی‌های  ایجــاد  جهــت  زمینه‌ســازی   .13

یه‌پــردازی در ســطح مراکــز و  آزاداندیشــی و نظر

ــات؛ ــی و اقتضائ ــوان علم ــب ت ــه تناس ــات ب مؤسس

1۴. حضــور فعــال، مســتمر و مؤثــر در شــورای 

معاونــان جهــت تبــادل نظــر و هماهنگــی در انجــام 

یت‌هــا؛ وظایــف و مأمور

ــی  1۵. ایجــاد گروه‌هــای علمــی، پژوهشــی و تهذیب

در مراکــز و مؤسســات در چارچــوب ضوابــط و 

ــررات؛ مق

ــع  ــش جام ــای بین ــت ارتق ــنهاد جه ــه پیش 1۶. ارائ

اســامی و بصیــرت انقلابــی، ایجــاد رویکــرد 

تمدنــی و بین‌المللــی در طــاب و اســاتید و انجــام 

پیگیــری لازم؛

و  مراکــز  گــزارش عملکــرد  تنظیــم  و  تهیــه   .17

ــه  ــوردی و ارائ ــورت دوره‌ای و م ــه ص ــات ب مؤسس

بــه مدیــر حوزه‌هــای علمیــه.
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دوره‏هاى رشته‏هاى تخصصى‏
‌رشــته‏هاى تخصصــى پــس از اتمــام ســطح 
یــک حــوزه، آغــاز و در ســطوح 2، 3 و 4 دانش‌پــژوه 
و  مرتبــط  از گذرانــدن دروس  پــس  و  م‌یپذیــرد 
ارائــه  دوره  اتمــام  مــدرک  پایان‌نامــه،  از  دفــاع 

م‌یگــردد.

در  و  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  طرح‌هــا  مهم‌تریــن   

اقــدام دســت 

ــود  ــع موج ــامان‌دهی وض ــت س ــزی جه ی 1. برنامه‌ر

و راه‌انــدازی ســطح 4 تخصصــی حــوزه؛

بــا  متناســب  خــارج  دروس  ایجــاد  طــرح   .2

و...؛ کلام  تفســیر،  نظیــر  تخصصــی  رشــته‌های 

و  یابــی  ارز نظــارت،  جامــع  طــرح  تدویــن   .3

رتبه‌بنــدی مراکــز تخصصــی و مؤسســات آمــوزش 

عالــی قــم و شهرســتان‌ها؛

ــی  ــی و مهارت ــطح علم ــای س ــرح ارتق ــن ط 4. تدوی

ــوزش  ــات آم ــی و مؤسس ــز تخصص ــاتید مراک اس

ــی؛ عال
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از  نظام‌منــد  اســتفاده  و  ســامان‌دهی  طــرح   .5

ــات  ــی و مؤسس ــز تخصص ــان مراک فارغ‌التحصی

ــوزه‌ای؛ ــی ح ــوزش عال آم

ــدارس  ــی در م ــته‌های تخصص ــاد رش ــرح ایج 6. ط

ــتان‌ها؛ ــم و شهرس ق

7. طرح تدوین نرم‌افزار موضوعات پایان‌نامه‌ها؛

ــور  ــی ام ــر هماهنگ ــاله دفت ــه پنج‌س ــن برنام 8. تدوی

مراکــز تخصصــی و مؤسســات آمــوزش عالــی؛

ــذب  ــرش و ج ــام پذی ــری در نظ ــاح و بازنگ 9. اص

مؤسســات  و  تخصصــی  مراکــز  در  دانش‌پــژوه 

ــی؛ ــوزش عال آم

ــورتی  ــورای مش ــکیل ش ــه تش ــن آیین‌نام 10. تدوی

ــی؛ ــوزش عال ــات آم ــی و مؤسس ــز تخصص مراک

11. تدویــن نظــام جامــع رشــته‌ای بــه صــورت 

متنــوع. گرایش‌هــای  و  رشــته‌ها  در  تفصیلــی 
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مدیریت‌های استانی

یــت حــوزه علمیــه اســتان کهگیلویــه و  1. مدیر

بویراحمــد؛

یت حوزه علمیه استان کردستان؛ 2. مدیر

یت حوزه علمیه استان ایلام؛ 3. مدیر

یت حوزه علمیه استان اردبیل؛ 4. مدیر

یت حوزه علمیه استان قزوین؛ 5. مدیر

یت حوزه علمیه استان بوشهر؛ 6. مدیر

ــال و  ــتان چهارمح ــه اس ــوزه علمی ــت ح ی 7. مدیر

ــاری؛ بختی

یت حوزه علمیه استان زنجان؛ 8. مدیر

یت حوزه علمیه استان البرز؛ 9. مدیر

یت حوزه علمیه استان گلستان؛ 10. مدیر

یت حوزه علمیه استان کرمانشاه؛ 11. مدیر
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یت حوزه علمیه استان لرستان؛ 12. مدیر

یت حوزه علمیه استان گیلان؛ 13. مدیر

یت حوزه علمیه استان هرمزگان؛ 14. مدیر

یت حوزه علمیه استان یزد؛ 15. مدیر

یت حوزه علمیه استان آذربایجان غربی؛ 16. مدیر

یت حوزه علمیه استان مرکزی؛ 17. مدیر

یت حوزه علمیه استان سمنان؛ 18. مدیر

یت حوزه علمیه استان همدان؛ 19. مدیر

یــت حــوزه علمیــه اســتان سیســتان و  20. مدیر

بلوچســتان؛

یت حوزه علمیه استان آذربایجان شرقی؛ 21. مدیر

یت حوزه علمیه استان مازندران؛ 22. مدیر

یت حوزه علمیه استان کرمان؛ 23. مدیر

یت حوزه علمیه استان خوزستان؛ 24. مدیر

یت حوزه علمیه استان فارس؛ 25. مدیر

یت حوزه علمیه استان تهران؛ 26. مدیر

یت حوزه علمیه شهرستان بناب؛ 27. مدیر

یت خاص حوزه علمیه شهرستان بابل؛ 28. مدیر

یــت خــاص حــوزه علمیــه شهرســتان  29. مدیر

کاشــان؛


