


61

نگاهی به 
مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

تدوین:  اندیشکده 
آماده سازی و چاپ: اندیشکده دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی

مدیریت اجرایی: محمد وکیلی
ویرایش: حمیدرضا تیموری

طراحی و صفحه آرایی: محمود هدایی
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

صندوق پستی: 3433 ـــ 37185
شماره تماس: 33133261 ـــ 025

آدرس: قم ــ جمکران ــ بلوار انتظار ــ مرکز مدیریت حوزه های علمیه
دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی ــ مدیریت اندیشکده



مطالبات مقام معظم رهبری
از حوزه های  علمیه

به ضمیمه
طرح های تحولی مدیریت حوزه

 ناظر به مطالبات

دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی/مدیریت اندیشکده
ویرایش اول: خرداد  1401





شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

5 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

فهرست مطالب 

مقدمه:.................................................................................... 9
15 ......................... بخش اول: مطالبات در عرصه سیاست گذاری، ...
23 ............................ بخش دوم: مطالبات در عرصه تهذیب و تربیت
بخش سوم: مطالبات در عرصه امور آموزشی.............................. 29
بخش چهارم: مطالبات در عرصه امور علمی پژوهشی:................ 37
بخش پنجم: مطالبات در عرصه امور تبلیغی و فرهنگی.................43
بخش ششم: مطالبات در عرصه امور اجتماعی و سیاسی ........... 49
53 ............................... بخش هفتم: مطالبات در عرصه بین الملل
61 .... بخش هشتم: مطالبات در عرصه  امور اجرایی،  خدمات و معیشت:
بخــش نهــم: مهمتریــن راهبردهــای مدیریــت حــوزه مســتخرج از بیانــات
69.................................................................. مقام معظم رهبری





شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

7 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

�پیش‌گفتار

انقــاب  پپیــروزی   از  پــس  به ویــژه  معاصــر،  دنیــای  تحــولات  ســرعت 
اســامی، چنــان  شــتاب گرفتــه کــه نوســازی و به روزرســانیِ تمــام نهادهــا، 
ازجملــه نهادهــای دینــی و فرهنگــی اجتنــاب ناپذیــر اســت. ازایــن رو بــا 
ــامی  ــام اس ــه در نظ ــای علمی ــل حوزه ه ــگاه بی بدی ــش و جای ــه نق ــه ب توج
و انتظاراتــی کــه از ایــن نهــاد مقــدس وجــود دارد، مدیریــت حوزه هــای 
اســناد،  روزآمد ســازیِ  و  ارتقــا  اصــاح،  تدویــن،  فرایندهــای  علمیــه 
ســاختارهای  و  نظام نامه هــا  برنامه هــا،  سیاســت ها،  مأموریت هــا، 
خــود را به ویــژه در دورۀ مدیریــت حضــرت آیــت الله اعرافــی، در اولویــت 
قــرار داده اســت تــا بتوانــد ضمــن تحقــق ایــن مطالبــات و انتظــارات، زمینۀ 
حضــور بیش ازپیــش حوزه هــای علمیــه در میــدان علــم و عمــل  و ایفــای 
نقــش مثبــت در حــل مشــکات و معضــات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.

دفتــر برنامه ریــزی و نظــارت راهبــردی، در راســتای تحقــق ایــن اولویــت، 
ضمــن ارج نهــادن بــه تاش هــا و زحمــات چندین ســاله ای کــه بــرای تهیــه 
مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت هــا،  توســط  طرح هــا  و  اســناد  ایــن 
ــع،  ــه تجمی ــبت ب ــت، نس ــه اس ــورت گرفت ــه ص ــای علمی ــت حوزه ه مدیری
ــرات و  ــۀ نظ ــد ارائ ــت. بی تردی ــرده اس ــدام ک ــا اق ــاپ آن ه ــازی و چ نهایی س
ــای  ــب ارتق ــوزوی موج ــران ح ــاتید و صاحب نظ ــازندۀ اس ــنهادات س پپیش

ــد. ــد ش ــا خواه ــناد و طرح ه ــن اس ــی ای ــی و کیف کمّ
لازم بــه توضیــح اســت نســخه های چــاپ شــده در ایــن مجموعــه، 
ــری، در  ــر تغیی ــورت ه ــوده و در ص ــوب ب ــخه های مص ــن نس ــا آخری ــر ب براب

ــد. ــد ش ــه خواه ــدان عرض ــه عاقه من ــال و ب ــد اعم ــاپ جدی چ

مدیریت‌حوزه‌های‌علمیه
‌برنامه‌ریزی‌و‌نظارت‌راهبردی دفتر

مدیریت‌اندیشکده
فروردین‌‌1401شمسی



یکــی از نیازهــای مهــم حــوزه  علمیــه در 

ــول«  ــرح تح ــن ط ــی، »تدوی ــرایط کنون ش

ــق  ــدت، دقی ــزی بلندم ی ــوزه و برنامه ر در ح

و زمان بندی شــده بــر اســاس ایــن طــرح 

ــت. ــر اس ــورد نظ ــداف م ــول و اه تح

بیانات رهبر معظم انقلاب در 
دیدار اعضای شورای عالی حوزه/ 11 مهرماه 1395
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مقدمه:

حوزه هــای علمیــه کــه در امتــداد انجام رســالت 
نبــی مکــرم اســام و تحقــق تعالیــم اهــل بیــت 
عصمــت و طهــارت ایجــاد شــده اســت؛ همگام 
بــا اقتضائــات و تحــولات تاریخــی، همــواره بــه 
عنــوان نهــادی بالنــده و پویا به تناســب و برحســب 
ــرورش  ــه پ وظیفــه شــرعی و الهــی خــود، اقــدام ب
طــاب، فضــا، علمــا، و مجتهــدان واراســته ای 
نمــوده کــه بــا تعلیــم و تعلــم و تحقیــق و پژوهــش، 
ــه سراســر جهــان ابــاغ نمــوده  رســالت الهــی را ب
در  و چالش هــا  و علی رغــم همــه محدودیت هــا 
ــز  ــون نی ــم اکن ــیب، ه ــراز و نش ــر ف ــخ پ ــول تاری ط
بالنــده و باشــکوه مشــغول انجــام رســالت دینــی و 

ــد. ــود می باش ــی خ تاریخ
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تردیـــد  بـــدون  تاریخـــی،  مســـیر  ایـــن  در 
زعمـــای  و  مراجـــع  بـــزرگان،  رهنمودهـــای 
حوزه هـــای علمیـــه، بهتریـــن الگـــوی راهنمـــا 
بـــرای هدایـــت و راهبـــری در مســـیر رســـیدن 
مقاصـــد  پیش بـــرد  و  متعالـــی  اهـــداف  بـــه 
ــران  ــا و مدیـ ــوران، فضـ ــط دانشـ ــامی توسـ اسـ
ـــامی  ـــاب اس ـــر انق ـــود. در عص ـــد ب ـــوزه خواه ح
کـــه مرجعیـــت و رهبـــری نظـــام اســـامی بـــا 
پشـــتیبانی حوزه هـــای علمیـــه بـــه ثمـــر نشســـته 
اســـت و زعامـــت، هدایـــت و رهبـــری فکـــری 
بلکـــه  و  اســـام  و دینـــی جهـــان  و فرهنگـــی 
بشـــریت را بـــر عهـــده حوزه هـــای علمیـــه نهـــاده 
اســـت، اســـتفاده از رهنمودهایـــی کـــه می توانـــد 
ـــه و  ـــی جامع ـــائل عین ـــه مس ـــه ب ـــا توج ـــا را ب حوزه ه
ـــر  ـــود نزدیک ت ـــی خ ـــد اله ـــه مقاص ـــروز ب ـــان ام جه
ـــاح  ـــت اص ـــنه جه ـــب حس ـــن مواه ـــد، از بهتری کن
ـــه  ـــای علمی ـــی حوزه ه ـــای اصل ـــل کارکرده و تکمی

خواهـــد بـــود.
ــر  ــای رهب ــا، رهنموده ــال ه ــن س ــال ای در خ
معظــم انقــاب اســامی کــه در مناســبت های 
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مختلــف در دیــدار بــا مســئولان، مدیران، اســاتید و 
فضــای حــوزوی، نــکات برجســته و قابــل توجهــی 
را در راســتای تحــول و ارتقــای حوزه هــا بــه فراخــور 
نیازهــا و انتظــارات و مســئولیت های حوزه هــای 
علمیــه مطــرح کرده انــد کــه توجــه بــه رهنمودهــا 
ــد زمینه ســاز پیشــرفت بیــش  ــات، می توان و مطالب
را  علمیــه  حوزه هــای  کیفــی  و  کمــی  پیــش  از 

ــم آورد. فراه
از همیـــن رو، موضـــوع "مطالبـــات رهبـــر انقـــاب 
از حوزه هـــای علمیـــه" در ســـالهای متمـــادی، 
ــاتید  ــئولان، اسـ ــران، مسـ ــه مدیـ ــون توجـ در کانـ
و فضـــای حـــوزوی بـــوده و تاکنـــون مطالعـــات و 
پژوهشـــهای متعـــددی نیـــز تحـــت ایـــن عنـــوان 
صـــورت گرفتـــه و نیـــز شـــوراها، کمیســـیون ها 
و کمیته هایـــی نیـــز بـــرای اســـتخراج، رصـــد، 
ـــده  ـــکیل ش ـــات تش ـــن مطالب ـــق ای ـــری و تحق پیگی

اســـت.
آنچـــه در پـــی می آیـــد گزارشـــی اســـت از رئـــوس 
ــای  ــری از حوزه هـ ــم رهبـ ــام معظـ ــات مقـ مطالبـ
ــت گذاری  ــون: سیاسـ ــی چـ ــه در محورهایـ علمیـ



و امـــور برنامه ریـــزی، تهذیـــب و تربیـــت، امـــور 
آموزشـــی، امـــور علمـــی پژوهشـــی، تبلیـــغ و 
امـــور فرهنگـــی، امـــور اجتماعـــی و سیاســـی، 
ــات و  ــی، خدمـ ــور اجرایـ ــز امـ ــل و نیـ ــن الملـ بیـ
ــت در  ــی اسـ ــع محتواهایـ ــه تجمیـ ــت؛ کـ معیشـ
ــد  ــه، ماننـ ــای علمیـ ــف حوزه هـ ــهای مختلـ بخشـ
ـــات  »شـــورای پیشـــبرد«، »شـــورای پیگیـــری مطالب
ــز  ــام« و نیـ ــع عظـ ــری و مراجـ ــم رهبـ ــام معظـ مقـ
»گزارشـــات مرکـــز مدیریـــت حوزه هـــای علمیـــه« 
از مطالبـــات مقـــام معظـــم رهبـــری تهیـــه شـــده 
اســـت. ایـــن گـــزارش، تـــاش نمـــوده اســـت تـــا 
ضمـــن تجمیـــع تمـــام محتواهـــای تولیـــد شـــده در 
ـــدی  ـــت، صورت بن ـــظ امان ـــن حف ـــوق ضم ـــع ف مناب
جدیـــد و در عیـــن حـــال مختصـــر و مشـــخصی از 

مطالبـــات ارائـــه نمایـــد.
امیــد اســت در گام بعــدی بتــوان گزارشــی 
مدیریــت  برنامه هــای  و  طرح هــا  مهمتریــن  از 
ایــن  تحقــق  راســتای  در  علمیــه  حوزه هــای 
روشــن تری  تصویــر  تــا  نمــود  ارائــه  مطالبــات 
مدیریــت  برنامه هــای  و  اقدامــات  مجموعــه  از 
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13 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

حوزه هــای علمیــه ناظــر بــه ایــن رهنمودهــا و 
گــردد.  ارائــه  مطالبــات 

دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی
مدیریت اندیشکده
خردادماه 1401





بخش اول:

مطالبات در عرصه
سیاست‌گذاری،

برنامه‌ریزی‌و‌مدیریت





شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

17 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

1. لزوم پیگیری تحول در حوزه؛

ــروه  ــک گ ــیله ی ــه وس ــوزه ب ــر ح ــت و تدبی ی 2. مدیر

ــزرگان؛ ــع و ب ــد مراج ــورد تایی ــز م متمرک

3. ضــرورت تدویــن ســند چشــم انــداز حــوزه و یــا 

یــت حــوزه و روحانیــت؛ بیانیــه مأمور

ــم  ــند چش ــه س ــر ب ــردی ناظ ــه راهب ــن برنام 4. تدوی

ــداز؛ ان

5. آمایش سرزمینی حوزه های علمیه؛

ــغ  ــش و تبلی ــوزش، پژوه ــع آم ــام جام ــه نظ 6. تهی

و... حــوزه؛

ــن  ــل از تدوی ــرا قب ــل اج ــای قاب ــری طرحه 7. پیگی

ســند چشــم انداز )متوقــف نکــردن کارهــا بــر 

ــناد(؛ ــن اس تدوی

ــه  ــای علمی ــی حوزه ه ــع علم ــه جام ــن نقش 8. تدوی

ناظــر بــه نقشــه جامــع علمــی کشــور؛



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه18

9. اجتنــاب از تمرکز گرایــی در مــورد حوزه هــای 

ــه  ــی ب ــه هماهنگ ــه ب ــهد و توج ــل مش ــی مث بزرگ

ــوارد؛ ــن م ــز در ای ــای تمرک ج

ــی کــه  ــای کوچک ــی در مــورد حوزه ه 10. تمرکزگرای

ــط باشــند؛ ــا قــم مرتب ــد ب می خواهن

حوزه هــای  تمرکــز  جهــت  یــزی  برنامه ر  .11

ــای  ــاب حوزه ه ــار و انتخ ــت اختی ــا رعای ــه ب علمی

؛ ن ها ســتا ا

12. ضــرورت توجــه بــه صحنــه دنیــا و داخــل 

کشــور و بــرآورد نیازهــا؛

13. اهمیــت ارتبــاط مســتمر بــا مراجــع عظــام تقلید 

و پرهیــز از ایجــاد چالــش در ارتبــاط بــا مراجع؛

ــه  ــای علمی ــت حوزه ه ی ــل مدیر ــش تعام 14. افزای

ــوزوی؛ ــای ح ــخصیت ها و نهاده ــا ش ب

یــم اســتاد، عناصــر فاضــل، بــه  15. لــزوم تکر

تقلیــد؛ یــم مراجــع  تکر خصــوص 

16. سازماندهی و هماهنگی بین علمای بلاد؛

17. لزوم گسترش کمی متناسب روحانیت؛

ــه  ــای علمی ــوازن حوزه ه ــادل و مت ــعه متع 18. توس

ــور؛ در کش



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

19 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

یت؛ 19. پرهیز از فربه شدن تشکیلات مدیر

ــت  ی ــکیلات مدیر ــاختار و تش ــازی س 20. چابک س

ــه؛ ــای علمی حوزه ه

21. تعییــن و تبییــن شــرح وظایــف بخش هــای 

ــت؛ ی ــز مدیر ــف مرک مختل

22. ضــرورت نــگاه ســازمانی بــه روحانیــت و 

اســتقرار بخشــهای متناســب بــا آن)ســتاد اجرایــی، 

مغــز متفکــر، چشــم بینا(؛

روحانیــت  و  حــوزه  جامــع  آسیب شناســی   .23

فکــری،  عرصه هــای  یتــی،  مدیر نظــام  شــامل 

و..؛ سیاســی  اخلاقــی،  اعتقــادی، 

24. آســیب شناســی کارکــرد محتوایــی حــوزه و 

ــه راه  ــور و ارائ ــف کش ــق مختل ــت در مناط روحانی

ــب؛ ــای متناس کاره

حوزه هــای  یتــی  مدیر نظــام  آسیب شناســی   .25

ــب؛ ــکار متناس ــه راه ــه و ارائ علمی

ــا و  ــی طرح ه یاب ــارت و ارز ــی، نظ 26. آسیب شناس

برنامه هــا؛

بررســی  و  برنامه هــا  یابــی  ارز و  نظــارت   .27

یــت؛ مدیر مرکــز  عملکــرد  گزارشــات 
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مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه20

یزی برای آینده؛ 28. برنامه ر

لــزوم  و  حوزه هــا  اســتقلال  بــه  توجــه   .29

یــزی جهــت اســتقلال حوزه هــای علمیــه؛ برنامه ر

ــای  ــی حوزه ه ــتقلال مال ــه اس ــه ب ــزوم توج 30. ل

ــه؛ علمی

31. تهیــه و تدویــن طــرح اســتقلال مالــی حوزه های 

علمیــه بــا تکیــه بــر منابــع مالــی پایدار؛

کمــک  و  مســلمین  بیت المــال  از  اســتفاده   .32

دولتهــا بــرای ســاخت مــدارس؛

33. نبایــد ســطح تمــاس بــا دولــت در مــورد بودجــه 

ــد؛ متعدد باش

34. ضــرورت پاســخگویی حــوزه بــه نیاز هــای 

ــا؛ ــون دنی ــائل گوناگ ــو در مس ــه ن نوب

ــه  ــوزه و ارای ــا از ح ــرار مغزه ــه ف ــه ب ــزوم توج 35. ل

ــه؛ ــن زمین ــنهاد در ای پیش

ــور  ــه ام ــزی در زمین ی ــت گذاری و برنامه ر 36. سیاس

نخبــگان و اســتعدادهای برتــر حوزه هــای علمیــه؛

ــورت  ــه ص ــوان ب ــلای ج ــر فض ــتفاده از فک 37. اس

ــته؛ ــا وابس ــته و ی پیوس

ــا  ــری از ایده ه ــامانه بهره گی ــیس س ــه و تاس 38. تهی



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

21 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

و آراء فضــلای جــوان؛

39. سیاســت گذاری در زمینــه ارتبــاط روحانیــت بــا 

دســتگاه های نظــام اســلامی؛

طراحــی  و  نظــام  ظرفیت هــای  شناســایی   .40

آن؛ از  اســتفاده  شــیوه های 

41. طراحــی شــبکه تعامــل ســازنده میــان حوزه هــای 

ــه و نظام؛ علمی

ــای  ــت حوزه ه ــت و حمای ــام هدای ــی نظ 42. طراح

ــرورش،  ــوزش و پ ــتگاه های نظام)آم ــه از دس علمی

ــای  ــی و نیروه ــانه مل ــه، رس ــوه قضائی ــگاه، ق دانش

ــلح و...(؛ مس

43. اصلاح نظام گزینش حوزه های علمیه؛

ــی و  ــورای عال ــف ش ــز از تضعی ــر پرهی ــد ب کی 44. تأ

ــوزه؛ ــت ح ی مدیر

45. پرهیز از موازی کاری.





بخش دوم:

مطالبات در عرصه
تهذیب‌و‌تربیت





شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

25 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

1.  مطالعــه، بررســی، طراحــی و تدویــن نظــام 

جامــع اخلاقــی و عرفانــی حــوزه؛

2.  لزوم کار جدی برای تهذیب طلاب؛

3.  تقدم تهذیب بر علم آموزی؛

ــام  ــلاب در انج ــت ط ــب و معنوی ــای تهذی 4.  ارتق

یت هــای علمــی، اجتماعــی و سیاســی؛ مامور

5.  ترویــج و گســترش صحیــح تهذیــب و توجــه بــه 

ــی در حوزه هــا؛ ــاری و اخلاق ــات و نظــام رفت معنوی

6.  ضرورتِ یافتن راه های تهذیب؛

و  طلبگــی  زی  رعایــت  جهــت  یــزی  برنامه ر   .7

تــلاش بــرای حفــظ قداســت روحانیــت؛

ــگ  ــترش فرهن ــزی و گس ی ــازی، برنامه ر 8.  زمینه س

تدبــر و انــس بــا قــرآن و ادعیــه و اهتمــام بــه 

خوانــدن نمــاز اول وقــت و نوافــل، معنویــت، 

توســل، تضــرع، پرهیــزکاری و بــی رغبتــی بــه امــور 



شورای عالی
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مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه26

ــلاب؛ ــان ط ــوی در می دنی

ــظ  ــه حف ــلاب ب ــام ط ــت اهتم ــزی جه ی 9.  برنامه ر

ــا؛ ارزش ه

و  زهــد  ترویــج  جهــت  یــزی  برنامه ر   .10

؛ یســتی ه ز د سا

ــان  ــه عرف ــژه ب ــام وی ــه و اهتم ــرورت توج 11. ض

عملــی و ترویــج آن؛

12. بررســی و ارائــه راهــکار جهــت گســترش و 

ترغیــب عرفــان عملــی، نمــاز شــب و تهجــد 

طــلاب؛

13. تهیه نظام جامع نماز شب؛

14. ایجاد فضای انس دائمی با قرآن و حدیث؛

ــل و  ــردن توس ــه  ک ــت نهادین ــازی جه 15. زمینه س

ــدس؛ ــن مق ــه اماک ــرف ب ــج تش تروی

ــت در  ــم و تربی ــته تعلی ــیس رش ــی و تأس 16. طراح

حوزه هــای علمیــه؛

17. تقویت نقش تربیتی اساتید حوزه؛

18. اســتخراج و انتشــار مکتوبــات اخلاقــی بــزرگان 

اهــل تهذیــب؛

19. معرفــی قله هــای تهذیــب و شــخصیت های 



شورای عالی
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مركز مديريت
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27 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

ــلاب؛ ــه ط ــوزه ب ــی ح ــته اخلاق برجس

تعامــلات  در  اخلاقــی  ارزش هــای  تعمیــق   .20

سیاســی؛ و  اجتماعــی 

21. ارتقــاء بصیــرت اجتماعــی و سیاســی روحانیون 

بــا رویکــرد اخلاق مــداری؛

در  حوزه هــا  اخلاقــی  نظــام  جهت بخشــی   .22

ــلا؛ ــاتید و فض ــد، اس ــع تقلی ــم مراج ی ــتای تکر راس

ســنت های  گســترش  و  احیــاء  شناســایی،   .23

تربیتــی حــوزوی؛

ــان و  ــواده حوزوی ــان خان ــی بنی ــم و تعال 24. تحکی

ــوزوی؛ ــواده ح ــوب خان ــوی مطل ــی الگ معرف

25. زمینه ســازی جهــت حفــظ نشــاط و شــور 

جوانــی؛

26. طرح شناسائی نحله های اخلاقی و تربیتی؛

27. طراحــی دوره هــای تخصصــی اخــلاق و تربیــت 

ــت  ــلام )تربی ــت علیهم الس ــب اهل بی ــه مکت ــر پای ب

متخصصــان تعلیــم و تربیــت و اخــلاق(؛

28. تدویــن و انتشــارکتاب و آمــوزش شــیوه ها و 

آداب علم آمــوزی بــه طــلاب )توجــه بــه آداب 

ــتاد(؛ ــه اس ــرام ب ــن و احت المتعلمی
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مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه28

ــر روی  29. شناســایی، تجلیــل و ســرمایه گــذاری ب

طــلاب ممتــاز و نخبــگان حــوزه در عرصــه اخــلاق 

و تربیــت؛



بخش سوم:

مطالبات در عرصه
امور‌آموزشی
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31 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

1. ایجــاد نشــاط علمــی در حــوزه و تعییــن دو مســیر 

در حــوزه پــس از طــی دروس مشــترک: مســیر 

اجتهــاد، تفقــه، فلســفه و...؛ و مســیر تربیــت 

علمــای بــلاد و پیش نمــاز(؛

حوزه هــای  آمــوزش  جامــع  نظــام  تدویــن   .2

؛ علمیــه

ــه  ــر ب ــی ناظ ــته های علم ــترش رش ــاد و گس 3. ایج

ــا؛ نیازه

4. اعطای مدرک مستقل حوزوی؛

5. خودباوری و اعتماد به نفس علمی؛

6. آموزش همراه با تفکر، تحقیق و تدبر؛

ــی  ــیابی تحصیل ــام ارزش ــلاح نظ ــری و اص 7. بازنگ

ــوزه؛ ح

ــام  ــا تم ــی ت ــیابی تحصیل ــدن ارزش ــی ش 8. عملیات

ــوند؛ ــده ش ــق خوان ــورت عمی ــه ص ــی ب ــاب درس کت
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9. آسیب شناســی شــیوه های آموزشــی غیرحــوزوی 

وارد شــده بــه نظــام آموزشــی حوزه هــای علمیــه؛

ــی  ــیوه های درس ــازی ش ــائی و نهادینه س 10. شناس

رایــج حــوزه؛

11. توجــه بــه شــیوه های رایــج در حــوزه و پرهیــز از 

شــیوه های نامناســب دانشــگاهی؛

12. لزوم آزاد گذاری شیوه های درسی؛

یس در مدارس علمیه؛ 13. بررسی نظام تدر

14. تهیــه و تدویــن نقشــه راه تربیــت نیــروی انســانی 

حوزه هــای علمیــه متناســب بــا نیازهــا؛

در  نــو  از شــیوه های  بهره گیــری  و  اســتقبال   .15

ــوزش؛ آم

آموزش هــای  در  نــو  شــیوه های  شناســائی   .16

و  حمایــت  جهــت  راهــکار  ارائــه  و  حــوزوی 

نــوآوران؛ و  مبدعیــن  از  پشــتیبانی 

یــن  17. برگــزاری دوره هــای آشــنایی بــا جدیدتر

ــان؛ ــانی جه ــوم انس ــی و عل ــوم دین ــرفتهای عل پیش

18. اهمیت دادن به سنت بی بدیل مباحثه

19. پرهیـز از حفظ محـوری در نظـام آموزشـی حوزه 

و بررسـی و ارائـه راهکار جهـت اصلاح آن؛
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20. تغییــر متــون درســی حــوزه بــا توجــه بــه نیازهای 

؛ ید جد

ــتدلال  ــا اس ــی ب ــب فارس ــف کت ــرورت تالی 21. ض

ــی؛ ــن عموم ــاظ مخاطبی ــا لح ــوی و ب ــم و ق محک

ــاز طراحــی نظــام آموزشــی  علمــی حــوزه بــر  22. ب

ــردی؛ ــادی و کارب ــه بنی دو پای

23. کاربردی کردن آموزش ها؛

ــدن  ــی ش ــوزوی و تخصص ــوم ح ــوع در عل 24. تن

رشــته ها؛

25. اهتمام به قرآن در سیستم آموزشی حوزه؛

26. ورود قرآن در نظام درسی حوزه؛

ــت  ــرآن و معرف ــا ق ــس ب ــیر، ان ــه تفس ــه ب 27. توج

ــی؛ قرآن

ــظ  ــد و حف ــلاوت، تجوی ــه ت ــلاب ب ــویق ط 28. تش

قــرآن؛

فلســفه،  رشــته های  در  متخصــص  تربیــت   .29

تفســیر، فنــون تبلیــغ و رشــته های جدیــد؛

ــر فقــه ( در علــوم  30. ضــرورت اجتهــاد )عــلاوه ب

ــفه و کلام؛ ــی، فلس عقل

ــه  ــی فق ــته های تخصص ــن رش ــه و تدوی 31. مطالع
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ــارن؛ مق

32. توجه ویژه به تربیت فقها؛

33. توجه به علم فلسفه؛

ــون  ــام ره در مت ــرات درس ام ی ــن تقر ــرار گرفت 34. ق

ــوزه؛ ــی ح درس

ــوی در  ــورت ق ــه ص ــه ب ــت فقی ــه درس ولای 35. ارائ

ــوزه؛ ح

36. تشــکیل هیئــت علمــی و ســاماندهی امــور 

اســاتید؛

37. تهیــه و تدویــن نظــام حمایــت و تشــویق طلاب 

ممتــاز حــوزه در ســطوح مختلف؛

38. نظام ایجاد مدارس پیش حوزوی؛

اســاتید  و  طــلاب  تحصیلــی  بورســیه های   .39

حــوزه و فضــلای حــوزه و ایجــاد فرصت هــای 

مطالعاتــی بــرای فضــلا؛

ــطوح  ــرای س ــی ب ــای علم ــأت ه ــکیل هی 40. تش

مختلــف؛

41. لزوم ساماندهی اساتید سطح حوزه؛

42. هجرت علما به حوزه شهرستان ها

43. توجه به آداب المتعلمین و احترام به استاد؛
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و  تربیــت  و  »تعلیــم  متخصصــانِ  تربیــت   .44

اخــلاق«؛

45. تاسیس رشته تعلیم و تربیت در حوزه؛

46. لــزوم تدویــن برنامــه بــرای آینــده ســفیران 

هدایــت؛

47. آشنایی طلاب با زبان های زنده دنیا؛

48. لــزوم پــرورش طــلاب آشــنا و مســلط با مســئله 

ــنت؛ اهل س

ــط  ــع و ضواب ــن مناب ــی و تعیی ــه، بررس 49. مطالع

آشــنایی بــا فقــه اهــل ســنت در حوزه هــای مجــاور 

مناطــق سنی نشــین؛

ــلات  ــردن تعطی ــد ک ــه من ــردن و ظابط ــم ک 50. ک

ــوزه؛  ح

51. شناســایی، تجلیــل و ســرمایه گــذاری روی 

ــاز. ــلاب ممت ط

ــه  ــوزه و ارای ــا از ح ــرار مغزه ــه ف ــه ب ــزوم توج 52. ل

ــه؛ ــن زمین ــنهاد در ای پیش

53. جــذب بیشــتر افــراد مســتعد و مشــتاق بــه 

ــا؛ ــوزه ه ح

54. اصلاح نظام گزینش حوزه های علمیه.





بخش چهارم:

مطالبات در عرصه
امور‌علمی‌پژوهشی:
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حوزه هــای  پژوهــش  جامــع  نظــام  تدویــن   .1

؛ علمیــه

2. تدویــن برنامه هــای راهبــردی ناظــر بــه ســند 

نداز؛ چشــم ا

یــت رشــد و توســعه متــوازن علــوم حــوزوی  3. مدیر

بــا اهتمــام بــه روش شناســی علــوم و تعمیــم روش 

اجتهــادی بــه ســایر  علــوم؛

ــه  ــای علمی ــی حوزه ه ــع علم ــه جام ــن نقش 4. تدوی

ناظــر بــه نقشــه جامــع علمــی کشــور؛

و  علمــی  فعالیت هــای  انطبــاق  ضــرورت   .5

ــه،  ــای روز جامع ــا نیازه ــوزوی ب ــای ح پژوهش ه

نظــام اســلامی، کشــور و جهــان؛

اداره  مختلــف  عرصه هــای  در  یه پــردازی  نظر  .6

کشــور و نظــام اســلامی )دربــاب نظــام اقتصــادی، 

ــی و ...(؛ ــائل تربیت ــت، مس ی مدیر
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ــی  ــر جهان بین ــی ب ــانی مبتن ــوم انس ــری عل 7. بازنگ

ــلام؛ ــی اس ــام ارزش ــلامی و نظ اس

یــک  اداره   یانهــای  یه پــردازی در همــه  جر نظر  .8

ــوزه؛ ــط ح ــت توس مل

ــم روش  ــوم و تعمی ــی عل ــه روش شناس ــام ب 9. اهتم

ــه ســایر علــوم؛ اجتهــادی ب

ــوم  ــه( در عل ــر فق ــلاوه ب ــاد )ع ــرورت اجته 10. ض

ــفه و کلام؛ ــی، فلس عقل

11. ایجــاد فضــای پرسشــگری و گســترش و تعمیــق 

عنــوان  بــه  آزاداندیشــی  و  فکــری  آزاد  فضــای 

ــطوح و  ــا در س ــج حوزه ه ــنت های رای ــی از س یک

مختلــف؛ رشــته های 

ــروی  ــن نی ــری و تامی ــذب و بکارگی ــت، ج 12. تربی

ــی؛ ــی و خارج ــطح داخل ــی در س ــانی پژوهش انس

13. تربیــت پژوهشــگر بــا اولویــت رشــته های فقــه، 

تفســیر، فنــون تبلیــغ و نظــام اســلامی؛

14. مطالعــات راهبــردی، کاربــردی و توســعه ای 

ــش ــت دان ی ــش و مدیر ــه پژوه عرص



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

41 مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه

 .15

ــث  ــرح مباح ــرای ط ــوزه ب ــازی در ح 16. فرهنگ س

ــه آراء؛ ــد عالمان ــی و نق ــردازی علم یه پ ــو و نظر ن

ــاع  ــتدلال و اقن ــی، اس ــاف علم ــه انص ــه ب 17. توج

عقلــی و پرهیــز از روشــهای غیرعلمــی بــرای رد نظــر 

مخالــف؛

18. راهکارهــای بین المللــی کــردن نظــام پژوهشــی 

حوزه هــای علمیــه )ارتبــاط فعــال بــا جامعــه 

یــات حفظ  علمــی ملــی و جامعــه فراملــی از ضرور

ــی حــوزه(؛ بافــت علم

نقــد  کرســی های  نهادینه ســازی  و  ایجــاد   .19

اداره  مختلــف  عرصه هــای  در  یه پــردازی  نظر و 

کشــور و نظــام اســلامی؛

و  اســلامی  نظــام  بــا دســتگاه های  تعامــل   .20

نظــام؛ ظرفیت هــای  از  اســتفاده 

ــگاه ارزشــی علــم و فرهنگ ســازی  21. ترویــج جای

امــر پژوهــش و تولیــد دانــش در حوزه هــای علمیــه؛

ــل  ــی و اصی ــنت های علم ــت س ــظ و تقوی 22. حف

حــوزوی در قلمــرو علــم؛

23. ایجاد قطب های علمی تخصصی؛
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24. مکاتــب اجتهــادی حــوزه علمیــه و معرفــی 

ســبک؛ صاحــب  بــارز  شــخصیت های 

25. ارتبــاط فعــال بــا جامعــه علمــی در ســطح ملــی 

و فراملــی؛

26. پایبندی به لوازم علم محوری حوزه؛

27. برخورد با روی باز با سؤال، شبهه و ابهام.



بخش پنجم:

مطالبات در عرصه
امور‌تبلیغی‌و‌فرهنگی
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1. تدوین نظام جامع تبلیغی حوزه های علمیه؛

2. ساماندهی امر تبلیغ و نظام مند کردن آن؛

3. آسیب شناســی، نیازســنجی و تهیــه آمــار کمــی و 

کیفــی در امــر تبلیــغ؛

4. شناســائی مســتمر نیازهــای اعتقــادی، فرهنگــی، 

یــزی جهــت  سیاســی و اجتماعــی جامعــه و برنامه ر

پاســخگویی مناســب بــه آنهــا؛

5. ساماندهی تبلیغ تخصصی؛

و  تبلیــغ  آمــوزش  بــرای  مرکــزی  راه انــدازی   .6

تبلیــغ؛ رشــته علمــی  تأســیس 

7. تربیــت مبلــغ و ارتقــائ ســطح علمــی و مهارتــی 

ــورد  ــای م ــن در عرصه ه ــوزش مبلغی ــان و آم مبلغ

نیــاز؛

8. راه انــدازی دوره هــای آموزشــی تبلیــغ بــه عنــوان 

معبــری بــرای منبــر رفتــن؛
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9. لــزوم راه انــدازی دوره هایــی مخصــوص تربیــت 

غیــن خــارج از کشــور در حــوزه علمیــه؛
ّ
مبل

10. استفاده از شیوه های مدرن تبلیغ؛

ــام  ــردن نظ ــی ک ــای بین الملل ــن راهکاره 11. تدوی

ــه؛ ــای علمی ــی حوزه ه تبلیغ

12. ســاماندهی تبلیــغ خارج از کشــور و اعــزام مبلغ 

ــخگویی  ــرورت پاس ــی )ض ــورهای خارج ــه کش ب

ــو در مســائل گوناگــون  ــه ن ــای نوب ــه نیازه حــوزه ب

دنیــا؛

13. لــزوم فراگیــری روانشناســی تبلیغ و روانشناســی 

ــی در حوزه؛ اجتماع

14. راه اندازی درس خارج تبلیغ؛

بیــن  فرصت هــای  و  تهدیــدات  شناســایی   .15

المللــی؛

ــبهات  ــا و ش ــری دنی ــای فک یان ه ــناخت جر 16. ش

جدیــد و پاســخگویی بــه آنهــا؛

ــیوه های  ــغ و ش ــه تبلی ــی در عرص 17.  دشمن شناس

آن؛

ــوان  ــه عن ــه آن ب ــه ب ــبهات و توج ــت از ش 18. صیان

ــکلات؛ ــی از مش ــر در برخ ــل مؤث عام
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19. مواجهه فعال با نحله های انحرافی؛

20. آموزش نقد فرق و ادیان؛

یانات منحرف و نقد آنها؛ 21. آشنایی با جر

22. ساماندهی مشاوره دینی حوزویان؛

23. ضــرورت فعالیــت بیشــتر حــوزه در زمینــه 

تدویــن و تالیــف کتــب، جــزوه و بروشــور های 

عمیــق در مــورد حجــاب؛

یه تبلیــغ، نشــر کتــب، مجــلات  24. راه انــدازی نشــر

و ...؛

ــا  ــراه ب ــغ هم ــنتی تبلی ــکل س ــظ ش ــزوم حف 25. ل

یــن  محتــوای جدیــد و ضابطه منــد کــردن مواز

ــا؛ ــات علم ــه از معلوم ــتفاده بهین ــرای اس ــر ب منب

26. لــزوم تقویــت تبلیــغ چهــره بــه چهــره و اســتفاده 

از منبــر بــه شــکل ســنتی و صحیــح؛

27. سازماندهی و هماهنگی بین علمای بلاد؛

28. هجرت طلاب و روحانیون به نقاط نیازمند؛

29. لزوم عدم تمرکز طلاب در یک منقطه)قم(؛

30. مســئولیت حــوزه و روحانیــت در مــورد نقایــص 

موجــود در مســائل فرهنگــی بــه ویــژه صدا و ســیما 

و آمــوزش و پــرورش؛
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31. ضــرورت وجــود مجموعــه ای از روحانیــون 

لــع از مســایل هنــری جهــت جلوگیــری 
ّ

آشــنا و مط

ــراف؛ از انح

32. لــزوم تدویــن مبانــی دینــی و بــالا بــردن ســطح 

فکــر دینــی هنرمنــدان توســط حــوزه و روحانیــت؛

و  آمــوزش  شــبکه  در  روحانیــت  حضــور   .33

پــرورش؛

34. تولیــد کتابهــای دینــی و غیردینــی بــرای آمــوزش 

و پــرورش؛

در  خدمــت  بــرای  معلمــان  دینــی  تربیــت   .35

پــرورش؛ و  آمــوزش 

ــوزه­ ــان ح ــازنده می ــل س ــبکه تعام ــی ش 36. طراح

هــای علمیــه و آمــوزش و پــرورش؛



بخش ششم:

مطالبات در عرصه
امور‌اجتماعی‌و‌سیاسی‌
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یان هــای  یه پــردازی در همــه  جر 1. ضــرورت نظر

ــوزه؛ ــط ح ــت توس ــک مل اداره  ی

ــت در مــورد نقایــص  2. مســئولیت حــوزه و روحانی

موجــود در مســائل فرهنگــی بــه ویــژه صدا و ســیما 

و آمــوزش و پــرورش؛

3. بی طــرف نمانــدن حوزه هــای علمیــه در قبــال 

ــی؛ ــوادث جهان ح

ــا  ــت ب ــبت روحانی ــام )نس ــوزه و نظ ــل ح 4. تعام

ــلامی(؛ ــام اس نظ

5. لــزوم جبهه گیــری روحانیــت در مســایل فرهنگــی 

)تهاجــم فرهنگــی و نحله هــای منحــرف(؛

6. پرهیــز از انــزوا و حاشــیه نشــینی حــوزه بــه بهانــه 

حفــظ احتــرام؛

7. کمــک بــه تقویــت روحیــه انقلابــی و انقــلاب در 

ــه؛ ــای علمی حوزه ه
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8. جلوگیــری از تضعیــف فضــای انقلابــی حــوزه و 

روحانــی انقلابــی؛

9. دشمن شناســی و پرهیــز کامــل از حرکــت در 

ــمن؛ ــیر دش مس

ــت در  ــوزه و روحانی ــت از ح ــت و صیان 10. حفاظ

ــگان؛ ــوذ بیگان ــات و نف ــر انحراف براب

11. پیشــگیری از ایجــاد تفکــرات ســکولار و امثــال 

ــه؛ ــای علمی آن در حوزه ه

یط؛ 12. پرهیز جوان های انقلابی از افراط و تفر

ــدس و  ــاع مق ــای دف ــه ارزش ه ــت دادن ب 13. اهمی

ــه؛ ــای علمی ــهادت در حوزه ه ــگ ش ــت فرهن تقوی

14. ایجاد روحیه نشاط در حوزویان.



بخش هفتم:

مطالبات در عرصه
بین‌الملل
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ــان راه کار  ــرای داخــل و خــارج و بی 1. نیازســنجی ب

تأمیــن؛

2. بی طــرف نمانــدن حوزه هــای علمیــه در قبــال 

ــی؛ ــوادث جهان ح

3. تعییــن وظایــف اصلــی حوزه هــای علمیــه در 

ــان؛ ــطح جه ــیعیان در س ــت از ش حمای

ــولات  ــه در تح ــای علمی ــوزه ه ــش ح ــای نق 4. ایف

ــی؛ جهان

کل  بــرای  علمیــه  هــای  حــوزه  یــزی  برنامه ر  .5

جهــان؛

جهانــی  و  بین المللــی  رویکردهــای  تدویــن   .6

ســازی پژوهــش هــای  حــوزه علمیــه؛

7. لزوم دانش افزایی بین المللی طلاب؛

8. تشــکیل کمیتــه بین الملــل و برگــزاری دوره هــای 

ــی؛ ــی بین الملل ــش افزای دان
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یــن پیشــرفتهای علــوم دینــی  9. آشــنایی بــا جدیدتر

و علــوم انســانی جهــان و آمــوزش و آمــاده ســازی 

ــا  ــازی ب ــای مج ــت در فض ــرای فعالی ــان ب حوزوی

رویکــرد بین المللــی؛

10. آشــنایی طــلاب بــا زبان هــای زنــده دنیــا 

آمــوزش زبــان خارجــی؛

یان هــای  11. آشــنایی طــلاب و اســاتید بــا جر

ــران و نقــد  ــه جامعــه ای ــل از ورود ب ــا قب علمــی دنی

ــا؛ آنه

12. رصد اخبار و  تحولات بین الملل؛

ــخصیت  ــز و ش ــات مراک ــک اطلاع ــاد بان 13. ایج

هــای علمــی و فرهنگــی بیــن المللــی  شــیعه، اهــل 

ســنت و ســایر ادیــان؛

ــگام در  ــه هن ــذار و ب ــر گ ــال و تاثی ــور فع 14. حض

ــی؛ ــن الملل ــی بی ــام علم ــل و نظ ــن المل ــه بی عرص

فعالیت هــای  فرهنــگ  ترویــج  و  توســعه   .15

حــوزه؛ بین المللــی 

ــی­ فرهنگــی ســایر کشــورهای  16.  نیازســنجی دین

جهــان؛

17. تعامــل بــا نهادهــا، مراکــز، نخبــگان و متفکــران 
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حــوزه دیــن در ســطح فراملــی؛

18. ارتبــاط فعــال بــا جامعــه علمــی ملــی و جامعــه 

یــات حفــظ بافــت علمــی حــوزه؛ فراملــی از ضرور

19. تعامــل و حضــور قــوی حــوزه هــای علمیــه در 

عرصــه جهانــی  بــا ســایر مجامــع علمــی جهــان و 

حضــور زعمــای حــوزه در ســازمانها و جوامــع بیــن 

المللــی؛

ــزام  ــا و اع ــی دنی ــران بین الملل ــوت از متفک 20. دع

ــان؛ حوزوی

21. حضــور علمــا و اســاتید ســطوح عالــی حــوزه 

ــه در محافــل علمــی و دینــی خــارج از  هــای علمی

کشــور؛

ــه  ــان ب ــی حوزوی ــی و علم ــفرهای مطالعات 22. س

ــورها؛ ــایر کش س

23. ایجــاد نهضــت ترجمــه و ترجمــه آثــار ارزشــمند 

علمــای حــوزه هــای علمیــه بــه ســایر زبــان هــا 

24. تعامــل حوزه هــای علمیــه بــا مطبوعــات و 

رســانه های جهــان بــه ویــژه شــیعیان؛

غــان بیــن المللــی و اعــزام مبلــغ بــه 
ّ
25. تربیــت مبل

کشــورهای خارجــی؛



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

مطالبات مقام معظم رهبری از حوزه های علمیه58

ــری  ــای فک ــان و جبهه ه ــه زم ــی ب ــی کاف گاه 26. آ

ــات آن؛ ــان و مقتضی جه

27. رعایـت لطافـت و ظرافـت در بیـان آموزه هـای 

اسـلام و مکتـب اهـل بیـت بـرای مخاطبـان جهانـی؛

28. معرفــی حــوزه علمیــه قــم بــه عنــوان مرکــز نشــر 

ــتادگی و  ــی ایس ــاد جهان ــت و نم ــل بی ــارف اه مع

ــق؛ ــروزی در راه ح پی

29. دفــاع حوزه هــای علمیــه از دیــن بــه ویــژه 

ــلام؛ ــم الس ــت علیه ــل بی ــب اه مکت

30. حمایــت از شــیعیان در ســطح جهــان بــه عنــوان 

وظیفــه اصلــی حــوزه هــای علمیــه؛ 

31. مقابلــه حــوزه هــای علمیــه  بــا اســتکبار و  

اســتعمار؛

32. معرفــی اســلام نــاب و آمــوزه هــای اســلامی بــه 

عنــوان ســبک زندگــی اســلامی بــه جهانیان؛

ــن شــاخص های تمــدن اســلامی و تــلاش  33. تبیی

بــرای ایجــاد تمــدن اســلامی؛

ــه  ــران ب ــلامی ای ــوری اس ــام جمه ــی نظ 34. معرف

ــای  ــام ه ــل و نظ ــایر مل ــرای س ــی ب ــوان الگوی عن

ــان؛ جه
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35. طــرح ایجــاد فرصت هــای مطالعاتــی بــرای 

ــور؛ ــارج از کش ــاتید در خ ــلاب و اس ط

36. مطالعات بین المللی و تدوین کتب؛

ــه  ــخگو ب ــز پاس ــا و مراک ــایت ه ــت از س 37. حمای

نیازهــای دینــی و شــبهات خــارج از کشــور و پاســخ 

ــایر  ــان س ــبهات مخاطب ــوالات و ش ــه س ــی ب گوی

ملــل جهــان؛

ــع  ــه مجام ــلامی ب ــکام اس ــوق و اح ــه حق 38. ارائ

ــی؛ ــن الملل بی

دائرة المعارف هــای  بــه  فقــه شــیعه  39. معرفــی  

مراکــز علمــی  مطالعــات حقوقــی  و  اســلامی 

جهــان؛

40. مقابله با اسلام تکفیری و اسلام لائیک؛

ــایر  ــان س ــرای مخاطب ــلام ب ــکام اس ــن اح 41. تبیی

ــل؛ مل

ــی و  ــع دین ــلامی در مجام ــلاق اس ــی اخ 42. معرف

ــی؛ ــان جهان مخاطب

ــی  ــر گرام ــری پیامب ــی و نظ ــیره عمل ــی س 43. معرف

ــلام؛ ــم الس ــت علیه ــل بی ــلام و اه اس

ــلامی  ــای اس ــاب و آموزه ه ــلام ن ــی اس 44. معرف
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بــه عنــوان ســبک زندگــی اســلامی بــه جهانیــان بــا 

بهره گیــری از رســانه ها و ابــزار نویــن؛

ــا  ــراه ب ــی هم ــی و فرهنگ ــای دین ــه آموزه ه 45. ارائ

عقلانیــت و بــا ترکیــب عوامــل فیزیکــی و معنــوی 

و انتقــال صحیــح آمــوزه هــای اســلام بــه مخاطبان 

در ســطح جهانــی؛

نقــش موثــر حوزه هــای علمیــه در حــج و   .46

تعامــل بــا مســلمانان؛

ــز از  ــب و پرهی ی ــگ تقر ــه و فرهن ــاد روحی 47. ایج

ــب؛ ــن مذاه ــلاف بی اخت

از  دفــاع  و  بیــداری ملت هــا  بــرای  تــلاش   .48

مظلــوم؛

49. دفاع از آرمان فلسطین توسط حوزه.
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ــده  ــی و آین ــاز فعل ــض نی ــتن نب ــت داش 1. در دس

ــه؛ ــام و جامع نظ

گاهی از نوع نیازها و لوازم آنان؛ 2. لزوم آ

3. ضــرورت توجــه بــه صحنــه دنیــا و داخــل کشــور 

و بــرآورد نیازهــا؛

ــطوح  ــون در س ــواع روحانی ــه ان ــاز ب ــه نی ــه ب 4. توج

توانایی هــای  و  تخصص هــا  بــا  و  گوناگــون 

مختلــف؛

5. حــوزه همچــون کارخانــه تامیــن کننــده نیــاز 

جامعــه اســت کــه بایــد محصــولات خــود را بیــرون 

ــد؛ ده

ــمت  ــه س ب ب
ّ

ــلا ــت ط ــت حرک ــازی جه 6. زمینه س

نیازهــای مختلــف در دســتگاه های گوناگــون و 

پیــدا کردن)شناســایی( آدم هــای مناســب بــرای 

ــی(؛ ــی و خارج ــای داخل ــای مختلف)نیازه کاره
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ــمت  ــه س ب ب
ّ

ــلا ــت ط ــت حرک ــازی جه 7. زمینه س

نیازهــای مختلــف در دســتگاه هــای گوناگــون.

ــتفاده  ــای اس ــاد زمینه ه ــه ایج ــه ب ــرورت توج 8. ض

از ظرفیــت طــلاب و ایجــاد بانــک اطلاعــات 

ــاغل؛ مش

ــایی  ــد شناس ــیس واح ــت تأس ــرورت و اهمی 9. ض

ــت؛ ی ــز مدیر ــان در مرک حوزوی

10. نیازســنجی از نهادهــا و ســازمان ها و کمــک 

ــا نیــاز  بــه جــذب طــلاب و روحانیــون متناســب ب

آنهــا؛

بــا شــئونات  متناســب  11. شناســایی مشــاغل 

ــت  ــازمان ها جه ــا و س ــا نهاده ــل ب ــلاب و تعام ط

اســتفاده از ظرفیــت طــلاب و روحانیــون؛

ــت در  ــوزه و روحانی ــرد ح ــی کارک 12. آسیب شناس

مناطــق مختلــف کشــور؛

13. آسیب شناسی اشتغالات غیرحوزوی؛

ــای  ــن راهکاره ــزی و تدوی ی ــرورت برنامه ر 14. ض

ــلاب،  ــت ط ــطح معیش ــای س ــیب زدائی و ارتق آس

ــوزه؛ ــلای ح ــاتید و فض اس

بــرای  اقــدام  و  یــزی  برنامه ر ضــرورت   .15
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ــرای  ــه کار آزاد ب ــلاب ب ــتغال ط ــری از اش جلوگی

معیشــت؛ تأمیــن 

معیشــت  وضعیــت  بــه  پرداختــن  اهمیــت   .16

ــکلات  ــع مش ــون و رف ــاتید و روحانی ــلاب، اس ط

معیشــتی؛

و  طــلاب  معیشــت  جامــع  طــرح  تدویــن   .17

خدمــات؛ نظــام  و  روحانیــون 

18. ضــرورت توجــه بــه مســائل حقوقــی طــلاب و 

ــان؛ ــه آن ــکلات نظام وظیف ــع مش رف

رفاهــی  مختلــف  ظرفیت هــای  از  اســتفاده   .19

ــداف  ــه اه ــیدن ب ــت رس ــت جه ــتیبانی دول و پش

معیشــتی طــلاب؛

20. مهــم بــودن مســئله خانــه ســازمانی و ضــرورت 

ایجــاد  و  طــلاب  مســکن  تأمیــن  بــه  توجــه 

ــکونت  ــرای س ــازمانی ب ــای س ــهرک ها و خانه ه ش

ــلاب؛ ــت ط موق

رفاهــی  مختلــف  ظرفیت هــای  از  اســتفاده   .21

جهــت تأمیــن نیازهــای معیشــتی طــلاب و کمــک 

ــان؛ ــی آن ــای آموزش ــه رفع نیازه ب

بــا شــئونات  متناســب  22. شناســایی مشــاغل 
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طــلاب بــا نیازســنجی از نهادهــا و ســازمانها و 

ــلاب و  ــذب ط ــه ج ــک ب ــان و کم ــا آن ــل ب تعام

روحانیــون و اســتفاده از ظرفیــت آنــان بــرای تامیــن 

ــا؛ ــب نیازه متناس

23. شناســایی دانش آموختــگان حــوزوی و تشــکیل 

بانــک اطلاعــات آنها؛

ــلاب  ــت ط ــتفاده از ظرفی ــای اس ــاد زمینه ه 24. ایج

حــوزوی بــا آمارگیــری و تشــکیل بانــک اطلاعــات 

ــاغل  ــات مش ــک اطلاع ــگان و بان ــش آموخت دان

ــوزوی؛ ــب ح متناس

یتــی و مهارتــی  25. تشــکیل مرکــز آموزش هــای مدیر

جهــت آمــوزش و تربیــت طــلاب متناســب بــا نیــاز 

گاهــی از نــوع  جامعــه، نهادهــا و ســازمانها و آ

نیازهــا و لــوازم آنــان؛

26. فراهــم نمــودن و مجهــز شــدن بــه لــوازم و 

اقتضائــات ورود بــه هــر شــغل نظیــر: ابزارهــا، 

مهارت هــا، شــیوه ها و آموزش هــای مرتبــط بــا 

ــغل؛ ش

27. ایجــاد زمینه هــای نشــاط روحــی و جســمی 

ــلاب؛ ــرای ط ب
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28. اهمیت دادن به ورزش و سلامت طلاب؛

29. لــزوم تشــویق مالــی و رســانه ای طــلاب ممتــاز 

حــوزه؛

یــم فضــلا و طــلاب ایثارگــر و  30. طــرح جامــع تکر

اســاتید و عناصــر فاضــل و انجــام امــور فرهنگــی 

بــرای خانــواده هــای آنهــا.

ــی و  ــنه و تعاون ــدوق قرض الحس ــکیل صن 31. تش

ــا ؛ ــر آنه ــارت ب ــاماندهی و نظ س

و  شناســایی  بــرای  یــزی  برنامه ر ضــرورت   .32

مضطــر؛ روحانیــون  و  طــلاب  از  حمایــت 
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یت فرایند تحول حوزه؛ 1. مدیر

ــام،  ــع عظ ــا مراج ــتمر ب ــاط مس ــی و ارتب 2.هماهنگ

ــوزه؛ ــاتید ح ــلا و اس ــا، فض علم

3. تدوین اسناد بالادستی و بروز رسانی آنها؛

ینــی فعــال حــوزه علمیــه در مســائل  4. نقش آفر

ــی و  ــطح مل ــی در س ــی، سیاس ــی، اجتماع فرهنگ

ــی؛ ــن الملل بی

ــه  ــاری و اخلاقــی حوزه هــا ب ــه نظــام رفت 5. توجــه ب

ــه؛ ــای علمی ــاس حوزه ه ــوان اس عن

6. پایبندی حوزه به علم محوری و لوازم آن؛

ــه  ی ــا و نظر ــوم، تخصص ه ــاد، عل ــعه اجته 7. توس

ــردازی؛ پ

8. عمــق بخشــی بــه آموزش هــای حــوزوی بــا 

ــا؛ ــه نیازه ــخگویی ب ــت و پاس ــاء خلاقی ــرد ارتق رویک
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9. تقویــت و گســترش روحیــه انقلابــی در حوزه های 

؛ علمیه

10. تمرکــز زدایــی در امــور اجرایــی و واگــذاری 

ــف؛ ــه ص ــا ب آنه

اســتقلال  جهــت  یــزی  برنامه ر و  توجــه   .11

علمیــه؛ حوزه هــای 

12. اهتمــام بــه معیشــت عزتمندانــه طــلاب و 

اســاتید؛

13. اصلاح و ارتقاء نظام پذیرش حوزه؛


