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�پیش‌گفتار

انقــلاب  پكیــروزی   از  پــس  به ویــژه  معاصــر،  دنیــای  تحــولات  ســرعت 
اســلامی، چنــان  شــتاب گرفتــه كــه نوســازی و به روزرســانیِ تمــام نهادهــا، 
ازجملــه نهادهــای دینــی و فرهنگــی اجتنــاب ناپذیــر اســت. ازایــن رو بــا 
ــلامی  ــام اس ــه در نظ ــای علمی ــل حوزه ه ــگاه بی بدی ــش و جای ــه نق ــه ب توج
و انتظاراتــی كــه از ایــن نهــاد مقــدس وجــود دارد، مدیریــت حوزه هــای 
اســناد،  روزآمد ســازیِ  و  ارتقــا  اصــلاح،  تدویــن،  فرایندهــای  علمیــه 
ســاختارهای  و  نظام نامه هــا  برنامه هــا،  سیاســت ها،  مأموریت هــا، 
خــود را به ویــژه در دورۀ مدیریــت حضــرت آیــت الله اعرافــی، در اولویــت 
قــرار داده اســت تــا بتوانــد ضمــن تحقــق ایــن مطالبــات و انتظــارات، زمینۀ 
حضــور بیش ازپیــش حوزه هــای علمیــه در میــدان علــم و عمــل  و ایفــای 
نقــش مثبــت در حــل مشــکلات و معضــلات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.
دفتــر برنامه ریــزی و نظــارت راهبــردی، در راســتای تحقــق ایــن اولویــت، 
ضمــن ارج نهــادن بــه تلاش هــا و زحمــات چندین ســاله ای كــه بــرای تهیــه 
مختلــف  مراكــز  و  دفاتــر  معاونت هــا،  توســط  طرح هــا  و  اســناد  ایــن 
ــع،  ــه تجمی ــبت ب ــت، نس ــه اس ــورت گرفت ــه ص ــای علمی ــت حوزه ه مدیری
ــرات و  ــۀ نظ ــد ارائ ــت. بی تردی ــرده اس ــدام ك ــا اق ــاپ آن ه ــازی و چ نهایی س
ــای  ــب ارتق ــوزوی موج ــران ح ــاتید و صاحب نظ ــازندۀ اس ــنهادات س پكیش

ــد. ــد ش ــا خواه ــناد و طرح ه ــن اس ــی ای ــی و كیف كمّ
لازم بــه توضیــح اســت نســخه های چــاپ شــده در ایــن مجموعــه، 
ــری، در  ــر تغیی ــورت ه ــوده و در ص ــوب ب ــخه های مص ــن نس ــا آخری ــر ب براب

ــد. ــد ش ــه خواه ــدان عرض ــه علاقه من ــال و ب ــد اعم ــاپ جدی چ

مدیریت‌حوزه‌های‌علمیه
‌برنامه‌ریزی‌و‌نظارت‌راهبردی دفتر

مدیریت‌اندیشکده
فروردین‌‌1401شمسی



ــه یَدْعُــونَ اِلَــى الْخَیْــرِ  نکُــمْ اُمَّ وَلْتَکُــن مِّ
ــرِ   ــنِ الْمُنکَ ــوْنَ عَ یَنْهَ ــرُوفِ وَ ــرُونَ بِالْمَعْ مُ

ْ
یَأ وَ

ــونَ ــمُ الْمُفْلِحُ ــئِکَ هُ وَاولَـ
آل عمران، ١٠٤

ــه فَلَــوْلَ نَفَــرَ  وَمَــا کَانَ الْمُؤْمِنُــونَ لِیَنفِــرُوا کَافَّ
ــى  ــوا فِ هُ یَتَفَقَّ ــه لِّ ــمْ طَائِفَ نْهُ ــه مِّ ــن کُلِّ فِرْقَ مِ
ــمْ  ــوا اِلَیْهِ ــمْ اِذَا رَجَعُ ــذِرُوا قَوْمَهُ ــنِ وَلِیُن ی الدِّ

ــذَرُونَ ــمْ یَحْ هُ لَعَلَّ
 توبه،١٢٢
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اولویت بندی واحدهای پژوهشی حوزوی
اهداف:

علمــی،  خلأهــای  و  ظرفیت هــا  شــناخت 
پژوهــش   بــا  مرتبــط  فضاهــای  و   انســانی 

جهــت  اولویت هــا  تعییــن  و  نیازســنجی 
منابــع و  امكانــات  مناســب  تخصیــص 

 بسترســازی جهــت ایجــاد و توســعه واحدهــای 
پژوهشــی و کتابخانــه ای متناســب بــا نیازهــای 

ــی محل
ایجــاد زمینــه پژوهش هــای بنیــادی و کاربــردی 
و ســاماندهی پژوهشــگران در قالــب واحدهــای 

پژوهشــی
شاخص ها و ضرایب آن ها:

بــه منظــور طراحــی الگــوی مناســب جهــت 
اســتان های  ســطح  در  فــوق  اهــداف  تحقــق 
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کشــور، شــاخص های مصــوب زیــر بــا ضرایــب 
ــه  ــرار گرفت ــتفاده ق ــورد اس ــده م ــت تعیین ش اهمی

ــت.  اس
اهمیــت  ضرایــب  نیــز  و  شــاخص ها  جــدول 

آن هــا در صفحــه بعــد ارائــه شــده اســت. 
فرآیند طراحی  وضع مطلوب

گــردآوری  یــق  طر از  موجــود  وضــع  شــناخت 

متغیرهــا اطلاعــات 

 تحلیل و ارائه گزارش و تعیین امتیازات استان ها

اســتقرار  و  ایجــاد  در  اســتان ها  اولویت بنــدی 

مركــزی  كتابخانه هــای  و  پژوهشــی  واحدهــای 

كتابخانه هــای  و  پژوهشــی  واحدهــای  بــرآورد 

مركــزی مــورد نیــاز

تربیــت  تخصصــی  واحدهــای  ایجــاد  پیشــنهاد 

اســتان ها مراكــز  در  پژوهشــگر 

 نتایج وضع مطلوب

شــاخص های  براســاس  اســتان ها  امتیازبنــدی 

پژوهشــی

اســتقرار  و  ایجــاد  در  اســتان ها  اولویت بنــدی 

كتابخانــه ای و  پژوهشــی  واحدهــای 
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 بــرآورد واحدهــای پژوهشــی و كتابخانه هــای مــورد 

نیــاز در ســطح كشــور
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جدول 1. شاخص های واحدهای پژوهشی و کتابخانه ای
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نحوه دستیابی به وضع مطلوب
با ملاحظه نتایج

امتیازبندی استان ها در شاخص های پژوهشی

پــس از  گــردآوری اطلاعــات مربــوط بــه هــر 
شــاخص و محاســبه آن،   مقادیــر شــاخص ها 
در ضرایــب اهمیــت آن ضــرب و بــا یكدیگــر 
جمــع شــده و در نهایــت امتیــاز هــر اســتان 
ــا  ــت ب ــر اس ــه ذک ــت. لازم ب ــده اس ــخص ش مش
توجــه بــه کوچــك بــودن ارقــام شــاخص ها،  بــه 
منظــور کاهــش رقــم اعشــاری و تبدیــل مقادیــر 
ــت  ــب اهمی ــی ضرای ــح،  تمام ــداد صحی ــه اع ب
ــا  ــوع امتیازه ــده و مجم ــرب ش ــدد ده ض در ع

ــت.  ــده اس ــه ش ــر گرفت 1000  در نظ
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جدول 2.  امتیاز استان ها از شاخص های پژوهشی
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اولویت بندی استان ها در استقرار 
واحدهای پژوهشی

ــده ­ ــتان ها و آین ــازات اس ــه امتی ــه ب ــا توج ب
واحدهــای  توســعه  و  ایجــاد  بــرای  نگــری 
پژوهشــی در ســطح کشــور،  همچنیــن بــا در 
ــتانی،   ــای اس ــدی مدیریت ه ــن تیپ بن ــر گرفت نظ
ــای  ــتقرار واحده ــتان ها در اس ــدی اس اولویت بن

ــت. ــر اس ــورت  زی ــه ص ــی ب پژوهش

جدول3. اولویت بندی استان ها 

در استقرار واحدهای پژوهشی
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***--3264مر�زی9

***--3259یزد10

***--3253سمنان11

***--4249چهارمحال‌و‌بختیاری12

***--3236گلستان13

***--3235اردبیل14

***--3217قزوین15

***--3212�رمانشاه16

**---4204بوشهر17

**---3204گیلان18

**---3195�اشان19

**---4192هرمزگان20

**---4189�ردستان21

**---4188بابل22

**---4183سیستان‌و‌بلوچستان23

**---4172البرز24

**---4158زنجان25

**---4147لرستان26

**---4144آذربایجان‌غربی27

**---4110�هگیلویه‌و‌بویر‌احمد28

**---473بناب29

**---473ایلام30
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اولویت بندی ایجاد و استقرار 
واحدهای ككتابخانه مركزی

در  مرکــزی  کتابخانــۀ  واحدهــای  اســتقرار 
ــاد  ــرد در ایج ــك راهب ــوان ی ــه عن ــتان ب ــر اس ه
زیرســاخت های پژوهشــی  مــورد توجــه اســت.

 بــا توجــه بــه معیارهــای تعییــن شــده در 
شــاخص های  امتیــاز   ( آمایــش  مطالعــات 
ــتان ها(،  و  ــازمانی اس ــای س ــی  و تیپ ه پژوهش
نیــز راهبــرد حوزه هــای علمیــه مبنــی بــر ایجــاد 
اســتان ها،   کلیــه  در  کتابخانــه ای  واحدهــای 
اولویت هــا در تأســیس و اســتقرار ایــن واحدهــا  
بــه شــرح جدولــی کــه در ادامــه  ملاحظــه 
می شــود،   ارائــه شــده اســت. لازم بــه ذکر اســت 
در وضعیــت موجــود در 6 مرکــز اســتان،  واحــد 

ــت. ــده اس ــتقر ش ــاد و مس ــه ای ایج کتابخان



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

مطالعات آمایش حوزه های علمیه پیوست هشت اولویت بندی واحدهای حوزوی22

جدول4. اولویت بندی استان ها در استقرار واحدهای کتابخانه ای
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3-1884بابل22

3-1834سیستان‌و‌بلوچستان23

3-1724البرز24

3-1584زنجان25

3-1473لرستان26

3-1444آذربایجان‌غربی27

3-1104�هگیلویه‌و‌بویر‌احمد28

3-734بناب29

3-734ایلام30

اولویت بندی واحدهای مشاوره  مراكز امور 
خانواده 

اهداف:

ــا  ــواده آن ه ــلاب و خان ــی ط ــش دسترس افزای  .1

ــور  ــاوره و ام ــات مش ــه خدم ــور ب ــر كش در سراس

خانــواده 

اســتقرار واحدهــای خدمــات مشــاوره و امور   .2

ــور  ــر كش ــواده در سراس خان

ــاز  از  ــورد نی ــص م ــاوران متخص ــن مش تأمی  .3

بیــن افــراد بومــی هــر اســتان
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واحدهــای  اســتقرار  اولویــت  تعییــن   .4

ــه  ــه ب ــا توج ــتان ها، ب ــوزوی در اس ــاوره ای  ح مش

اســتان،   هــر  شــرایط   و  اقتضائــات 

ارائــه خدمــات مشــاوره عمومی بــه جامعه، با   .5

ــند  ــای س ــی و ویژگی ه ــیب های تربیت ــه آس  ملاحظ

چشم انداز حوزه 

شاخص ها و ضرایب:

بــه منظــور طراحــی الگــوی مناســب جهــت  
تحقــق اهــداف فــوق، در ســطح اســتان های 
و  زیــر  مصــوب  شــاخص های  کشــور، 
اهمیــت  ضرایــب  بــا  ترکیبــی  شــاخص های 
ــت. ــه اس ــرار گرفت ــتفاده ق ــورد اس ــده م تعیین ش
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جدول 5. نحوه محاسبه شاخص ها و ضرایب اهمیت آن ها
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فرآیند طراحی  وضع مطلوب
گــردآوری  یــق  طر از  موجــود  وضــع  شــناخت 

متغیرهــا اطلاعــات 

 تحلیــل و ارائــه گــزارش شــاخص های تركیبــی و 

امتیــازات آن

مراكز  استقرار  و  راه اندازی  در  استان ها  اولویت بندی 

مشاوره و امور خانواده با توجه به ظرفیت ها

بــرآورد مشــاوره مــورد نیــاز و تعییــن ســرانه دسترســی 

بــه خدمات

تربیــت  تخصصــی  واحدهــای  ایجــاد  پیشــنهاد 

مشــاور مــورد نیــاز 

  نتایج طراحی وضع مطلوب
امتیازبنــدی و اولویت بنــدی اســتقرار واحدهــای 

مشــاوره در اســتان ها 

بــرآورد مشــاور مــورد نیــاز و ســرانه دسترســی طــلاب 

و خانــواده آن هــا بــه خدمات مشــاوره ای

ــای  ــاد واحده ــرای ایج ــتان ها ب ــدی اس ــه بن منطق

ــاور ــت مش ــی تربی تخصص
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نحوه دستیابی به وضع مطلوب
نحوه امتیازبندی و اولویت بندی 

پــس از گــردآوری اطلاعــات مــورد نیــاز، 
امتیــازات  و  شــاخص ها  جــدول  اســاس  بــر 
ــتان  ــر اس ــاخص در ه ــر ش ــاز ه ــه،  امتی مربوط
اســتان محاســبه  امتیــازات  و جمــع  تعییــن 

گردیــد. 
ــازات  ــاس امتی ــتان ها براس ــدی اس ــوه اولویت بن نح

ــرای  ــتان ب ــتعداد اس ــوان و اس ــز ت ــده و نی كسب ش

یــر اســت: ایجــاد آن بــه صــورت ز

اولویــت اول ایجــاد مراكــز مشــاوره و امــور خانواده، 

 اســتان های بــا امتیــاز »400 تــا 1000«  

اولویــت دوم ایجــاد مراكــز مشــاوره و امــور خانواده، 

 اســتان های بــا امتیــاز »341 تــا 399«  

اولویــت اول ایجــاد مراكــز مشــاوره و امــور خانواده، 

 اســتان های بــا امتیــاز »300 تــا 340«   

اولویــت اول ایجــاد مراكــز مشــاوره و امــور خانواده، 

 اســتان های بــا امتیــاز »150 تــا 299«   

 



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

مطالعات آمایش حوزه های علمیه پیوست هشت اولویت بندی واحدهای حوزوی28

جدول 6. امتیازات استان ها و اولویت استقرار واحدهای مشاوره و امور 

خانواده در وضع مطلوب )1405(
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عهاستان
اج
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-1800001502203960052501000قم1

1815123462860052509731تهران2

2205150236030652507061خوزستان3

45031235330552505861فارس4

108073188124442005171مازندران5

54037209227142005081آذربایجان‌شرقی6

1500102143318642004881�رمان7

181512383110852504811سیستان‌و‌بلوچستان8

21014101813252503962البرز9

600416838952503792هرمزگان10

570394906452503522بوشهر11

90061108314031503522همدان12

6304377310042003432آذربایجان‌غربی13

3152191911942003413لرستان14

169511591911921003343یزد15

15601065857631503323اردبیل16

120892212042003283گلستان17
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3452377210042003243گیلان18

510352152852503133�ردستان19

195135577242002854�رمانشاه20

950654445831502724چهارمحال‌و‌بختیاری21

7355090711821002684مر�زی22

540372112742002644ایلام23

405286558531502624سمنان24

3452382810721002314اصفهان-‌�اشان25

630436638621002294زنجان26

6043935131502054�هگیلویه‌و‌بویراحمد27

6046007821001824قزوین28
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ــی  ــوب دسترس ــرانه مطل ــاز و س ــورد نی ــاور م ــرآورد مش ب

ــواده ــلاب و خان ــاوره ط ــات مش ــه خدم ب

ــز  ــاوره و نی ــات مش ــه خدم ــه ارائ ــه ب ــا توج ب
ــلاب  ــواده ط ــه خان ــی ب ــات فرهنگ ــه خدم ارائ
در مراکــز مشــاوره و امــور خانــواده،  بــر اســاس 
ــاوره  ــات مش ــرد خدم ــابقه عملك ــات و س تجربی
علمیــه،   حوزه هــای  تهذیــب  معاونــت  در 
مبنــای بــرآورد نیــاز مشــاور  و مربــی خانــواده در 

ــت: ــر اس ــورت زی ــه ص ــتان ها ب اس
 الــف(  مشــاور مقیــم در مــدارس علمیــه 

بــرای طــلاب مجــرد و متأهــل
 1  از 60 تا  150 نفر طلبه در مدرسه  

مقیــم مشــاور 

 2 از 151 تا 300 نفر طلبه در مدرسه  

مقیــم مشــاور 

 3 از 300 تا 500 نفر طلبه در مدرسه    

مقیــم  مشــاور 

ــه  ــه ازای هــر 300 نفــر طلب ــالا ب ــه ب ــه ب از 500 طلب

ــود ــه می ش ــاور اضاف ــك مش ی
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ــل و   ــه متأه ــر طلب ــر1000 نف ــه ازای ه ب( ب

خانــواده تحــت تكفــل وی، یــك مشــاور مســتقر 
در مرکــز مشــاوره اســتان

ــه ازای هــر 200 همســر طلبــه متأهــل،  ج( ب

یــك مربــی خانــواده  مســتقر در مرکــز مشــاوره و 
امــور خانــواده اســتان

توضیحات:

طــاب متأهــل و یــا در مــوارد خــاص طــاب مجــرد، 
ــل  ــۀ مح ــی در مدرس ــاوره ابتدای ــه، مش ــم در مدرس مقی
اقامــت را دریافــت نمــوده و جهــت دریافــت مشــاوره های 
تكمیلــی بــه مشــاوران مســتقر در مركــز اســتان معرفــی 

می گردنــد.
ــه در  ــر؛ چنانچ ــر از 60 نف ــت كمت ــا جمعی ــدارس ب م
ــه مجمــوع طــاب آن شهرســتان  شهرســتانی باشــند ك
كمتــر از 300 نفــر باشــند،  از خدمــات مشــاوران مدارســی 
ــر  ــرد. در غی ــد ب ــره خواهن ــد به ــه نصــاب لازم را دارن ك
ایــن صــورت از خدمــات مشــاوران اعزامــی مركــز اســتان 

می شــوند. بهره منــد 
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جدول7. تعداد مشاور مورد نیاز و سرانه مطلوب دسترسی به خدمات 

مشاوره طلاب و خانواده

ف
دی

ر

استان

‌مشاوره مشاور‌مقیممشاور‌مر�ز

یاز
د‌ن

ور
‌م

ور
شا

‌م
مع

ج

ده
وا

خان
ی‌

رب
م

ده
وا

خان
‌و‌

هل
متأ

ب‌
طلا

اد‌
عد

ت

ور
شا

‌م
اد

عد
ت

سه
در

‌م
اد

عد
ت

ور
شا

‌م
اد

عد
ت

111651119243514آذربایجان‌شرقی1

42714109135آذربایجان‌غربی2

3722477115اردبیل3

935123783اصفهان4

6135687137البرز5

96417341ایلام6

343537694بوشهر7

255682658608632تهران8

218028682چهارمحال‌و‌بختیاری9

165321741425919خوزستان10

3993467115زنجان11

33333138114سمنان12

44464117116سیستان‌و‌بلوچستان13

143401449344818فارس14

3772468124قزوین15

174178174506323786قم16

451351214196�اشان17

1081112231�ردستان18

73147426339�رمان19
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26823187103�رمانشاه20

2296213462�هکیلویه‌و‌بویر‌احمد21

513951312176گلستان22

47455269146گیلان23

438841215195لرستان24

10950118314213مازندران25

454451313185مر�زی26

41094136105هرمزگان27

577561214207همدان28

59786138147یزد29

342483342489459801290جمع-

ــاس  ــاور براس ــت مش ــی تربی ــای تخصص ــرآورد واحده ب

منطقــه بنــدی جغرافیایــی اســتان ها

ــه ضــرورت تأمیــن بیــش از 800  ــا توجــه ب ب
ــر  ــال حاض ــواده در ح ــی خان ــاور 290 مرب مش
ــده در  ــای تعیین ش ــه نصاب ه ــیدن ب ــرای رس ب
دسترســی طــلاب و خانــواده آن ها، بــه خدمات 
مشــاوره ای،  امــور خانــواده،  برنامه ریــزی بــرای 
اجتناب ناپذیــر  متخصــص،  مشــاور  تربیــت 
اســت. بــرای ایــن منظــور ایجــاد واحدهــای 
ــاد  ــا  ایج ــلامی ی ــاور اس ــت مش ــی تربی تخصص
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تربیــت مشــاوره  از مرکــز تخصصــی  شُــعبی 
قــم در مناطقــی از کشــور بــا منطقــه بنــدی 

ــت. ــروری اس ــر ض ــنهادی زی پیش
بــرای تحقــق ایــن هــدف، برنامه ریــزی بــرای 
تأمیــن  و تربیــت نیــروی انســانی متخصــص بــه 
ــی  ــز تخصص ــاد  مراک ــرای ایج ــتاد ب ــوان اس عن
الزامــی اســت کــه بایــد مقدمــات آن در قــم 

فراهــم گــردد. 

جدول 8.  منطقه بندی استان ها برای ایجاد واحدهای  

تخصصی تربیت مشاور

ف
دی

ر

ی
اد

نه
ش

�پی
ق‌

اط
من

مر�ز‌تخصصیاستان‌های‌منطقه

1

م
ق

قم
مر�ز‌تخصصی‌سطح‌‌2،3و‌4

مر�زی2

3

ان
فه

ص
اصفهانا

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و‌3
چهارمحال‌و‌بختیاری4

5

قی
شر

ن‌
جا

بای
ذر

آذربایجان‌شرقیآ

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و3
آذربایجان‌غربی6

اردبیل7

زنجان8
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9

ان
مد

ه

همدان

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و3 �ردستان10

�رمانشاه11

12

ان
ست

وز
خ

خوزستان

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و3 لرستان13

ایلام14

15

س
فار

فارس

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و3
بوشهر16

هرمزگان17

�هگیلویه‌و‌بویراحمد18

19

ان
در

ازن
م

مازندران

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و3 گیلان20

گلستان21

22

ان
هر

ت

تهران

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و‌3و4
البرز23

قزوین24

سمنان25

26

ان
رم

�

�رمان

مر�ز‌تخصصی‌سطح‌2و3 یزد27

سیستان‌و‌بلوچستان28

اولویت بندی واحدهای فرهنگی و خدماتی
اهداف:

اهــداف تأســیس و ایجــاد مرکــز فرهنگــی 
خدماتــی، در حوزه هــای علمیــه، را می تــوان 

ــمرد: ــر برش ــورت زی ــه ص ب
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1. ایجــاد نشــاط جســمی و روحــی در بیــن طــلاب 

ــان،  ــای ایش و خانواده ه

ــئونات  ــت ش ــی در رعای ــت محیط ــش امنی 2. افزای

ــوزوی،  ح

3. ارائه خدمات نوین اردویی، 

4. توسعه خدمات اردوگاهی به خانواده ها، 

بــا ســبك  5. آشناســازی خانواده هــای طــلاب 

زندگــی و فرهنــگ طلبگــی، 

فرهنگــی  فضاهــای  و  امكانــات  از   اســتفاده   .6

خدماتــی در راســتای توســعه عدالــت اجتماعــی،  

هزینه هــای  بهینــه  یــت  مدیر و  7.  صرفه جویــی 

اردویــی، 

یــت متمركــز ظرفیت هــای  یــزی و مدیر 8. برنامه ر

ــی.  اردوگاه

شاخص ها و ضرایب:

بــه منظــور طراحــی الگــوی مناســب جهــت  
تحقــق اهــداف فــوق، در ســطح اســتان های 
کشــور،  شــاخص های زیــر و بــا ضرایــب اهمیــت 
تعیین شــده مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت.
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الف(  شاخص ها:
تعداد‌طلبه‌مجرد

‌تعداد‌طلبه‌متأهل‌و‌خانواده

وجود‌افراد‌خیر

امکانات‌و‌تسهیلات‌سایر‌نهادها

وجود‌علمای‌برجسته

اثرگذاری‌حوزه‌در‌منطقه

وجود‌حرم‌امامان‌معصوم‌علیهم‌السلام‌‌و‌امام‌زادگان

وجود‌مناطق‌دفاع‌مقدس

تیپ‌‌سازمانی‌مدیریت‌استانی

‌زیرساخت‌ها)آب،برق،‌گاز‌و‌راه( میزان‌توسعه‌یافتگی‌استان‌ها‌در

دسترسی‌به‌منابع‌آب

دسترسی‌به‌راه‌های‌مواصلاتی

تنوع‌اقلیم‌و‌آب‌وهوا
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اهمیــت  ضرایــب  و  شــاخص ها  محاســبه  ب(نحــوه 

آن هــا
کز فرهنگی خدماتی جدول 9.شاخص ها و ضرایب اهمیت اولویت بندی مرا

ف
دی

ر

لی
ص

ص‌ا
اخ

ش

نحوه‌محاسبهشاخص‌فرعی

ت
می

اه
ب‌

ری
ض

1

لی
ی‌�

ها
ص‌

اخ
ش

تعداد‌طلبه‌مجرد
تعداد‌طلاب‌مجرد‌استان‌به‌بالاترین‌تعداد‌

طلاب‌در‌استان‌ها
4

تعداد‌طلبه‌متأهل‌و‌خانواده2
تعداد‌طلاب‌متأهل‌‌و‌خانواده‌در‌استان‌به‌

بالاترین‌تعداد‌این‌متغیر‌در‌استان
6

3

ی
اد

ص
قت

ی‌ا
ها

ص‌
اخ

ش

‌استان‌ها‌و‌�ارشناسانوجود‌‌افراد‌خیر 10نظر

4
امکانات‌و‌تسهیلات‌سایر‌

نهادها
‌استان‌ها‌و‌�ارشناسان 5نظر
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5

عی
ما

جت
ی‌ا

نگ
ره

‌‌ف
ی

ها
ص‌

اخ
ش

‌استان‌ها‌و‌�ارشناسانوجود‌علمای‌برجسته 2نظر

‌استان‌ها‌و‌�ارشناساناثرگذاری‌حوزه‌در‌منطقه6 5نظر

7
وجود‌حرم‌امامان‌معصوم‌

علیهم‌السلام‌‌و‌امام‌زادگان

حرم‌امام‌رضا)ع(‌و‌حضرت‌معصومه‌و‌

شاه‌چراغ‌15امتیاز-‌بقیه‌استان‌ها‌به‌نسبت‌

‌�ل‌امامزاده‌های‌�شور سهم‌تعداد‌امامزاده‌از

15

وجود‌مناطق‌دفاع‌مقدس8
استان‌های‌جنگی‌‌4امتیاز‌بقیه‌استان‌ها‌

صفر‌امتیاز
4

9

ت
یزا

جه
و‌ت

ی‌
خت

سا
یر

ی‌ز
ها

ص‌
اخ

ش

تیپ‌‌سازمانی‌مدیریت‌استانی
‌تیپ‌های‌‌یك،‌دو،‌سه،‌چهار،‌به‌ترتیب‌‌6‌،‌8،‌

4و‌‌2امتیاز
8

10

میزان‌توسعه‌یافتگی‌استان‌ها‌

‌زیرساخت‌ها‌)آب،برق،‌ در

گاز‌و‌راه(

ضریب‌توسعه‌یافتگی‌سازمان‌مدیریت‌‌و‌

برنامه‌ریزی‌�شور
15

11

یی
فیا

غرا
‌ج

ی
ها

ص‌
اخ

ش

دسترسی‌به‌منابع‌آب
سهم‌حجم‌منابع‌آب‌استان‌ها‌به‌بالاترین‌حجم‌

آب‌در‌استان‌ها
8

دسترسی‌به‌راه‌های‌مواصلاتی12
‌راه‌های‌مواصلاتی‌به‌بالاترین‌ سهم‌استان‌در

سهم‌در‌استان‌های‌�شور
15

تنوع‌اقلیم‌و‌آب‌وهوا13
طبقه‌بندی‌اقلیم‌استان‌ها‌-‌‌سازمان‌

هواشناسی‌�شور
3

100جمع‌امتیازات
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فرآیند طراحی  وضع مطلوب
گــردآوری  یــق  طر از  موجــود  وضــع  شــناخت 

متغیرهــا اطلاعــات 

 تحلیل و ارائه گزارش و تعیین امتیازات استان ها

ــز  ــتقرار مراك ــاد و اس ــتان ها در ایج ــدی اس اولویت بن

فرهنگــی خدماتــی  

فرهنگــی  واحدهــای  مطلــوب  ســرانه  بــرآورد 

تــی ما خد

 نتایج وضع مطلوب
امتیازبندی  استان ها 

اســتقرار  و  ایجــاد  در  اســتان ها  اولویت بنــدی 

واحدهــای فرهنگــی و خدماتــی ملــی،  منطقــه ای و 

ــور ــطح كش ــتانی در س  اس

نحوه دستیابی به وضع مطلوب 

نحوه امتیازبندی استان ها

ــرای  ــده  ب ــات گردآوری ش ــه  اطلاع ــه ب ــا توج ب
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هــر متغیــر نســبت بــه امتیازبنــدی  اســتان ها 
بــرای ایجــاد واحدهــای فرهنگــی خدماتــی در 

ــد. ــدام گردی ــور اق ــطح کش س
هــر  کسب شــده  امتیــازات  نتیجــه  جــدول 
اســتان و کل امتیــازات،  در جــدول ادامــه ارائــه 

شــده اســت.  
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کز فرهنگی خدماتی جدول 10.  امتیاز مكتسبه هر استان از شاخص های مرا
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46105251548158153100

1

قی
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بای
ذر

آ

0.80.463.51.22.40.606142.482.247

2

بی
غر

ن‌
جا

بای
ذر

آ

0.30.141.50.80.80.102132.062.434

3

یل
دب

ار

0.20.141.510.80.202140.462.232

4

ان
فه

ص
ا

0.30.273.51.61.00.802154.761.043

برز5
0.30.2320.80.80.202150.851.932ال

لام6
ای

0.10.041.50.40.50.142130.362.033

7

هر
ش

بو

0.20.1520.80.80.602120.572.134
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ان8
هر

ت

1.70.973.51.63.80.608152.681.855
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ها

چ

0.20.1420.80.60.202132.262.433

10
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1.42.78425.015.008148.0112.081

11

ان
ست
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0.70.6841.63.48.348131.261.961

ان12
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0.20.141.50.82.20.202141.162.133
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ان
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0.30.231.50.61.00.002121.930.726

15
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0.80.5741.85.015.008147.551.470فار
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جدول 10.  امتیاز مكتسبه هر استان از شاخص های

کز فرهنگی خدماتی )ادامه( مرا
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46105251548158153100
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22

ان
ست

گل

0.30.2420.81.70.204140.962.737

لان23
0.20.2420.61.31.204130.793.239گی

24

ان
ست

لر

0.40.241.50.81.30.204140.942.233

25

ان
در

ازن
م

0.70.46.53.251.42.55.306147.1133.063

26

ی
�ز

مر

0.40.2521.21.60.604142.841.037

27

ان
زگ

رم
ه

0.20.131.50.81.40.102121.531.828

28

ان
مد

ه

0.40.262.51.41.60.404141.782.442

زد29
ی

0.30.241.50.81.60.304141.120.529
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اســتقرار  جهــت  اســتان ها  اولویت بنــدی  نحــوه 

خدماتــی فرهنگــی  واحدهــای 

ــبی  ــناخت نس ــود و ش ــع موج ــه وض ــا مطالع ب
از  ظرفیت هــای اســتان ها، و محاســبه  متغیرهــا 
و ضرایــب اهمیــت آن هــا و در نهایــت جمع بنــدی 
امتیــازات، مبنــای اولویت بنــدی اســتان ها جهــت 
ــه شــرح  اســتقرار واحدهــای فرهنگــی خدماتــی ب

زیــر اســت:
خدماتــی  فرهنگــی  واحدهــای  ایجــاد   الــف( 

در    ، متأهــل  و  مجــرد  طــلاب  بــرای  »ملــی« 
»  100 تــا   61« امتیــاز  بــا  اســتان هایی 

ب(  واحدهــای فرهنگــی خدماتــی »منطقــه ای« 

بــرای طــلاب مجــرد و متأهــل، در اســتان هایی بــا 
امتیــاز »41  تــا 70 «

ج( واحدهــای فرهنگــی خدماتــی »اســتانی« 

بــرای طــلاب مجــرد و متأهــل، در اســتان هایی بــا 
ــر از 40 « ــاز » کمت امتی

توضیحات:

واحدهــای فرهنگــی خدماتــی ملــی، بــه عنــوان 
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پروژه هــای ملــی تلقــی شــده و کلیــه اقدامــات 
مدیریتــی، اداری و عمرانــی آن بــه صــورت متمرکــز 

ــردد. ــام می گ انج
واحدهــای فرهنگــی خدماتــی منطقــه ای بــا 
محوریــت یــك اســتان، کلیــه اقدامــات مدیریتــی، 
ــان  ــتان میزب ــت اس ــا محوری ــی آن ب اداری و عمران
ــرد.  ــام می گی ــط انج ــتان های مرتب ــارکت اس و مش
ــه  ــع در منطق ــتان های واق ــرانه اس ــا از س هزینه ه

تأمیــن می شــود.
در  اســتانی   خدماتــی  فرهنگــی  واحدهــای 
ــی، اداری و  ــات مدیریت ــه اقدام ــتان، کلی ــر اس ه
عمرانــی آن بــا مدیریــت  اســتان   انجــام می گیــرد.
علــت همپوشــانی دامنــه امتیــازات واحدهــای 
فرهنگــی خدماتــی ملــی و منطقــه ای،  نخســت 
اســتان  ســه  در  ملــی  واحــد  ایجــاد  ضــرورت 
فارس)بــه دلیــل حــرم اهــل بیــت علیهــم الســلام(،  
ــدس(  و  ــاع مق ــق دف ــل مناط ــه دلی ــتان )ب خوزس
ــوا(   ــوش آب و ه ــق خ ــل مناط ــه دلی ــدران )ب مازن
اســت،  دوم ایــن ســه اســتان اســتعداد پشــتیبانی 
ــته،   ــود را داش ــه خ ــع در منطق ــتان های واق از اس
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ــی در  ــی خدمات ــد فرهنگ ــاد واح ــكان ایج ــذا ام ل
ســطح منطقــه ای بایــد پیش بینــی شــود.

جدول 11. اولویت بندی و سطح بندی استقرار

واحدهای فرهنگی خدماتی در کشور

ف
دی

ر

سطحامتیازاستان

ملی81خراسان1

ملی76قم2

ملی-‌‌منطقه‌ای70فارس3

ملی-‌‌منطقه‌ای63مازندران4

ملی-‌‌منطقه‌ای61خوزستان5

منطقه‌ای55تهران6

منطقه‌ای47آذربایجان‌شرقی7

منطقه‌ای43اصفهان8

منطقه‌ای42همدان9

منطقه‌ای41�رمان10

استانی39گیلان11

استانی38�رمانشاه12

استانی37مر�زی13

استانی37گلستان14

استانی34آذربایجان‌غربی15

استانی34قزوین16

استانی34بوشهر17
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استانی33چهارمحال‌و‌بختیاری18

استانی33لرستان19

استانی33زنجان20

استانی33ایلام21

استانی32اردبیل22

استانی32البرز23

استانی31�ردستان24

استانی31�هگیلویه‌و‌بویراحمد25

استانی30سمنان26

استانی29یزد27

استانی28هرمزگان28

استانی26سیستان‌و‌بلوچستان29
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خلاصه اولویت بندی واحدهای
حوزوی استان ها

بــر اســاس شــاخص های آمایــش واحدهــای 
ــی حوزه هــای  ــه 942 شــورای عال حــوزوی )مصوب
ــده  ــدی ش ــور، امتیازبن ــتان های کش ــه(، اس علمی
و جمع بنــدی نهایــی اولویــت اســتقرار و توســعه 
چهــار  در  اســتان ها  در  حــوزوی  واحدهــای 
بخــش: آموزشــی،   پژوهشــی، تهذیبــی و فرهنگــی 
ــود. ــه می ش ــر ارائ ــدول زی ــرح ج ــه ش ــی ب خدمات

جدول 12. اولویت بندی استان ها در توسعه واحدهای حوزوی براساس 

شاخص های آمایش واحدهای حوزوی

ف
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استان
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آم

�ژوهشی

فرهنگی‌خدماتیتهذیبی

شی
وه

‌�ژ
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وا

نه
خا

تاب
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12-22آذربایجان‌شرقی1

14323آذربایجان‌غربی2

33233اردبیل3

12-1-اصفهان4

34323البرز5

34343ایلام6

24223بوشهر7
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11112تهران8

33243چهارمحال‌و‌بختیاری9

---4-خراسان‌جنوبی10

1--1-خراسان‌رضوی11

---4-خراسان‌شمالی12

11-11خوزستان13

34343زنجان14

33243سمنان15

14313سیستان‌و‌بلوچستان16

11-11فارس17

33143قزوین18

11-41قم19

14333�ردستان20

12112�رمان21

23243�رمانشاه22

34343�هگیلویه‌و‌بویراحمد23

23133گلستان24

24233گیلان25

34333لرستان26

22111مازندران27

33243مر�زی28

24323هرمزگان29

22-32همدان30

33233یزد31




