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�پیش‌گفتار

انقــاب  پپیــروزی   از  پــس  به ویــژه  معاصــر،  دنیــای  تحــولات  ســرعت 
اســامی، چنــان  شــتاب گرفتــه کــه نوســازی و به روزرســانیِ تمــام نهادهــا، 
ازجملــه نهادهــای دینــی و فرهنگــی اجتنــاب ناپذیــر اســت. ازایــن رو بــا 
ــامی  ــام اس ــه در نظ ــای علمی ــل حوزه ه ــگاه بی بدی ــش و جای ــه نق ــه ب توج
و انتظاراتــی کــه از ایــن نهــاد مقــدس وجــود دارد، مدیریــت حوزه هــای 
اســناد،  روزآمد ســازیِ  و  ارتقــا  اصــاح،  تدویــن،  فرایندهــای  علمیــه 
ســاختارهای  و  نظام نامه هــا  برنامه هــا،  سیاســت ها،  مأموریت هــا، 
خــود را به ویــژه در دورۀ مدیریــت حضــرت آیــت الله اعرافــی، در اولویــت 
قــرار داده اســت تــا بتوانــد ضمــن تحقــق ایــن مطالبــات و انتظــارات، زمینۀ 
حضــور بیش ازپیــش حوزه هــای علمیــه در میــدان علــم و عمــل  و ایفــای 
نقــش مثبــت در حــل مشــکات و معضــات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.

دفتــر برنامه ریــزی و نظــارت راهبــردی، در راســتای تحقــق ایــن اولویــت، 
ضمــن ارج نهــادن بــه تاش هــا و زحمــات چندین ســاله ای کــه بــرای تهیــه 
مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت هــا،  توســط  طرح هــا  و  اســناد  ایــن 
ــع،  ــه تجمی ــبت ب ــت، نس ــه اس ــورت گرفت ــه ص ــای علمی ــت حوزه ه مدیری
ــرات و  ــۀ نظ ــد ارائ ــت. بی تردی ــرده اس ــدام ک ــا اق ــاپ آن ه ــازی و چ نهایی س
ــای  ــب ارتق ــوزوی موج ــران ح ــاتید و صاحب نظ ــازندۀ اس ــنهادات س پپیش

ــد. ــد ش ــا خواه ــناد و طرح ه ــن اس ــی ای ــی و کیف کمّ
لازم بــه توضیــح اســت نســخه های چــاپ شــده در ایــن مجموعــه، 
ــری، در  ــر تغیی ــورت ه ــوده و در ص ــوب ب ــخه های مص ــن نس ــا آخری ــر ب براب

ــد. ــد ش ــه خواه ــدان عرض ــه عاقه من ــال و ب ــد اعم ــاپ جدی چ

مدیریت‌حوزه‌های‌علمیه
‌برنامه‌ریزی‌و‌نظارت‌راهبردی دفتر

مدیریت‌اندیشکده
فروردین‌‌1401شمسی



ــه یَدْعُــونَ اِلَــى الْخَیْــرِ  نکُــمْ اُمَّ وَلْتَکُــن مِّ
ــرِ   ــنِ الْمُنکَ ــوْنَ عَ یَنْهَ ــرُوفِ وَ ــرُونَ بِالْمَعْ مُ

ْ
یَأ وَ

ــونَ ــمُ الْمُفْلِحُ ــئِکَ هُ وَاولَـ
آل عمران، ١٠٤

ــه فَلَــوْلَ نَفَــرَ  وَمَــا کَانَ الْمُؤْمِنُــونَ لِیَنفِــرُوا کَافَّ
ــى  ــوا فِ هُ یَتَفَقَّ ــه لِّ ــمْ طَائِفَ نْهُ ــه مِّ ــن کُلِّ فِرْقَ مِ
ــمْ  ــوا اِلَیْهِ ــمْ اِذَا رَجَعُ ــذِرُوا قَوْمَهُ ــنِ وَلِیُن ی الدِّ

ــذَرُونَ ــمْ یَحْ هُ لَعَلَّ
 توبه،١٢٢
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مقدمه

وضــع  مشــخص  طــور  بــه  فصــل  ایــن  در 
مطلــوب مطالعــات آمایــش واحدهــای حــوزوی 
بــا بهره گیــری از اســناد بالادســتی، مطالعــات 
گذشــته، شــناخت وضــع موجــود، اســتفاده از 
ــی  ــای کارشناس ــی و جمع بندی ه ــرات نخبگان نظ
ــن  ــدف ای ــه ه ــه اینک ــه ب ــا توج ــود. ب ــه می ش ارائ
مطالعــات بــه طــور عملیاتــی، پاســخ بــه ایــن 
ــای  ــتقرار واحده ــت اس ــه وضعی ــت ک ــش اس پرس
حــوزوی در ســطح کشــور چگونــه اســت و در افــق 
آمایــش چگونــه بایــد باشــد؟ ازایــن رو بــرای پاســخ 
ــل  ــای قب ــؤال در بخش ه ــن س ــمت اول ای ــه قس ب
وضعیــت موجــود واحدهــای حــوزوی در ســطح 
ــورد  ــا در م ــت. ام ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــور م کش
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قســمت دوم ســؤال، پــس از مشــخص شــدن طلبــه 
ــع  ــی وض ــرای طراح ــرح، ب ــق ط ــاز در اف ــورد نی م
ــد  ــر بای ــای زی ــوزوی گام ه ــای ح ــوب واحده مطل
ــه  ــرای آن ارائ ــی ب ــخ منطق ــا پاس ــود ت ــته ش برداش

ــود.  ش
1- ساختار مطلوب واحدهای حوزوی

2- ظرفیت آموزشی مطلوب واحدهای حوزوی

ــای  ــالانه واحده ــرش س ــوب پذی ــت مطل 3- ظرفی

ــوزوی ح

ــیس و  ــور در تأس ــتان های کش ــدی اس 4- اولویت بن

توســعه واحدهــای حــوزوی

5- برنامه مطلوب استانی واحدهای حوزوی

ــه  ــه گام ب ــل گام ب ــن فص ــه ای ــب در ادام ــن ترتی ــه ای ب

ــد. ــد ش ــه خواه ــوق پرداخت ــل ف ــن مراح تبیی

1. ساختار مطلوب واحدهای حوزوی
چشــم انداز  ســند   4 و   2 اهــداف  تحقــق 
ــه تربیــت عالمــان  حوزه هــای علمیــه، کــه ناظــر ب
در همــه کارکردهــای حوزه هــای علمیــه و نیــز 
بــه  اســت،  جامعــه  در  مؤثــر  و  کارآمــد  تبلیــغ 
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ــده  ــا ش ــای احص ــا کارویژه ه ــمگیری ب ــو چش نح
و  داشــته  ارتبــاط  آمایــش  طــرح  در  روحانیــت 
ــاد  ــتلزم ایج ــا مس ــن کارویژه ه ــردن ای ــی ک عملیات
مقاطــع  در  تخصصــی  رشــته های  توســعه  و 
دیگــر  عبارتــی  بــه  اســت.  مختلــف  تحصیلــی 
ــدی در  ــری ج ــداف، بازنگ ــن اه ــق ای ــرط تحق ش
ــن  ــا ای ــب ب ــوزوی، متناس ــای ح ــاختار واحده س

اســت.  مهــم  هدف گــذاری 
تعــدد بــالای تخصص هــای مــورد نیــاز و مطالبــه 
علمیــه،  حوزه هــای  آموزشــی  نظــام  از  جامعــه 
ضــرورت ایجــاد ســاختاری متفــاوت را ایجــاب 

می نمایــد.
بــا بررســی مطالعــات گذشــته، نهادهای مشــابه 
علمیــه،  حوزه هــای  موجــود  ظرفیت هــای  و 
ــاختاری  ــوان س ــه عن ــر ب ــنهادی زی ــاختار پیش س
کــه تجربــه شــده و تــا حــدودی زیــادی از نظــر 
نیازهــای  بــه  پاســخگویی  قــدرت  کارشناســی، 
معرفــی  دارد،   را  علمیــه  حوزه هــای  آینــده 

می گــردد.
ایــن ســاختار یــك ســاختار سلســله مراتبــی  
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غیرمتمرکــز بــوده کــه تــا حــدود زیــادی با اســتفاده 
ــض در  ــذاری و تفوی ــی، واگ ــای تمرکززدای از ابزاره
عیــن نظــارت و هماهنگــی زمینــه را بــرای بــالا 
بــردن قــدرت عمــل واحدهــای حــوزوی در ســطح 

ــد. ــم می نمای ــود فراه ــی خ ــه جغرافیای منطق
ــد  ــاختار بای ــه س ــل از ارائ ــم  قب ــی مه موضوع
بیــان شــود و آن ایــن اســت کــه واحدهــای حــوزوی 
تنهــا  عالــی،  آمــوزش  واحدهــای  خــاف  بــر 
ــه   ــوده بلک ــاب نب ــت ط ــوزش و تربی ــده دار آم عه
علــوم  دانشــگاه های  مشــابه  علمیــه،   مــدارس 
پزشــکی در اســتان ها بــوده کــه عــاوه بــر وظیفــه 
دیــن داری  عهــده دار  انســانی،  نیــروی  تربیــت 
و اقامــه شــعائر دینــی در جامعــه هســتند. بــه 
ــج  ــن واحدهــا، هــم تبلیــغ و تروی ــارت دیگــر ای عب
بــر  افــراد جامعــه  تمــام  بــرای  را  اســام  دیــن 
ارشــاد  و  نظــارت  هدایــت،  هــم  عهــده  دارنــد 
مجموعه هــای فرهنگــی،  اجتماعــی، اقتصــادی 
ــه و  ــق جامع ــمت تحق ــه س ــه را  ب ــی جامع و سیاس
تمــدن اســامی بــر عهده دارنــد. ازایــن رو ایــن 
ــط  ــای حــوزوی در محی وجــه از عملکــرد واحده
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جغرافیایــی خــود بایــد بــا وجــه آموزشــی و تربیتــی 
ــاز  ــر نی ــی ب ــده و مبتن ــق ش ــانی،  تلفی ــروی انس نی
منطقــه خــود، طلبــه تربیــت کــرده و آمــوزش داده 
و پشــتیبانی علمــی از دانش آموختــگان خــود را 

ــد. ــرار ده ــر ق ــد نظ م

ــامل  ــوزوی ش ــای ح ــوب واحده ــاختار مطل س
ــت: ــر اس ــردی  زی ــطوح عملک ــا س ــج رده ب پن

ــه  ــور مجموع ــم:  منظ ــوری ق ــع كش ــه جام ــوزه علمی 1. ح

ــت  ــم اس ــتان ق ــتقر در اس ــوزوی مس ــای ح واحده

ــطح  ــی )س ــطوح تحصیل ــه س ــده هم ــه دربرگیرن ک

ــدارس  ــی، م ــته های تخصص ــه رش ــا 5( در هم 1 ت

آموزش ــهای  مراکــز  بلندمــدت،  و  کوتاه مــدت 

ــی  ــوزش عال ــات آم ــی، مؤسس ــردی و مهارت کارب

انــواع  خــارج،  درس  کرســی های  حــوزوی، 

ــوزوی و  ــاوره ح ــز مش ــی، مراک ــای پژوهش واحده

ــت.  ــوزوی اس ــی ح ــی تربیت ــدد فرهنگ ــز متع مراک

ــاب از  ــت  ط ــذب و تربی ــئول ج ــوزه مس ــن ح ای

سراســر کشــور برابــر ظرفیــت تعییــن شــده، در 

ــته ها  ــه رش ــا 5( در هم ــطح 2 ت ــی )س ــطوح عال س
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و کرســی های درس خــارج، پژوهــش در ســطح 

توســعه مرزهــای دانــش اســامی، محــل اســتقرار 

کشــور،  در  شــیعه  روحانیــت  ســازمان  ســتاد 

ارائه دهنــده خدمــات ســتادی بــه ســایر حوزه هــای 

ــت گذاری های  ــال در سیاس ــارکت فع ــه و مش علمی

ــد. ــور می باش ــطح کش ــن در س ــه دی عرص

ــی  ــز یك ــه در مرک ــه ای: ک ــع منطق ــه جام ــوزه علمی 2. ح

ــه  ــه در ادام ــق ک ــع در کان مناط ــتان های واق از اس

ایجــاد شــده و  دربرگیرنــده  معرفــی می شــود، 

ــطوح  ــه س ــوزوی در هم ــای ح ــه واحده مجموع

از 50  بیــش  در  و  تــا 5(   1 تحصیلــی )ســطح 

ــدارس  ــوب، م ــی مص ــته های تخصص ــد رش درص

آموزش هــای  مرکــز  بلندمــدت،  و  کوتاه مــدت 

ــی  ــوزش عال ــات آم ــی،  مؤسس ــردی و مهارت کارب

انــواع  خــارج،  درس  کرســی های  حــوزوی، 

واحدهــای پژوهشــی، مراکــز مشــاوره حــوزوی 

ــن  ــت. ای ــوزوی اس ــی ح ــی تربیت ــز فرهنگ و مراک

ــاب از کان  ــت ط ــذب و تربی ــئول ج ــوزه مس ح

ــا  ــطح 2 ت ــی  )س ــطوح عال ــود، در س ــه خ منطق

ــی های  ــده و کرس ــته های ایجادش ــطح 5( در رش س
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درس خــارج، پژوهــش در ســطح توســعه مرزهــای 

دانــش اســامی، می باشــد. 

ــایر  ــز س ــه در مراک ــتانی: ک ــع اس ــه جام ــوزه علمی 3. ح

ــه  ــده مجموع ــده و دربرگیرن ــاد ش ــتان ها، ایج اس

ــی  ــطوح تحصیل ــه س ــوزوی در هم ــای ح واحده

تخصصــی  رشــته های  یک چهــارم  حــدود  و 

مصــوب، مــدارس کوتاه مــدت و بلندمــدت، مرکــز 

مؤسســات  مهارتــی،   و  کاربــردی  آموزش هــای 

درس  کرســی های  حــوزوی،  عالــی  آمــوزش 

خــارج، انــواع واحدهــای پژوهشــی، مراکز مشــاوره 

حــوزوی و مراکــز فرهنگــی تربیتــی حوزوی اســت. 

ــاب از  ــت ط ــذب و تربی ــئول ج ــوزه مس ــن ح ای

ــا 4(  ــطح 2 ت ــی )س ــطوح عال ــود، در س ــتان خ اس

درس  کرســی های  و  ایجادشــده  رشــته های  در 

خــارج، پژوهــش در ســطح توســعه مرزهــای دانــش 

می باشــد. اســامی 

واحدهــای  شهرســتانی:  جامــع  علمیــه  حوزه هــای   .4

بــه  می تواننــد  شهرســتان ها   ایــن  در  حــوزوی 

و  خــود  شهرســتان  از  طلبــه  تربیــت  و  جــذب 

تــا   1 ســطوح  در  هم جــوار،  شهرســتان های 
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قالــب مــدارس کوتاه مــدت و  4  تحصیلــی در 

بلندمــدت و مراکــز تخصصــی بــرای تعــدادی 

از رشــته های تخصصــی و همچنیــن راه انــدازی 

ــا از  ــن حوزه ه ــد.  ای ــارج بپردازن ــی خ ــی درس کرس

بیــن شهرســتان های کشــور کــه مرکــز اســتان نبــوده 

و دارای واحدهــای حــوزوی توانمنــد و اســاتید 

ــوده و توانمنــدی جــذب و تربیــت  مســتقر کافــی ب

ــود را  ــوار خ ــتان های هم ج ــن شهرس ــه، در بی طلب

می شــوند. تعییــن  هســتند  دارا 

حوزه هــای  ایــن  شهرســتانی:   علمیــه  حوزه هــای   .5

ــتان  ــه از شهرس ــت طلب ــذب و تربی ــا ج ــه ب علمی

خــود، در ســطوح 1 تــا 3 تحصیلــی در قالــب 

مــدارس بلندمــدت و کوتاه مــدت و اجــرای تعــداد 

محــدودی رشــته ی تخصصــی فعالیــت می کننــد.
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جدول 36. سطوح عملكردی مطلوب حوزه های علمیه   
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هم‌جوار‌و‌منطقه

3
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علمیه‌

جامع‌

استانی


سطح

‌2و‌3
%25داخل‌استان

4
حوزه‌های‌علمیه‌

جامع‌شهرستانی


در‌

صورت‌

امکان

سطح

‌2و‌3
-

حداقل‌‌2

رشته


شهرستان‌های‌

هم‌جوار

5
حوزه‌های‌علمیه‌

شهرستانی


در‌

صورت‌

امکان

----
حداقل‌‌2

رشته

در‌سطح‌

مدرسه

محدوده‌

شهرستان

بررســی  بــا  مناطــق«  »کان  فهرســت 
نیــز  و  گذشــته  مطالعــات  منطقه بندی هــای 
آمــوزش عالــی و  آمایــش مؤسســات  مطالعــات 
ــکی  ــوم پزش ــگاه های عل ــش دانش ــات آمای مطالع
اســتان های  منطقــه ای  ظرفیت هــای  و  کشــور 
و  منطقــه ای  جامــع  علمیــه  حوزه هــای  کشــور 
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زیــر  جــدول  در  منطقــه  کان  هــر  اســتان های 
اســت.   شــده  داده  نمایــش 

جدول 37. دسته بندی كلان مناطق حوزه های علمیه جامع در آمایش 

واحدهای حوزوی
استان‌هاحوزه‌جامعمنطقه

قم،‌مرکزیقم‌)کشوری(منطقه‌‌1

خراسان‌رضوی،‌‌خراسان‌جنوبی،‌‌خراسان‌شمالی‌مشهدمنطقه‌‌2

اصفهان،‌یزد،‌چهارمحال‌و‌بختیاریاصفهانمنطقه‌‌3

‌‌تهران،‌‌سمنان،‌قزوین،‌‌البرز‌تهرانمنطقه‌‌4

آذربایجان‌شرقی،‌آذربایجان‌غربی،‌اردبیل‌و‌زنجانتبریزمنطقه‌‌5

فارس،‌بوشهر،‌کهگیلویه‌و‌بویراحمد‌شیرازمنطقه‌‌6

خوزستان،‌ایلام،‌‌لرستاناهوازمنطقه‌‌7

مازندران،‌گیلان،‌گلستان‌ساریمنطقه‌‌8

همدان،‌‌ایلام،‌کردستان‌و‌کرمانشاههمدانمنطقه‌‌9

کرمان،‌یزد،‌سیستان‌و‌بلوچستان‌و‌هرمزگانکرمانمنطقه‌‌10

در ایــن دســته بندی ذکــر چنــد نکتــه ضــروری 
اســت: 

ــك ســاختار  ــی ایجــاد ی ــه معن ــن دســته بندی ب 1. ای

ــز  ــه مرک ــد در مجموع ــكیات جدی ــی و تش یت مدیر

ــت. ــه نیس ــای علمی ــت حوزه ه ی مدیر

2. علــت اصلــی ایــن طبقه بنــدی،  ایجــاد رشــته های 

تخصصــی  و ســطوح عالــی مقاطــع تحصیلــی 
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اســت. هرچــه کــه رشــته ها تخصصی تــر و مقاطــع 

ــاتید  ــن اس ــم تأمی ــود ه ــر می ش ــی عالی ت تحصیل

ــز  ــل آن نی ــان تحصی ــم متقاضی ــر و ه آن محدودت

ــد.  ــش می یابن کاه

3. دو عامــل افزایــش بهــره وری و کاهــش هزینه هــای 

بالاتــر  ایجــاد رشــته های تخصصــی و مقاطــع 

تحصیلــی،  بــه طــور مؤثــر در ایــن دســته بندی 

ــت. ــته اس ــش داش نق

ــهولت  ــب س ــتان حس ــك اس ــاس، ی ــن اس ــر ای 4. ب

ــر،  ــی برت ــی و علم ــات آموزش ــه خدم ــی ب دسترس

ــرد.  ــرار گی ــه ق ــك کان منطق ــش از ی ــد در بی می توان
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2. برآورد ظرفیت آموزشی مطلوب واحدهای 
حوزوی

در  مهــم  بســیار  مؤلفه هــای  از  دیگــر  یکــی 
آموزشــی  ظرفیــت  بــرآورد  آمایــش،   مطالعــات 
واحدهــای حــوزوی اســت. بــه عبــارت دیگــر بــرآورد 
تعــداد طلبــه ای  کــه در نظــام آموزشــی واحدهــای 
آموزشــی  خدمــات  می تواننــد  و  بایــد  حــوزوی 
دریافــت نماینــد بــا توجــه بــه نیــاز اســتان ها  و 
توانمنــدی آن هــا در ایجــاد چنیــن ظرفیتــی بســیار 

ــت.  ــم اس مه
بــا جمع بنــدی نیــاز کشــور بــه روحانیــون در 
افــق 1414 و ظرفیــت و توانمنــدی حوزه هــای 
علمیــه  در تربیــت ایــن حجــم از روحانیــون در 
طــی 17 ســال آینــده بــرآورد ظرفیــت آموزشــی 
واحدهــای حــوزوی بــر اســاس ســطح عملکــرد 
حــوزه و واحــد حــوزوی بــه شــرح جــدول 44 بــرآورد 

می گــردد.
البتــه لازم بــه ذکــر اســت وضعیــت موجــود 
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ظرفیــت آموزشــی در جــدول زیر ارائه شــده اســت. 
ــرورت  ــه ض ــه ب ــا توج ــد،  ب ــر ش ــاً ذک ــه قب چنانک
تأمیــن طلبــه مــورد نیــاز کارویژه هــا و نیــز ضــرورت 
ــی  ــع تحصیل ــته ها و مقاط ــترش رش ــاد و گس ایج
در حوزه هــای علمیــه، ظرفیــت آموزشــی مناســب 
بــرای کل کشــور و اســتان ها متناســب بــا نــوع 
واحــد آموزشــی و نیــز ســطح عملکــردی حوزه هــا 

ــت.  ــده اس ــه ش ــدول 45 ارائ در ج
جدول 38. طلبه موجود بر حسب واحدهای حوزوی 

جمعمراكز‌تخصصیسطوح‌عالیسطح‌یكسفیرانعنوان

تعداد‌طلبه‌

موجود
38374500520509908478435

‌100%‌12/7%‌26/1%‌57/4%‌4/8%نسبت

جدول 39. برآورد ظرفیت آموزشی واحدهای حوزوی 

سطح‌عملکردی‌حوزه‌ها

ان
فیر

س

سطوح‌عالیسطح‌یك
مراكز‌

تخصصی

درس‌

خارج
جمع

15070001050013500300034150حوزه‌علمیه‌جامع‌کشوری‌قم‌
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حوزه‌علمیه‌جامع‌منطقه‌ای‌

)‌9منطقه(‌

مشهد،‌‌اصفهان،‌‌تهران،‌‌تبریز،‌

اهواز،‌‌شیراز،‌‌کرمان،‌‌ساری،‌

همدان‌

20001800062007000280036000

حوزه‌علمیه‌جامع‌استانی‌

)‌21استان(‌
228055203800320090015700

حوزه‌علمیه‌جامع‌شهرستانی‌

)‌24شهرستان(‌
165052602000130030010510

حوزه‌علمیه‌شهرستانی

)‌260شهرستان(‌
1012018340500--28960

162005412023000250007000125320جمع‌

100%6%20%18%43%13%سهم‌‌واحدهای‌حوزوی

ایــن نکتــه قابــل ذکــر اســت کــه توزیــع اســتانی 
ــه  ــه ب ــا توج ــد ب ــز بای ــوزوی نی ــای ح ــن واحده ای
قــرار  نظــر  مــد  اســتان ها  نیــاز  و  توانمندی هــا 

ــرد. گی
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جدول 40. توزیع استانی ظرفیت آموزشی به تفكیك واحدهای حوزوی و 

سطوح عملكردی حوزه های علمیه

ی
رد

لک
م

ح‌ع
سط

استان
نام‌/‌تعداد‌

شهرستان

سطح‌

تیك
مد

اه‌
وت

ک
سطوح‌

عالی

صی
ص

تخ
كز‌

مرا

رج
خا

س‌
جمع‌در

ظرفیت‌

آموزشی

ی
ور

ش
ع‌ک

ام
‌ج

یه
م

عل
زه‌

حو

70001501050013500300034150قمقم

ی
ه‌ا

طق
من

مع‌
جا

یه‌
م

عل
زه‌

حو
‌

40015015017080950تبریزآذربایجان‌شرقی

2600150100012004005350اصفهاناصفهان

57003751900210075010825تهرانتهران

4300150140015007008050مشهدخراسان‌رضوی

15003755506503003375اهوازخوزستان

21002507508303504280شیرازفارس

600250200250901390کرمانکرمان

40015015017070940ساریمازندران

40015010013060840همدانهمدان
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نی
ستا

ع‌ا
ام

‌ج
یه

م
عل

زه‌
حو

15010016014040590ارومیهآذربایجان‌غربی

400150250200501050اردبیلاردبیل

500150320280901340کرجالبرز

900606020230ایلامایلام

1001008040320بوشهربوشهر

2709017012040690شهرکردچهارمحال‌و‌بختیاری

25012016012030680بیرجندخراسان‌جنوبی

25015016012030710بجنوردخراسان‌شمالی

120901108040440زنجانزنجان

100100705020340سمنانسمنان

120150808020450زاهدانسیستان‌و‌بلوچستان

450150280220601160قزوینقزوین

150900240سنندجکردستان

360150280220601070کرمانشاهکرمانشاه

9090606020320یاسوجکهگیلویه‌و‌بویراحمد

550150340300801420گرگانگلستان

400120320280701190رشتگیلان

30015018012040790خرم‌آبادلرستان

450100280220601110اراكمرکزی

1201008030330بندرعباسهرمزگان

450120320280601230یزدیزد
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جدول 40. توزیع استانی ظرفیت آموزشی به تفكیك واحدهای حوزوی و 

سطوح عملكردی حوزه های علمیه )دنباله(

ی
رد

لک
م

ح‌ع
سط

استان

ان
ست

هر
ش

اد‌
عد

/‌ت
م‌

نا
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ح‌ی

سط
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مد

اه‌
وت
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ص
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كز‌

مرا
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آم
ت‌

فی
ظر

مع‌
ج

نی
ستا

هر
ش

مع‌
جا

یه‌
م
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زه‌

حو
‌

15001806040780آذربایجان‌شرقی

125015080400520آذربایجان‌غربی

31400360520370902740اصفهان

3630210310260501460تهران

2600300230110401280خراسان‌رضوی

4780150290180401440خوزستان

11809050500370سیستان‌و‌بلوچستان

120015060500460کرمان

11209080600350لرستان

1600150200120401110مازندران
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نی
ستا

هر
ش

یه‌
م

عل
زه‌

حو
‌

119003701410آذربایجان‌شرقی

8480180840آذربایجان‌غربی

4150180420اردبیل

1712906901770اصفهان

5330165480البرز

6300150540ایلام

5345315480بوشهر

1010056901840تهران

6165180570چهارمحال‌و‌بختیاری

8690165810خراسان‌جنوبی

1715006951770خراسان‌رضوی

542090540خراسان‌شمالی

1510957951990خوزستان

331590360زنجان

68301801030سمنان

7255400840سیستان‌و‌بلوچستان

2320408052640فارس

575190420قزوین

3270100330کردستان

148858001050کرمان

8315325720کرمانشاه

29075210کهگیلویه‌و‌بویراحمد

95905201160گلستان

9465345880گیلان

7465190720لرستان

1311105552010مازندران

8270250720مرکزی

8405315630هرمزگان

88402251080همدان

745090660یزد

306541201620023000250007000125320جمع‌
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3. برآورد ظرفیت پذیرش سالانه مطلوب
از دیگــر عوامــل بســیار مهــم در برنامه ریــزی 
مطالعــات آمایــش،  تعییــن و بــرآورد میــزان پذیــرش 
ــاز  ــی نی ــا بررس ــور ب ــن منظ ــه ای ــت. ب ــالانه اس س
جامعــه بــه طلبــه، کــه از قســمت های قبــل در 
قالــب بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز در کارویژه هــای 
ــه  ــداد طلب ــز تع ــده و نی ــت  آم ــه  دس ــت،  ب روحانی
موجــود در کشــور، و طــول فاصلــه زمانــی افــق 
مطالعــات آمایــش بــه بــرآوردی از متوســط پذیــرش 

ــید. ــالانه رس س
ــن  ــبه ای ــر در محاس ــوارد زی ــاس م ــن اس ــر ای ب

میــزان مــورد اســتفاده واقــع می شــود:
‌کارویژه‌های‌روحانیت‌در‌1414 ‌298840نفرتعداد‌طلبه‌مورد‌نیاز

‌دانش‌آموخته‌و‌در‌حال‌تحصیل( ‌‌161000نفرتعداد‌طلبه‌موجود‌در‌سال‌‌1397)اعم‌از

‌17سالفاصله‌زمانی‌تا‌افق‌1414

‌مهروموم‌های‌اولیه،‌‌ازکارافتادگی‌ ریزش‌)شامل‌انصراف‌و‌ریزش‌طلاب‌در

طلاب‌معمر(

‌80710نفر

بــا کســر کــردن طلبــه موجــود از طلبــه مــورد نیــاز 
ــی از  ــاز ناش ــورد نی ــه م ــردن طلب ــه ک ــز اضاف و نی
ــه  ــورد 218550 طلب ــه م ــداد کل طلب ــزش،  تع ری
کامــل  بــرآورد  هنــوز  البتــه  می شــود.  بــرآورد 
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نیســت چراکــه ریــزش طــاب در آینــده نیــز بایــد 
ــد  ــی بع ــرآورد نهای ــده و ب ــه ش ــم اضاف ــن رق ــه ای ب
از آن در نظــر گرفتــه شــود. بنابرایــن بــا اضافــه 
کــردن حــدود 15 درصــد ناشــی از ریــزش طــاب 
در ســنوات آتــی،  مقــدار 251300 نفــر بــه عنــوان 

ــرد. ــرار گی ــر ق ــد نظ ــد م ــی می توان ــرآورد نهای ب
بــا توجــه بــه فاصلــه زمانــی 17 ســاله افــق 
ــدد 17،   ــه ع ــدد 251300 ب ــیم ع ــا تقس ــرح،  ب ط
پذیــرش ســالانه حــدود 14782 نفــر خواهــد شــد. 
کــه در نهایــت بــا احتســاب حــدود 15 درصــد 
ریــزش، خالــص پذیــرش ســالانه 12564 نفــر 
بــرآورد می شــود. بــر ایــن اســاس  جــدول  47، 
ــا ســال  ــی ت ــرش طــاب در ســنوات آت برنامــه پذی

می دهــد. نشــان  را   1420
در ادامــه ســهم پذیــرش ســالانه واحدهــای 
ــداد  ــا تع ــب ب ــده و متناس ــرآورد ش ــز ب ــتانی نی اس
واحدهــای اســتانی برنامــه مطلــوب پذیــرش و 
ــه ظرفیــت واحدهــای آموزشــی  ــرش ب نســبت پذی

ــت. ــده اس ــه ش ــب ارائ مناس
کــه  اســت  لازم  اینجــا  در  نکتــه  چنــد  ذکــر 
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می شــود: بیــان  به اختصــار 
ــای  ــر حوزه ه ــال اخی ــج س ــرش پن ــط پذی 1. متوس

علمیــه حــدود 9472 نفــر بــوده اســت، درحالی کــه 

ظرفیــت پذیــرش واحدهــای آموزشــی کوتاه مــدت 

و بلندمــدت حــدود 25888 نفــر اســت. ایــن 

رقــم بــه ایــن معنــی اســت کــه حــدود 37% درصــد 

ظرفیــت آموزشــی واحدهــای حــوزوی در ســنوات 

ــت.  ــده اس ــغال می ش ــر اش اخی

در  طلبــه  بــه  جامعــه  نیــاز  بــه  توجــه  بــا   .2

کارویژه هــای روحانیــت، رســیدن متوســط پذیــرش 

ســالانه بــه عــدد 14782 نفــر در کل نیــاز بــه ایجاد 

ــورت  ــد، و در ص ــاد نمی کن ــدی ایج ــت جدی ظرفی

ــه  ــود را ب ــت موج ــه ظرفی ــرش ب ــبت پذی ــق نس تحق

عــدد 57 % می رســاند. 

ــه بایــد ایــن نكتــه را هــم در نظــر گرفــت کــه  3. البت

ایــن نســبت در همــه اســتان ها یكســان نبــوده و تنهــا 

در تعــداد معــدودی اســتان تأمیــن فضــای آموزشــی 

اســتان ها  ایــن  گیــرد.  قــرار  اولویــت  در  بایــد 

قزویــن،   غربــی،   آذربایجــان  از:  عبارت انــد 

کرمانشــاه،  کهگیلویــه و بویراحمــد، کردســتان.
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لانه طلبه  جدول 41. برنامه كلان پذیرش سا

طلبه‌فعالجمعیتسال

طلبه‌

در‌حال‌

تحصیل

�ذیرش‌

سالانه
کل‌طلابریزش

نسبت‌طلبه‌

به‌جمعیت

1397‌82,084,000‌‌‌75,00078,00010,0002,000161,000510

1398‌83,075,000‌‌‌80,00080,00010,5002,000168,500493

1399‌84,038,000‌‌‌85,00082,00011,0002,200175,800478

1400‌84,971,000‌‌‌92,00084,80012,0001,875186,925455

1401‌85,871,000‌‌‌98,50088,50013,0001,875198,125433

1402‌86,736,000‌‌‌106,00094,00014,0001,950212,050409

1403‌87,565,000‌‌‌113,00099,00014,0001,950224,050391

1404‌88,358,000‌‌‌121,00099,80014,0001,400233,400379

1405‌89,121,000‌‌‌128,000101,50014,5001,400242,600367

1406‌89,843,000‌‌‌138,000105,00015,0001,400256,600350

1407‌90,538,000‌‌‌150,000108,00015,0001,400271,600333

1408‌91,205,000‌‌‌161,000112,00015,0001,400286,600318

1409‌91,844,000‌‌‌172,000115,00015,0001,300300,700305

1410‌92,460,000‌‌‌184,000118,00015,0001,300315,700293

1411‌93,055,000‌‌‌197,000120,00015,0001,300330,700281

1412‌93,633,000‌‌‌208,000122,00015,0001,300343,700272

1413‌94,195,000‌‌‌219,000124,00015,0001,300356,700264

1414‌94,742,000‌‌‌230,000126,00015,0001,300369,700256

1415‌95,278,000‌‌‌241,000126,00015,0001,300380,700250

1416‌95,770,000‌‌‌252,000124,00013,0001,300387,700247
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1417‌96,150,000‌‌‌263,000122,00013,0001,300396,700242

1418‌96,600,000‌‌‌274,000120,00013,0001,300405,700238

1419‌97,030,000‌‌‌285,000118,00013,0001,300414,700234

1420‌97,410,000‌‌‌296,000116,00013,0001,300423,700230
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لانه واحدهای حوزوی  جدول 41. برآورد استانی متوسط پذیرش سا

ان
ست

طلبه‌ا

موجود

یاز‌
د‌ن

ور
‌م

به
طل

ل‌
ک

ها
ژه‌

وی
کار
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الا

س
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ن‌�

گی
یان
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‌�ن

ش
ذیر

ن‌�
گی
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خیر
ل‌ا

سا

نه
الا

س
ش‌

ذیر
ت‌�

فی
ظر

ت‌
فی

ظر
ل‌

می
تک

ت‌
سب

ن

ود
وج

‌م
ش

ذیر
�

ت‌
فی

ظر
ل‌

می
تک

ت‌
سب

ن

ب
لو

مط
ش‌

ذیر
�

قی
شر

ن‌
جا

بای
ذر

آ

54941328910228602429910%47%66

بی
غر

ن‌
جا

بای
ذر

آ

20651039610056592251510%49%116

یل
دب

ار
145447674144244147266%55%92

ان
فه

ص
ا

1171318636106556276762557%26%25

برز
70%29%210585017840461188656ال

لام
ای

6362780261315491189%48%81

هر
ش

بو

121846924276252117417%28%60

ان
هر

ت

9751384343522820728962182%41%95

‌و‌
ال

مح
هار

چ

ی
یار

خت
ب

119838253297194108346%31%56

ن‌
سا

خرا

بی
نو

ج

212437732385140230680%34%21
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ن‌
سا

خرا

ی
ضو

ر

1479925773160249438702800%31%34

لی
ما

ش
ن‌

سا
خرا

134236532966174160450%36%39

ان
ست

وز
خ

571716077132297784961461%34%53

ان
نج

ز

184941243041179194184%105%97

ان
من

س

15093724289417089405%22%42

ان
ست

وچ
‌بل

ن‌و
ستا

سی

169498949820578183713%26%81

س
40%24%611617621146378615102165فار

ن
وی

قز

173852284413260148197%75%132

م
40%29%23939164131887511108002765ق

ان
ست

رد
ک

7596344659838872171%42%227

ان
رم

ک

360592467317430555974%57%44

اه
ش

مان
کر

134189589068533165355%46%150
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مد
اح

یر
بو

‌و‌
یه

لو
گی

که

124135902987176153147%104%120

ان
ست

گل

209963375356315210516%41%61

لان
87%30%206797059259545187627گی

ان
ست

لر

211665815622331264414%64%80

ان
در

ازن
م

5569130519885581412866%48%67

ی
کز

مر

217360744986293190498%38%59

ان
زگ

رم
ه

142563636007353211407%52%87

ان
مد

ه

299660354184246287489%59%50

زد
ی

244749533444203187571%33%35

مع
ج

16100029884025133514784947625888%37%57
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4. تعداد واحدهای آموزشی حوزوی 
مطلوب

ــدازه واحدهــای آموزشــی  ــه منظــور تعییــن ان ب
مــدارس  »نســبت  شــاخص  دو  از   حــوزوی 
نفــر جمعیــت«  ازای 100 هــزار  بــه  بلندمــدت 
یــك  ازای  بــه  کوتاه مــدت  مــدارس  »نســبت  و 
ــت  ــد. وضعی ــتفاده ش ــت« اس ــر جمعی ــون نف میلی
ایــن دو شــاخص در حــال حاضــر در کشــور در 
جــدول 49 ارائــه شــده اســت. بــا توجــه بــه دلایــل 
ــه  ــیدن ب ــرای رس ــخصی ب ــذاری  مش ــر هدف گ زی
وضــع مناســب اســتقرار مــدارس کوتاه مــدت و 
بلندمــدت در ســطح کشــور صــورت گرفتــه اســت.
ــورد  ــای م ــته و مهارت ه ــد رش ــدود 66 درص 1. ح

نیــاز کارویژه هــای روحانیــت در ســطح کشــور 

ــت.  ــغ اس ــای تبلی ــته و مهارت ه ــه رش ــوط ب مرب

ــروه  ــه گ ــه ب ــا توج ــت ب ــفیران هدای ــدارس س 2. م

ســنی پذیرشــی خــود و محتــوای تبلیــغ محــور 

خــود بایــد ســهم بیشــتری در واحدهــای آموزشــی 

ــد. ــته باش ــور داش ــوزوی کش ح
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3. عــدم بهــره وری ظرفیــت آموزشــی در  بخــش 

یــادی از واحدهــای آموزشــی کوتــاه و بلندمــدت  ز

کشــور ضــرورت بازنگــری در تقســیم کار و الگــوی 

ســطح  در  آموزشــی  واحدهــای  اســتقرار  کان 

می کنــد. اجتناب ناپذیــر  را  کشــور 

ــز،  ــی نی ــابه و بین الملل ــای مش ــات نهاده 4. مطالع

کیــد بــر افزایــش واحدهــای آموزشــی مبتنــی بــر  تأ

ــر(  ــه نگ ــه )جامع ــاز جامع ــورد نی ــای م مهارت ه

ــور دارد. ــی دانش مح ــای آموزش ــه واحده ــبت ب نس

جدول 42. هدف گذاری واحدهای آموزشی حوزوی

شرح
تعداد‌مدرسه‌

بلندمدت

تعداد‌مدرسه‌

کوتاه‌مدت

شاخص‌نسبت‌مدارس‌

بلندمدت‌به‌ازای‌صد‌هزار‌نفر

شاخص‌نسبت‌مدارس‌

کوتاه‌به‌ازای‌یك‌میلیون‌

نفر

وضع‌

موجود
582720.710.88

وضع‌

مطلوب
4971760.521.86

بهره ورشــدن  بــا  بلندمــدت  مدرســه   497
ــی،   ــه تحصیل ــی 6 پای ــود ط ــی خ ــت آموزش ظرفی
ظرفیــت آموزشــی بالــغ بــر 54000 طلبــه را بایــد 
ایجــاد نمایــد. بــه عبــارت دیگــر متوســط جمعیــت 
ــه  ــه ب ــر پای ــی در ه ــر یعن ــدود 110 نف ــدارس ح م
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ــد  ــل خواهن ــر تحصی ــدود 18 نف ــط ح ــور متوس ط
ــود. نم

ــی  ــد ظرفیت ــز بای ــدت نی ــه کوتاه م 176 مدرس
معــادل 16200 طلبــه در حــال تحصیــل را در 
5 پایــه تحصیلــی خــود جــای دهــد. متوســط 
ــر  ــوده و در ه ــر ب ــدود 91 نف ــدارس ح ــت م جمعی
پایــه بــه طــور متوســط 18 نفــر تحصیــل خواهنــد 

ــود. نم
تبدیــل 85 مدرســه بلندمــدت بــه کوتاه مــدت و 
تأســیس 19 مدرســه کوتاه مــدت جدیــد می توانــد 

ظرفیــت آموزشــی مــورد نیــاز را ایجــاد نمایــد.

جدول 43. تعداد واحدهای آموزشی مطلوب در استان های كشور

استانردیف
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س
در

‌م
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ت

201616آذربایجان‌شرقی1

12815آذربایجان‌غربی2

8614اردبیل3

6050313اصفهان4
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7723البرز5

754ایلام6

6524بوشهر7

6054410تهران8

8613چهارمحال‌و‌بختیاری9

151425خراسان‌جنوبی10

5956711خراسان‌رضوی11

8713خراسان‌شمالی12

3628512خوزستان13

6412زنجان14

131115سمنان15

7657سیستان‌و‌بلوچستان16

4339611فارس17

6514قزوین18

474711قم19

3323کردستان20

20191010کرمان21

11716کرمانشاه22

3213کهگیلویه‌و‌بویراحمد23

181328گلستان24

13916گیلان25

12915لرستان26

282228مازندران27

121123مرکزی28

8525هرمزگان29

131224همدان30



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

41 مطالعات آمایش حوزه های علمیه پیوست پنج وضع مطلوب استقرار حوزه های علمیه

131113یزد31

58249772176جمع

5. اولویت بندی استان ها در تأسیس و 
توسعه واحدهای حوزوی

در  ادامــه ایــن فصــل بــه منظــور طراحــی وضــع 
مطلــوب واحدهــای حــوزوی لازم اســت اســتان ها 
ــی  ــرد کل ــك راهب ــده و ی ــه ش ــم مقایس ــار ه در کن
ــردد،  ــتخراج گ ــوب اس ــع مطل ــی وض ــرای طراح ب
کــه هــم در طــول اجــرای مطالعــات آمایــش موجب 
ــش  ــا افزای ــم ب ــده و ه ــا ش ــدم توازن ه ــش ع کاه
اســتان ها،   در  موجــود  ظرفیت هــای  بهــره وری 

ــردد. ــرح گ ــن ط ــداف ای ــق اه ــب تحق موج
بــه منظــور اولویت بنــدی اســتان ها در تأســیس 
طــرح  کلیــات  حــوزوی،  واحدهــای  توســعه  و 
حوزه هــای  عالــی  شــورای  )مصــوب  آمایــش، 
در  کــه  را  شــاخص ها  از  مجموعــه ای  علمیــه(، 
ادامــه ذکــر خواهــد شــد، بــه عنــوان مبنایــی بــرای 
در  اســت.  داده  ارائــه  اســتان ها  اولویت بنــدی 
طــول ایــن مطالعــات، بررســی های آمــاری نشــان 
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داد کــه شــاخص های بیان شــده در کلیــات طــرح 
آمایــش، بــرای اولویت بنــدی نیــاز بــه اصــاح دارد. 
امــا بــه لحــاظ اینکــه ایــن شــاخص ها مصــوب 
شــورای عالــی بــود، محاســبات بــر مبنــای آن برای 
اســتان ها صــورت گرفتــه و نتایــج اولویت بنــدی 

ــه شــده اســت.  نیــز ارائ
عــاوه بــر ایــن، روش دیگــری برگرفتــه از نتایــج 
ــتان ها در  ــدی اس ــرای اولویت بن ــات، ب ــن مطالع ای
تأســیس و توســعه واحدهــای حــوزوی ارائــه شــده 
ــدی و  ــر دو روش اولویت بن ــز ه ــا نی ــت. در انته اس

نتایــج آن در کنــار هــم مقایســه شــده اســت.
براســاس  اســتان ها  اولویت بنــدی   .1

آمایــش طــرح  کلیــات  شــاخص های 
 در کلیــات طــرح آمایــش ســرزمینی واحدهــای 
بــرای بررســی وضعیــت  حــوزوی شــاخص های 
در  اســت.  شــده  ارائــه  حــوزوی  واحدهــای 
تدقیــق  مذکــور  شــاخص های  مطالعــات  ایــن 
ضرایــب  مذکــور  شــاخص های  بــرای  و  شــده 
اهمیتــی مطابــق جــدول پیــش رو در نظــر گرفتــه 
اســت. کلیــه اســتان های کشــور از منظــر ایــن 
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ــده  ــی ش ــت آن بررس ــب اهمی ــاخص ها و ضرای ش
بــا  شــاخص ها  مقــدار  اندازه گیــری  از  پــس  و 
یکدیگــر مقایســه شــده و در نهایــت بــر اســاس 

شــده اند. اولویت بنــدی  ارائه شــده  معیــار 
لازم بــه ذکــر اســت بــا توجــه بــه کوچــك بــودن 
ارقــام  کاهــش  منظــور  بــه  شــاخص ها،   ارقــام 
اعشــاری و تبدیــل مقادیــر بــه اعــداد صحیــح،  
تمامــی ضرایــب اهمیــت در عــدد ده ضــرب شــده 
ــده  ــه ش ــر گرفت ــا 1000  در نظ ــوع امتیازه و مجم

ــت.  اس
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در جدول فوق فرمول امتیازدهی  از روابط زیر  محاسبه می شود:

در  اســتان  هــر  کسب شــده  امتیــاز   :MAX

شــاخص مــورد نظــر، تقســیم بــر  بیشــترین امتیــاز 
می شــود. اســتان ها  بیــن  در  کسب شــده 

بیــن  در  امتیــاز کسب شــده   MIN: کمتریــن 

اســتان ها در شــاخص مــورد نظــر، تقســیم بــر 
شــاخص  در  اســتان  هــر  کسب شــده  امتیــاز 

. د می شــو
نکتــه ای کــه در روابــط فــوق بایــد مــد نظــر قــرار 
ــور  ــه ط ــول MAX  ب ــه  در فرم ــت ک ــن اس ــرد ای گی
منطقــی، اســتانی کــه در شــاخص مــورد بررســی، 
بیشــترین  باشــد،  گرفتــه  را  امتیــاز  بیشــترین  
ــت و  ــد گرف ــاخص را خواه ــن ش ــی ای ــدار نهای مق
ــد  ــرار خواهن ــد آن ق ــه بع ــتان ها  در مرتب ــه اس بقی
داشــت. بــه طــور مشــابه در فرمــول MIN، بــه دلیــل 
معکــوس بــودن اثــر  ایــن شــاخص و ایــن امــر 
ــاورد  ــری بی ــاز کمت ــه امتی ــتانی ک ــه اس ــی ک بدیه
بایــد در نتیجــه نهایــی ایــن شــاخص، بالاتــر از 
اســتان های بــا امتیــاز بیشــتر قــرا گیــرد، لــذا 
ــه  ــاخص را گرفت ــاز ش ــن امتی ــه کمتری ــتانی ک اس
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ــاخص را  ــن ش ــی ای ــدار نهای ــترین  مق ــد بیش باش
خواهــد گرفــت و بقیــه اســتان ها در مرتبــه بعــد آن 

قــرار می گیرنــد. 
همچنیــن بــرای  جلوگیــری از مواجــه بــا اعــداد 
عــدد  در  نهایــت  در  فرمــول  دو  ایــن  اعشــاری 
ــاخص  ــت ش ــب اهمی ــده و در ضری ــرب ش 10 ض
متناظــر ضــرب شــده و جمــع نهایــی ایــن امتیازهــا 
ــتان ها  را در  ــی اس ــگاه کم ــتان جای ــر اس ــرای ه ب
ــد. ــت می ده ــه دس ــاخص ها ب ــن ش ــه ای مجموع
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جدول 44. محاسبه امتیاز استان ها از شاخص های آموزشی
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نتیجه اولویت بندی استان ها:

امتیــازات  و  اهمیــت  ضرایــب  بــه  توجــه  بــا 
امتیــاز  محاســبه  طریــق  از  کــه   شــاخص ها 
شــاخص ها بــه دســت آمــده اســت،  اســتان ها 
بــا  کسب شــده،  امتیــاز  بیشــترین  ترتیــب  بــه 
هــدف تأســیس،  گســترش و یــا ارتقــای ســطح 
کمــی و کیفــی واحدهــای آموزشــی بــه شــرح زیــر 

می شــوند.   اولویت بنــدی 
و  شــمالی  رضــوی،  خراســان  اســتان های   
جنوبــی و اصفهــان،  بــه دلیــل وجــود مدیریــت 
اولویت بنــدی  ایــن جــدول  حــوزه مســتقل،  در 
ــاز  ــاس امتی ــر اس ــتان ها ب ــایر اس ــوند و س نمی ش
حاصلــه بــه صــورت زیــر اولویت بنــدی می شــوند:

اولویت اول امتیاز 300 به بالا   

اولویت دوم امتیاز 250 تا 300  

اولویت سوم امتیاز 150 تا 250   

اولویت چهارم امتیاز کمتر از 150  

ایــن  کــه  اســت  ضــروری  نکتــه  ایــن  ذکــر 
امتیــازات در ســطح اســتان ها، نشــان از میــزان 
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طــاب  و  علمیــه  حوزه هــای  وجــود  بــه  نیــاز 
در آن اســتان ها اســت. بــه عبــارت دیگــر ایــن 
ــط  ــات مرتب ــری تصمیم ــدی در جهت گی اولویت بن
واحدهــای  ارتقــای   و  گســترش  تأســیس،   بــا 

خواهــد. مؤثــر  اســتان ها  در  آموزشــی 
همان طــور کــه ماحظــه می شــود اســتان های 

کشــور بــه ترتیــب زیــر اولویت بنــدی می شــوند:

ف
دی

ر

ت
وی

ول
ا

نام‌استان‌های‌مشمول

تهران،‌‌کردستان،‌‌سیستان‌و‌بلوچستان،‌‌فارس،‌کرمان،‌آذربایجان‌غربی،‌خوزستاناول1

گلستان،‌کرمانشاه،‌‌هرمزگان،‌‌مازندران،‌آذربایجان‌شرقی‌،‌بوشهر،‌گیلاندوم2

سوم3
کهگیلویه‌و‌بویراحمد،‌اردبیل،‌ایلام،‌‌چهارمحال‌و‌بختیاری،‌‌مرکزی،‌‌لرستان،‌البرز،‌همدان،‌‌

قزوین،‌‌زنجان،‌یزد،‌سمنان

قمچهارم4

ــدی  ــد،  اولویت بن ــر ش ــاً ذک ــه قب ــور ک همان ط
فــوق از لحــاظ شــاخص های مصــرح در کلیــات 
طــرح آمایــش،  بــه نوعــی اولویت بنــدی اســتان ها 
حــوزوی  واحدهــای  گســترش  و  تأســیس  در  را 
ــه  ــه ب ــا توج ــر ب ــارت دیگ ــه عب ــد. ب ــان می ده نش
در  اول  اولویــت  اســتان های  جهــات،   جمیــع 
اولویت هــای  در  واقــع  اســتان های  بــا  مقایســه 
ــای  ــترش واحده ــیس و گس ــازه تأس ــدی در اج بع
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بــه  بالاتــری هســتند.  دارای رجحــان  حــوزوی 
ــای  ــع در اولویت ه ــتان های واق ــب اس ــن ترتی همی

ــد. ــرار دارن ــدی ق ــه بع ــز در مرتب ــدی نی بع
جدول 45.  اولویت بندی استان ها با توجه به امتیازات

اولویتامتیاز‌نهاییاستانردیف

-714خراسان‌رضوی‌1

4971تهران2

-426خراسان‌جنوبی3

3991کردستان4

3841سیستان‌و‌بلوچستان5

3431فارس6

-337اصفهان7

3321کرمان8

3271آذربایجان‌غربی9

3051خوزستان10

2822گلستان11

2702کرمانشاه12

2702هرمزگان13

2672مازندران14

2632آذربایجان‌شرقی15

2502بوشهر16

2452گیلان17

2213کهگیلویه‌و‌بویراحمد18

2113اردبیل19

2103ایلام20
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1993چهارمحال‌و‌بختیاری21

1853مرکزی22

1823لرستان23

1803البرز24

-180خراسان‌شمالی25

1793همدان26

1753قزوین27

1703زنجان28

1573یزد29

1513سمنان30

794قم31

براســاس  اســتان ها  اولویت بنــدی   .2
»نیازهــا« و  »ظرفیت هــا« 

متعــدد  مطالعــات  و  بررســی ها  از  پــس 
انجام شــده در مــورد الگــوی مطلــوب اولویت بنــدی 
اســتان ها، مشــخص شــد کــه هــر الگویــی کــه 
تدویــن شــود، دو موضــوع »ظرفیت هــا« و »نیازهــا« 

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ــد م ــتان، بای ــر اس در ه
بــه طــور مشــخص بــه ســه دلیــل می تــوان 
بــرای  دیگــری،  شــاخص های  مجموعــه  از 
توســعه  و  تأســیس  در  اســتان ها  اولویت بنــدی 
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نمــود. اســتفاده  حــوزوی  واحدهــای 
1( تعــدد متغیرهــا: در متــون علمــی بــه اثبــات رســیده 

اســت کــه در بررســی علمــی پدیده هــا، اگــر بتــوان 

رفتــار پدیــده ای را بــا متغیرهــا و شــاخص های 

بررســی  بــر  امــر  ایــن  کــرد  بررســی  کمتــری 

ــه  ــت دارد. ب ــتر ارجحی ــای بیش ــا متغیره ــده ب پدی

ــر امســاک اســتفاده از متغیرهــا و  ــی اصــل، ب عبارت

پدیده هاســت. رفتــار  بررســی  در  شــاخص ها 

2( وجــود اطلاعــات: زمانــی بررســی یــک پدیــده توســط 

متغیرهــا امكان پذیــر اســت کــه مقادیــر متغیــر، هــم 

قابــل اندازه گیــری بــوده و هــم در دســترس باشــد. 

بــه عبارتــی متغیرهایــی کــه انتزاعــی و یــا کیفــی بوده 

و قابلیــت اندازه گیــری نداشــته باشــند و حتــی اگــر 

 اطاعــات آن هــا 
ً
ــری باشــند عمــا ــل اندازه گی قاب

ــه  ــیار پرهزین ــه آن بس ــا تهی ــد و ی ــترس نباش در دس

باشــد، امــكان به کارگیــری آن هــا در بررســی پدیــده 

وجــود نــدارد.

3( جامعیــت متغیرهــا: در بررســی پدیده هــا متغیرهایــی 

ــد  ــده را م ــاد پدی ــه ابع ــد هم ــتی بتوانن ــه به درس ک

ــار  ــن رفت ــه تبیی ــد ب ــر می توانن ــد بهت ــرار دهن ــر ق نظ
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پدیــده کمــک کننــد. 

بــا توجــه بــه دلایــل فــوق و ذکــر ایــن نکتــه 
ــورد  ــئله م ــر مس ــی ب ــر، مبتن ــات حاض ــه مطالع ک
بررســی، یعنــی »چگونگــی اســتقرار واحدهــای 
ــه  ــاز جامع ــرد نی ــا رویک ــوده و ب ــور« ب ــوزوی کش ح
بــه روحانــی، در قالــب کارویژه هــای روحانیــت، 
ــذا  مجموعــه شــاخص های  انجــام شــده اســت، ل
مصــوب کلیــات طــرح آمایــش، کاســتی هایی دارد 
ــاخص های  ــه ش ــا مجموع ــوان ب ــا را می ت ــه  آن ه ک
زیــر جایگزیــن نمــود کــه هــم از »تعــدد متغیرهــا« 
جلوگیــری شــده و هــم »جامعیــت« داشــته و هــم 

ــد.  ــترس باش ــا در دس ــات« آن ه »اطاع
انجام شــده  متعــدد  بررســی های  بــا 
شــاخص های زیــر می توانــد در دو بعــد »ظرفیــت­
هــا« و »نیازهــا«، اســتان ها را مؤثرتــر مــورد بررســی 

ــد. ــرار ده ق
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جدول 46. متغیرهای مورد استفاده برای اولویت بندی استان ها

ف
دی

ر

تعریفواحدنام‌متغیر
اثر

در‌مدل

محور‌

اندازه‌گیری

1
سرانه‌جمعیتی‌

مدارس‌علمیه
باب

تعداد‌مدارس‌علمیه‌بلند‌و‌

کوتاه‌مدت‌موجود‌به‌ازای‌

یک‌صد‌هزار‌نفر‌جمعیت

ظرفیت‌هامعکوس

2

نسبت‌ظرفیت‌مطلوب‌

�ذیرش‌به‌ظرفیت‌

�ذیرش‌موجود

درصد
میانگین‌مطلوب‌سالانه‌�ذیرش‌

طلبه‌به‌ظرفیت‌�ذیرشی‌موجود
ترکیبیمستقیم

3
نسبت‌کسری‌طلبه‌

‌افق‌طرح مورد‌نیاز‌در
درصد

تعداد‌کسری‌طلبه‌مورد‌نیاز‌به‌

کل‌طلبه‌مورد‌نیاز‌در‌افق‌طرح
نیازهامستقیم

جــدول  در  ذکرشــده  مــوارد  بــه  توجــه  بــا 
تفــاوت واحدهــای  بــه دلیــل  بــالا،  همچنیــن 
ــتان ها  ــه اس ــدار رتب ــا، از مق ــری متغیره اندازه گی
ــر  ــود. ذک ــتفاده می ش ــا اس ــک از متغیره ــر ی در ه
ایــن نکتــه نیــز لازم اســت کــه متغیــر اول »ســرانه 
ــت  ــه ماهی ــه ب ــا توج ــه« ب ــدارس علمی ــت م جمعی
ــت  ــدل اس ــوس در م ــر معک ــا اث ــر ب ــک متغی آن، ی
ــد  ــتر باش ــر بیش ــن متغی ــدار ای ــه مق ــر چ ــی ه یعن
یعنــی  بگیــرد.  کمتــری  امتیــاز  مــدل  در  بایــد 
صــورت  بــه  بایــد  اســتان ها  رتبه بنــدی  بــرای 
معکــوس رتبه بنــدی شــود بــه عبارتــی اســتان 
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ــه ترتیــب  ــه اول را دارد و ب ــن مقــدار، رتب ــا کمتری ب
بقیــه اســتان ها در مرتبــه بعــد قــرار می گیرنــد. 
در مــورد دو متغیــر دیگــر عکــس ایــن رویــه اســت. 
یعنــی اســتان بــا بیشــترین مقــدار رتبــه اول را دارد 

و بقیــه اســتان ها در مرتبــه بعــد قــرار دارنــد. 
ــر و  ــن ســه متغی در انتهــا اســتان ها از منظــر ای
رتبــه آن هــا، بــا یکدیگــر جمــع شــده و بــه ترتیــب 
ــر  ــد. ب ــب می گردن ــا مرت ــوع رتبه ه ــن مجم کمتری
ایــن اســاس اســتانی کــه کمتریــن مجمــوع رتبه هــا 
را داشــته باشــد در اولویــت اول بــرای تأســیس 
و  قــرار می گیــرد  واحدهــای حــوزوی  توســعه  و 
قــرار  بعــدی  اولویت هــای  در  بعــد  اســتان های 

ــد. دارن
مقدمــات  و  متغیرهــای  از  یــک  هــر  مقادیــر 
محاســبه آن هــا در جــداول ادامــه ارائه شــده اســت 
ــا  ــر متغیره ــدی مقادی ــدول جمع بن ــا ج و در انته
ــان  ــا بی ــوع رتبه ه ــتان و مجم ــر اس ــای ه و رتبه ه

ــت. ــده اس ش
یکــی از ظرفیت هــای مهــم در اســتان ها تعــداد 
واحدهــای حــوزوی یــا مــدارس علمیــه اســت، 
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ــر  ــن متغی ــردن ای ــر ک ــه پذی ــور مقایس ــه منظ ــا ب ام
ازای  بــه  مــدارس علمیــه  اســتان ها، ســرانه  در 
یک صــد هــزار نفــر جمعیــت، متغیــری اســت کــه 
توزیــع عمومــی مــدارس علمیــه در ســطح کشــور و 
ــت  ــن ظرفی ــتان ها را در ای ــورداری اس ــزان برخ می

نشــان می دهــد. )جــدول 47(

جدول 47. وضعیت استان های كشور در سرانه جمعیتی مدارس علمیه

ف
دی

ر

تعداد‌مدرسهجمعیتاستان
سرانه‌جمعیتی

مدارس‌علمیه
رتبه‌استان

3985000210.536آذربایجان‌شرقی1

3357000130.394آذربایجان‌غربی2

128900090.7014اردبیل3

5239000631.2028اصفهان4

281600090.322البرز5

59200071.1826ایلام6

120900080.6613بوشهر7

13636000640.475تهران8

96900090.9320چهارمحال‌و‌بختیاری9

796000172.1430خراسان‌جنوبی10

6662000660.9922خراسان‌رضوی11

88400091.0224خراسان‌شمالی12

4831000410.8516خوزستان13

108400070.6512زنجان14
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734000141.9129سمنان15

2912000110.383سیستان‌و‌بلوچستان16

4959000490.9922فارس17

130700070.547قزوین18

1347000483.5631قم19

164100050.301کردستان20

3256000300.9219کرمان21

1978000120.6111کرمانشاه22

73400040.547کهگیلویه‌و‌بویراحمد23

1925000201.0425گلستان24

2553000140.5510گیلان25

1783000130.7315لرستان26

3339000300.9018مازندران27

1456000140.9621مرکزی28

1861000100.547هرمزگان29

1761000150.8516همدان30

1189000141.1826یزد31

-820840006530.80جمع
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ظرفیــت   نشــانگر  هــم  کــه  دیگــری  متغیــر 
اســتان ها بــوده و هــم نیــاز اســتان ها را بــه نوعــی 
نشــان می دهــد »نســبت ظرفیــت مطلــوب پذیرش 
ــه«  ــدارس علمی ــود م ــی موج ــت آموزش ــه ظرفی ب
اســت. ایــن نســبت  از تقســیم دو متغیــر بــه دســت 

می آیــد. 
نخســت میانگیــن ســالانه پذیــرش مطلــوب 
طلبــه اســت کــه بــر اســاس بــرآورد انجام شــده 
ــرح  ــق ط ــه در اف ــه طلب ــتان ب ــر اس ــاز ه ــرای  نی ب
متغیــر  می شــود.  محاســبه  ســالانه  طــور  بــه 
دوم مجمــوع ظرفیــت پذیــرش ســالانه موجــود 

آموزشــی اســت. واحدهــای 
بــه طــور منطقــی هــر چــه ایــن نســبت بزرگ تــر 
باشــد اســتان در ایــن شــاخص نیازمنــد بــه توســعه 

و تأســیس بیشــتر واحــد آموزشــی اســت.
نتیجــه محاســبه ایــن شــاخص بــرای اســتان ها 

در جــدول 48 ارائــه شــده اســت.
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جدول 48. اولویت بندی استان ها در شاخص نسبت ظرفیت مطلوب 

پذیرش به ظرفیت پذیرش طلبه

ان
ست

ه‌ا
رتب

استان

میانگین‌مطلوب‌

�ذیرش‌سالانه‌

طلبه

ظرفیت‌�ذیرش‌

سالانه‌موجود‌‌

طلبه

نسبت‌ظرفیت‌

مطلوب‌�ذیرش‌به‌

ظرفیت‌�ذیرش‌

227%388171کردستان1

150%533355کرمانشاه2

132%260197قزوین3

120%176147کهگیلویه‌و‌بویراحمد4

116%592510آذربایجان‌غربی5

97%179184زنجان6

95%20722182تهران7

92%244266اردبیل8

87%545627گیلان9

87%353407هرمزگان10

81%154189ایلام11

81%578713سیستان‌و‌بلوچستان12

80%331414لرستان13

70%461656البرز14

67%581866مازندران15

66%602910آذربایجان‌شرقی16

61%315516گلستان17

60%252417بوشهر18

59%293498مرکزی19

56%194346چهارمحال‌و‌بختیاری20

53%7781461خوزستان21

50%246489همدان22
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44%430974کرمان23

42%170405سمنان24

40%11102765قم25

40%8612165فارس26

39%174450خراسان‌شمالی27

35%203571یزد28

34%9432800خراسان‌رضوی29

25%6272557اصفهان30

21%140680خراسان‌جنوبی31

57%1478425888جمع
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یکــی از موضوعــات مهــم در بازنگــری مطالعــات 
آمایــش،  انطبــاق تأســیس و توســعه واحدهــای 
مناطــق  نیــاز  بــا  کشــور،  ســطح  در  حــوزوی 
جغرافیایــی بــه طلبــه بــر اســاس کارویژه هــای 
روحانیــت اســت. بــر ایــن مبنــا در بخــش دوم ایــن 
ــای  ــاز کارویژه ه ــورد نی ــه م ــرآورد طلب ــات، ب مطالع
ــر و در  ــه زی ــق 1414 در 10 عرص ــا اف ــت ت روحانی

ــد.  ــرآورد ش ــژه ب ــب 72 کاروی قال
کارویژه هــای  بــرای  طلبــه  بــرآورد  ادامــه  در 
ــه  ــور جداگان ــه ط ــز ب ــتان نی ــر اس ــت در ه روحانی
مــورد بررســی و بــرآورد قــرار گرفــت. در ایــن بخــش 
ــود  ــه موج ــداد طلب ــه  تع ــه ب ــا توج ــزارش، ب از گ
هــر اســتان و نیــز طلبــه مــورد نیــاز اســتان ها 
در کارویژه هــای روحانیــت، بــرآوردی از کســری 
ــت.  ــورت گرف ــرح ص ــق ط ــاز در اف ــورد نی ــه م طلب
ــتان  ــر اس ــت ه ــا وضعی ــب ب ــرآورد متناس ــن ب در ای
ضریبــی بــه عنــوان ریــزش طلبــه موجــود در نظــر 
گرفتــه شــده اســت. کســری طلبــه مــورد نیــاز در 
هــر اســتان،  بــه معنــی تعــداد طلبــه ای اســت کــه 
ــت  ــرای فعالی ــود ب ــاب موج ــر ط ــاوه ب ــتان ع اس
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ــاز  در کارویژه هــای روحانیــت در همــان اســتان نی
دارد کــه یــا بایــد خــود تربیــت کنــد و یــا بــا کمــك 
ــبت  ــر نس ــتان های دیگ ــوزوی اس ــز ح ــایر مراک س

ــد. ــام نمای ــه اهتم ــداد طلب ــن تع ــت ای ــه تربی ب
اســاس  بــر  اســتان ها    50 جــدول  در 
ــاز  ــورد نی ــه م ــه کل طلب ــه  ب ــری طلب ــبت کس نس

اســت. شــده  اولویت بنــدی 

معیــار اولویت بنــدی اســتان ها نیــز، نســبت 
کســری طلبــه بــه کل طلبــه مــورد نیــاز بــوده 
ــر  ــب زی ــه ترتی ــتان ها ب ــا اس ــن مبن ــه رای ــت. ب اس

شــده اند: اولویت بنــدی 

جدول 49. معیار اولویت بندی استان ها
اولویتنسبت‌کسری‌طلبه‌به‌کلی‌طلبه‌مورد‌نیازردیف

اولبالای‌‌‌76درصد1

دومبین‌‌71تا‌‌75درصد2

سومبین‌‌61تا‌‌70درصد3

چهارمکمتر‌از‌‌60درصد4
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جدول 50. اولویت بندی استان ها در تأمین كسری طلبه مورد نیاز 

كارویژه های روحانیت

ان
ست

ه‌ا
رتب

طلبه‌موجوداستان
طلبه‌مورد‌نیاز‌

برای‌کارویژه‌ها

کسری‌

طلبه

نسبت‌کسری‌طلبه‌

به‌کل‌نیاز

90%75963445737کردستان1

88%134189587885کرمانشاه2

86%169498948539سیستان‌و‌بلوچستان3

84%2065103968744آذربایجان‌غربی4

83%206797058051گیلان5

82%142563635223هرمزگان6

82%63627802272ایلام7

80%210585016817البرز8

80%97513843430633تهران9

79%121846923718بوشهر10

76%145447673604اردبیل11

75%119838252867چهارمحال‌و‌بختیاری12

74%211665814888لرستان13

73%209963374658گلستان14

73%173852283838قزوین15

72%124135902598کهگیلویه‌و‌بویراحمد16

72%61161762112728فارس17

72%57171607711504خوزستان18

71%217360744335مرکزی19

71%134236532580خراسان‌شمالی20

69%360592466362کرمان21

68%150937242517سمنان22
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67%5494132898894آذربایجان‌شرقی23

66%5569130518596مازندران24

64%184941242645زنجان25

60%244749532995یزد26

60%299660353638همدان27

55%212437732074خراسان‌جنوبی28

54%147992577313934خراسان‌رضوی29

50%11713186369266اصفهان30

10%23939164131641قم31

68%124299298840203780جمع

بــا توجــه بــه رتبه بنــدی   اســتان ها در ســه 
ــداول در  ــای مت ــی از روش ه ــده، یک ــر ذکرش متغی
رتبه بنــدی، روش  مجمــوع رتبه هــا اســت. در ایــن 
ــر  ــه متغی ــه از س ــه رتب ــتان س ــر اس ــرای ه روش ب
ــه  ــن س ــری ای ــع جب ــت. جم ــده اس ــت آم ــه دس ب
رتبــه بــرای هــر اســتان یــك عــددی اســت کــه اگــر 
مجــدداً اســتان ها بــر اســاس ایــن عــدد مجمــوع، 
اولویت بنــدی شــود بــه طــور طبیعــی اســتانی کــه 
کمتریــن اولویــت را در ســه شــاخص قبلــی داشــته 
ــن مقــدار و اســتانی کــه در هــر ســه  اســت کمتری
شــاخص بیشــترین مقــدار را اخــذ کــرده باشــد 

ــت. ــد داش ــز خواه ــوع را نی ــترین مجم بیش
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ذکــر این نکته لازم اســت شــرط اســتفاده از این 
ــه  ــودن اولویت بندی هــا اســت. ب  روش هم جهــت ب
عبارتــی اگــر اولویــت پایین تــر بــه معنــی رجحــان 
بیشــتر بــر دیگــران در تخصیــص امکانــات و منابــع 
باشــد در همــه ســه دســته اولویت بنــدی بایــد 
همیــن جهــت بــرای رتبه بنــدی بیــن اســتان ها 

برقــرار باشــد. 
ــر ایــن روش، رتبه بنــدی  اســتان های  مبتنــی ب
ــدول  ــده در ج ــر بیان ش ــه متغی ــر س ــور از منظ کش
51 ارائــه شــده اســت. در ایــن جــدول جمــع 
جبــری رتبه هــا بــرای هــر اســتان و نیــز رتبه بنــدی 
ــری  ــع جب ــن جم ــاس ای ــر اس ــتان ها ب ــی اس نهای
انجــام شــده اســت. بــه عبارتــی اولویت بنــدی 
ــن  ــر در ای ــه متغی ــاس س ــر اس ــتان ها ب ــی اس نهای

ــت.  ــده اس ــه ش ــدول ارائ ج
‌نام‌استان‌هااولویتمجموع‌رتبه‌هاردیف

1‌25‌ کردستان،‌کرمانشاه،‌سیستان‌و‌بلوچستان،‌تهران،‌البرز،‌اولکمتر‌از

گیلان،‌هرمزگان‌و‌قزوین

کهگیلویه‌و‌بویراحمد،‌اردبیل،‌بوشهر،‌لرستان،‌زنجان،‌دومبین‌‌25تا‌2‌50

آذربایجان‌شرقی،‌و‌ایلام

چهارمحال‌و‌بختیاری،‌خوزستان،‌گلستان،‌مازندران،‌مرکزی،‌سومبین‌‌51تا‌370

کرمان،‌فارس،‌همدان
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خراسان‌شمالی،‌سمنان،‌یزد،‌خراسان‌رضوی،‌قم،‌اصفهان،‌چهارمبین‌‌71تا‌490

خراسان‌جنوبی

ــتان  ــدی اس ــن اولویت بن ــد ای ــر ش ــه ذک چنانک
می توانــد مبنــای:

1. تأسیس و توسعه واحدهای حوزوی

2. تأسیس و توسعه رشته ها و مقاطع تحصیلی 

3. جذب و پذیرش طلبه 

ــرار  در مطالعــات آمایــش واحدهــای حــوزوی ق
گیــرد.

جدول 51.  رتبه استان ها براساس »ظرفیت ها« و »نیازها«

ف
دی

ر

استان

رتبه‌سرانه‌

جمعیتی‌

مدارس

رتبه‌ظرفیت‌

مطلوب‌�ذیرش‌

به‌ظرفیت‌

آموزشی

رتبه‌

کسری‌

طلبه

جمع‌

رتبه‌ها

اولویت‌بندی‌

نهایی

11131کردستان1

454131آذربایجان‌غربی2

1122151کرمانشاه3

3123181سیستان‌و‌بلوچستان4

579211تهران5

2148241البرز6

1095241گیلان7

8106241هرمزگان8

7315251قزوین9
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9416292کهگیلویه‌و‌بویراحمد10

14811332اردبیل11

131810412بوشهر12

151313412لرستان13

12625432زنجان14

61623452آذربایجان‌شرقی15

27117452ایلام16

202012523چهارمحال‌و‌بختیاری17

162118553خوزستان18

251714563گلستان19

181524573مازندران20

211919593مرکزی21

192321633کرمان22

222617653فارس23

172227663همدان24

242720714خراسان‌شمالی25

292422754سمنان26

262826804یزد27

232929814خراسان‌رضوی28

312531874قم29

283030884اصفهان30

303128894خراسان‌جنوبی31

نــوع  دو  نتیجــه  مطلــب،  ایــن  انتهــای  در 
اولویت بنــدی را می تــوان در کنــار هــم بــا یکدیگــر 
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ــده  ــدی انجام ش ــه اولویت بن ــود. نتیج ــه نم مقایس
ــده  ــر ش ــه ذک ــدول 53 در ادام ــار در ج در دو معی
اســت. چنانکــه از ایــن جــدول ماحظــه می شــود،  
در پنــج اســتان اولویــت اول، بــر اســاس ظرفیت هــا 
و نیازهــا، بــه جــز اســتان کرمانشــاه، نتایــج بــا 
اولویت بنــدی بــر اســاس شــاخص های آمایــش 

ــت.  ــان اس یکس
ــا  ــدول ب ــای ج ــتان انته ــج اس ــن در پن همچنی
کنــار گذاشــتن اســتان های اصفهــان و خراســان ها 
کــه در اولویت بنــدی آمایــش بــه دلایــل بیان شــده 
اســتان ها  بقیــه  در  نشــده اند،  اولویت بنــدی 
شــاخص های  اســاس  بــر  اولویت بنــدی  نتایــج 
ــا و  ــاس ظرفیت ه ــر اس ــدی ب ــا اولویت بن ــش ب آمای
نیازهــا مشــابه اســت. یعنــی اســتان های  همــدان، 
یــزد، ســمنان و قــم در اولویت هــای انتهایــی بــرای 
تأســیس و توســعه در هــر دو روش اولویت بنــدی 

ــد. ــرار می گیرن ق
ــور  ــود همان ط ــه می ش ــب ماحظ ــن ترتی ــه ای ب
ــر  ــدی ب ــتفاده از روش اولویت بن ــل اس ــه در دلای ک
اســاس ظرفیت هــا و نیازهــا بیــان شــد، با اســتفاده 
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ــر  ــترس ت ــر و در دس ــر، جامع ت ــای کمت از متغیره
بــه لحــاظ اطاعــات می تــوان بــه نتایــج مشــابهی 
ــه  ــبت ب ــری نس ــان کمت ــت و زم ــه و زحم ــا هزین ب
ــا متغیرهــای زیــاد دســت  الگوهــای پیچیده تــر و ب

یافــت.
کل  در  می رســد  نظــر  بــه  اســاس  ایــن  بــر 
اســاس  بــر  اولویت بنــدی  روش  از  می تــوان 
ــن  ــوان الگــوی جایگزی ــه عن ظرفیت هــا و نیازهــا ب
اولویت بنــدی بــر اســاس شــاخص های آمایــش 
بهــره بــرد. کــه البتــه ایــن بــه عنــوان یــک نتیجــه 
و  شــده  محســوب  آمایــش  مطالعــات  جانبــی 
و تصمیــم  اســتفاده مســئولان  مــورد  می توانــد 

گیــران قــرار گیــرد.
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جدول 53.  مقایسه اولویت بندی استان ها در دو روش اولویت بندی

ف
دی

ر

استان
اولویت‌بندی‌بر‌اساس

‌شاخص‌های‌آمایش

اولویت‌بندی‌بر‌اساس‌

ظرفیت‌ها‌و‌نیازها

11کردستان1

11آذربایجان‌غربی2

21کرمانشاه3

11سیستان‌و‌بلوچستان4

11تهران5

31البرز6

21گیلان7

21هرمزگان8

31قزوین9

32کهگیلویه‌و‌بویراحمد10

32اردبیل11

22بوشهر12

32لرستان13

32زنجان14

22آذربایجان‌شرقی15

32ایلام16

33چهارمحال‌و‌بختیاری17

13خوزستان18

23گلستان19

23مازندران20

33مرکزی21

13کرمان22

13فارس23
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33همدان24

4-خراسان‌شمالی25

34سمنان26

34یزد27

4-خراسان‌رضوی28

44قم29

4-اصفهان30

4-خراسان‌جنوبی31




