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�پیش‌گفتار

انقــلاب  �پیــروزی   از  �ــس  به ویــژه  معاصــر،  دنیــای  تحــولات  ســرعت 
اســلامی، چنــان  شــتاب گرفتــه کــه نوســازی و به روزرســانیِ تمــام نهادهــا، 
ازجملــه نهادهــای دینــی و فرهنگــی اجتنــاب نا�ذیــر اســت. ازایــن رو بــا 
ــلامی  ــام اس ــه در نظ ــای علمی ــل حوزه ه ــگاه بی بدی ــش و جای ــه نق ــه ب توج
و انتظاراتــی کــه از ایــن نهــاد مقــدس وجــود دارد، مدیریــت حوزه هــای 
اســناد،  روزآمد ســازیِ  و  ارتقــا  اصــلاح،  تدویــن،  فرایندهــای  علمیــه 
ســاختارهای  و  نظام نامه هــا  برنامه هــا،  سیاســت ها،  مأموریت هــا، 
خــود را به ویــژه در دورۀ مدیریــت حضــرت آیــت الله اعرافــی، در اولویــت 
قــرار داده اســت تــا بتوانــد ضمــن تحقــق ایــن مطالبــات و انتظــارات، زمینۀ 
حضــور بیش ازپیــش حوزه هــای علمیــه در میــدان علــم و عمــل  و ایفــای 
نقــش مثبــت در حــل مشــکلات و معضــلات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.
دفتــر برنامه ریــزی و نظــارت راهبــردی، در راســتای تحقــق ایــن اولویــت، 
ضمــن ارج نهــادن بــه تلاش هــا و زحمــات چندین ســاله ای کــه بــرای تهیــه 
مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت هــا،  توســط  طرح هــا  و  اســناد  ایــن 
ــع،  ــه تجمی ــبت ب ــت، نس ــه اس ــورت گرفت ــه ص ــای علمی ــت حوزه ه مدیری
ــرات و  ــۀ نظ ــد ارائ ــت. بی تردی ــرده اس ــدام ک ــا اق ــاپ آن ه ــازی و چ نهایی س
ــای  ــب ارتق ــوزوی موج ــران ح ــاتید و صاحب نظ ــازندۀ اس ــنهادات س �پیش

ــد. ــد ش ــا خواه ــناد و طرح ه ــن اس ــی ای ــی و کیف کمّ
لازم بــه توضیــح اســت نســخه های چــاپ شــده در ایــن مجموعــه، 
ــری، در  ــر تغیی ــورت ه ــوده و در ص ــوب ب ــخه های مص ــن نس ــا آخری ــر ب براب

ــد. ــد ش ــه خواه ــدان عرض ــه علاقه من ــال و ب ــد اعم ــاپ جدی چ

مدیریت‌حوزه‌های‌علمیه
‌برنامه‌ریزی‌و‌نظارت‌راهبردی دفتر

مدیریت‌اندیشکده
فروردین‌‌1401شمسی



ــه یَدْعُــونَ اِلَــى الْخَیْــرِ  نکُــمْ اُمَّ وَلْتَکُــن مِّ
ــرِ   ــنِ الْمُنکَ ــوْنَ عَ یَنْهَ ــرُوفِ وَ ــرُونَ بِالْمَعْ مُ

ْ
یَأ وَ

ــونَ ــمُ الْمُفْلِحُ ــئِکَ هُ وَاولَـ
آل عمران، ١٠٤

ــه فَلَــوْلَ نَفَــرَ  وَمَــا کَانَ الْمُؤْمِنُــونَ لِیَنفِــرُوا کَافَّ
ــى  ــوا فِ هُ یَتَفَقَّ ــه لِّ ــمْ طَائِفَ نْهُ ــه مِّ ــن کُلِّ فِرْقَ مِ
ــمْ  ــوا اِلَیْهِ ــمْ اِذَا رَجَعُ ــذِرُوا قَوْمَهُ ــنِ وَلِیُن ی الدِّ

ــذَرُونَ ــمْ یَحْ هُ لَعَلَّ
 توبه،١٢٢
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1. مقدمه

آمایــش کــه در مرکــز  در مطالعــات گذشــته 
ــابه،    ــای مش ــه و نهاده ــای علمی ــت حوزه ه مدیری
انجــام شــده اســت، بــه منظــور بــرآورد طلبــه 
در  عامــل  مهم تریــن  عنــوان  بــه  نیــاز  مــورد 
برنامه ریزی هــای بلندمــدت، از شــاخص نصــاب 
ــی  ــر اصل ــوان متغی ــه عن ــی ب ــرانه جمعیت ــا س و ی
بــه  می نمودنــد.  اســتفاده  کننــده  پیش بینــی 
ایــن ترتیــب کــه بــا پیش بینــی و تخمیــن جمعیــت 
کشــور در افــق طــرح، و در نظــر گرفتــن ســرانه ای 
بــه عنــوان ســرانه مطلــوب طلبــه بــه ازای جمعیت،  
ــت  ــه دس ــاز ب ــورد نی ــه م ــرای کل طلب ــرآوردی ب ب
ــه عنــوان مثــال در طــرح پیش نویــس  ــد. ب می آورن
آمایــش، ســرانه 1 طلبــه بــه 330 نفــر در افــق طرح 
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از  را هدف گــذاری کــرده اســت. برخــی دیگــر 
مطالعــات ســرانه 1بــه 500 نفــر یــا 1 بــه 250 نفــر 
را بــا مبانــی مختلــف بــه عنــوان هــدف خــود قــرار 
ــه موضــوع طلبــه  ــگاه کلــی ب ــد. امــا ایــن ن داده ان
مــورد نیــاز، بــا واقعیــت کارکردهــای روحانیــون در 
جامعــه فاصلــه داشــته و شــاخص  مذکــور، بســیار 
جنبه هــای  و  اســت  ســطحی  و  پیش پاافتــاده 
را در جامعــه  روحانیــون  از کارکردهــای  مهمــی 
نادیــده گرفتــه و از طــرف دیگــر نــوع نیازهــای 

ــت.  ــته اس ــر دور داش ــم از نظ ــه  را ه جامع
طلبــه  بــرآورد  در  می توانــد  کــه  دیگــری  راه 
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــرح، م ــق ط ــاز در اف ــورد نی م
ــون  ــای روحانی ــودن کارکرده ــت نم ــرد، فهرس گی
ــکان  ــه ام ــی ک ــا فعالیت های ــاغل ی ــه )مش در جامع
حضــور روحانیــون در آن بالفعــل یــا بالقــوه وجــود 
افــق  یــک  در  کــه  کاری  حجــم  بــرآورد  و  دارد( 
کارکردهــای  از  یــک  هــر  در  مشــخص،  زمانــی 
فهرســت شــده، وجــود دارد و در نهایــت مبتنــی بــر 
ایــن بــرآورد حجــم کار قابــل انجــام توســط نیــروی 
ــرآورد  ــاز، ب ــه مــورد نی ــا طلب ــاز، ی انســانی مــورد نی
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گــردد. ایــن مســیر بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز، اگرچه 
بســیار دشــوار و زمان بــر بــوده ولــی فوایــد دیگــری 
غیــر از بــه دســت آورد تخمینــی از طلبــه مــورد 
نیــاز، نیــز دارد. بــرای نمونــه، می تــوان شناســایی  
دانش هــا و مهارت هایــی کــه لازمــه هــر یــک از 
کارکردهــای فهرســت شــده روحانیــون اســت را بــه 
عنــوان محصــولات جنبــی ایــن اقــدام ذکــر کــرد. 
ــن  ــه ای ــه اینک ــه ب ــا توج ــر ب ــال حاض ــا در ح ام
کارکردهــای  کــردن  فهرســت  یعنــی  فعالیــت 
به تفصیــل،  آن  کار  حجــم  بــرآورد  و  روحانیــون 
ــن  ــر و پرهزینــه اســت،  بنابرای عمــاً بســیار زمان ب
»کارویژه هــای  طــرح  از  شــده  گرفتــه  تصمیــم 

اســتفاده گــردد. روحانیــت« 
در مقدمــه ایــن طــرح ایــن طور ذکرشــده اســت 
ــم  ــه تنظی ــا ک ــن جایگاه ه ــی از مهم تری ــه: »یک ک
امــور حوزه تــا در وضعیــت جدیــد را نشــان خواهــد 
بــا  داد، تنظیــم خروجی هــای حــوزه متناســب 
قواعــد مشــخص و هماهنــگ بــا انجــام وظایــف در 
ــا  ــه ت ــه ای ک ــت به گون ــف اس ــای مختل موقعیت ه
حــد ممکــن حــوزه و عالمــان دینــی وظایفــی را بــر 
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عهــده بگیرنــد کــه:
: بتواننــد مأموریــت اصلــی و اساســی خــود 

ً
 اولا

را انجــام دهنــد و در راســتای تحقــق رســالت های 
دینــی حــوزه و عالمــان دینــی باشــد؛ 

و تضــاد در  : کمتریــن تداخــل، تخالــف 
ً

ثانیــا

میــان آن هــا وجــود آیــد، 
از ســایر ظرفیت هــای  تــا حــد ممکــن   :

ً
ثالثــا

ــب  ــل مرات ــی در ذی ــه دین ــان و جامع ــی مؤمن دین
گرفتــه  بهــره  دینــی  عالمــان  عملــی  و  علمــی 
ــی  ــان دین ــور عالم ــن از حض ــد ممک ــا ح ــود و ت ش
در جایگاه هایــی کــه ضــرورت نداشــته و یــا مخــل 
اســت،  دینــی  عالمــان  اصلــی  کارویژه هــای 

جلوگیــری شــود.
: بیشــترین تطابــق را بــا شــرایط تاریخــی و 

ً
و رابعــا

اجتماعی داشــته باشــد. 
ــری  ــم رهب ــام معظ ــات مق ــم از مطالب ــن مه ای
ــز  ــوزه نی ــی( ح ــم العال ــام )دام ظله ــع عظ و مراج
شــناخت  جهــت  منظــور  بدیــن  اســت..  بــوده 
ــی  ــان دین ــوزه و عالم ــا ح ــط ب ــای مرتب کارویژه ه
حــوزه  بالادســتی  اســناد  مطالبــه  براســاس  و 
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ــای  ــور حوزه ه ــم انداز و منش ــند چش ــون س همچ
علمیــه اباغــی از ســوی مدیــر محتــرم حوزه هــای 
علمیــه، کارویــژه روحانیــت تهیــه و تدویــن گردیــده 

ــت.« اس
را  روحانیــت  کارویژه هــای  طــرح  ایــن  در 
و  »وظایــف  اســت:  نمــوده  تعریــف  این گونــه 
نقش هــای ذاتــی و موقعیتــی اســت کــه روحانیــت 
شــیعه در عرصه هــای مختلــف همچــون تعلیــم 
و آمــوزش، تربیــت و اخــاق، تبلیــغ و هدایــت، 
در  مدیریتــی  و  سیاســی  اجتهــاد،  و  تحقیــق 
حــوزه،  احتیاج هــای  و  نیازهــا  بــه  پاســخگویی 
بین المللــی  و  ملــی  ســطح  در  جامعــه  و  نظــام 

دارد.«
نــکات  و  نظــرات  اهــم  اســاس،  ایــن   بــر 
اســناد  و  بــزرگان  ســخنان  از   به دســت آمده 
بالادســتی، در ســه محــور ذیــل دســته بندی  شــده 

اســت:
حوزه هــای  در  روحانیــت  کارویژه هــای  الــف: 

علمیــه؛
ب: کارویژه های روحانیت در عرصه جامعه؛ 
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ج: کارویژه های روحانیت در عرصه نظام.

 عرصه هــای فــوق از منظرهــای مختلفــی چــون 
آموزشــی، پژوهشــی، تهذیبــی و تربیتــی، تبلیغــی، 
ــا در عرصــه نظــام، نهادهــای  ــی مدیریتــی ی اجرای
شــده  دســته بندی  ســه گانه  قــوای  و  رهبــری 

ــت. اس
از  یــک  هــر  شناســایی  بــرای  همچنیــن    
نظــر  در  سیاســت هایی  مذکــور  کارویژه هــای 

گرفتــه شــد کــه بــه شــرح زیــر هســتند:
اهــم سیاســت ها  در عرصــه نظــام، جامعــه و 
حــوزه بــر اســاس اســناد بالادســتی و  رهنمودهای 

امــام، رهبــری و بــزرگان
سیاست های مشترک:

یــت قــرآن و ســنت رســول الله) صلــی  1. محور

ــم  ــت )علیه ــل بی ــب اه ــه (و مکت ــه و آل ــه علی الل

الســام( در تمامــی شــئون و فعالیت هــا

2. توجــه بــه رهنمودهــای امــام خمینــی )ره( ، مقــام 

معظــم رهبــری )مدظلــه العالــی( و مراجــع عظــام 

تقلیــد )دام ظلهــم العالــی( و اســناد بالادســتی

ــا  ــوزه ب ــای ح ــن نیازه ــه تأمی ــی ب 3. اولویت بخش
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ــه ــر و نخب ــتعدادهای برت ــت اس ــظ و تربی حف

یســتی  ــر رعایــت زی طلبگــی و ســاده ز ــد ب کی 4. تأ

ــا مــردم ــا جامعــه و تعامــل ب روحانیــت در مواجهــه ب

ــح در  ــلف صال ــنت های س ــظ س ــر حف ــد ب کی 5. تأ

طراحــی و اســتقرارکارویژه های روحانیــت 

6. اهتمــام بــه شــناخت تحــولات و اقتضائــات 

و  داخــل  اجتماعــی  و  فرهنگی،سیاســی  بومــی 

ــاس آن ــر اس ــا ب ــتقرار کارویژه ه ــور و اس ــارج کش خ

سیاست ها  در عرصه حوزه های علمیه:

1( تــاش در راســتای اســتنباط و تبییــن معــارف دین 

یت در همــه عرصه هــا. متناســب بــا نیازهــای بشــر

همه جانبــه  اســتقال  حفــظ  بــر  کیــد  تأ  )2

. علمیــه  حوزه هــای 

ــگان  ــت دانش آموخت ــت از کرام ــر صیان ــد ب کی 3( تأ

حــوزوی و ارج گــذاری متناســب بــا منزلــت معنوی 

ــه. طــاب و حوزه هــای علمی

و  اســامی  یــات  نظر تولیــد  بــه  اهتمــام   )4

توســعه دهنده مرزهــای علــوم اســامی بــر اســاس 

اجتهــاد روشــمند و عقلــی.

دانش ــآموختگان در  توانمندســازی  بــر  کیــد  تأ  )5
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بــا  عرصه هــای دانشــی و مهارت هــای متناســب 

ــور ــارج کش ــل و خ ــت در داخ ــای روحانی کارویژه ه

سیاست ها در عرصه نظام جمهوری اسلامی: 

1( تــاش در جهــت تأمیــن و تبییــن محتــوای دینــی 

مــورد نیــاز نظــام

کیــد بــر هدایت گــری و مصونیــت بخشــی  2( تأ

ــاع از آن ــام و دف ــه نظ ــی ب دین

3( اهتمــام بــه تربیــت نیــروی مــورد نیــاز بــرای نظــام 

می سا ا

یخی روحانیت  4( توجه به مناصب تار

ــای  ــت جهت گیری ه ــظ و تقوی ــر حف ــام ب 5( اهتم

اصلــی نظــام بــر اســاس ارزش هــای انقــاب 

ــامی اس

یت  کیــد بــر ارتبــاط ســازنده روحانیــت بــا مدیر 6( تأ

ــی و منطقه ای مل

ــت  ــت از ولای ــت تبعی ــظ و تقوی ــر حف ــد ب کی 7( تأ

ــه فقی

8( تــاش بــرای حفــظ و تقویــت امیــد مــردم و 

ــا نظــام تقویــت گفتمــان  اســتحکام رابطــه مــردم ب

ــامی ــاب اس ــی انق مردم
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کیــد بــر  نگــرش حــوزوی در کل سیاســت های  9( تأ

ــور فرهنگی کش

پــدری  جنبــه  تحقــق  جهــت  در  تــاش   )10

سیاســی  اختافــات  در  روحانیــت 

ســازی  نظــام  تصحیــح  و  تکمیــل  تــداوم   )11

ــامی و  ــع اس ــی و مناب ــه مبان ــه ب ــا توج ــامی ب اس

کیــد بــر روش اجتهــادی   تأ

   سیاست ها در عرصه جامعه:

ــی  ــأ روح ــری و ملج ــت فک ــر مرجعی ــد ب کی 1( تأ

ــت ــودن روحانی ــرو ب ــر و پیش ــردم و هدایتگ م

کید بر عدالت محوری 2( اهتمام و تأ

ــش  ــود و پی ــای موج ــل بحران ه ــه ح ــام ب 3( اهتم

ــام ــان اس ــران وجه ــه ای ــری جامع روی فک

4( تــاش بــرای تأمیــن و ارتقــای معنویــت جامعــه 

 مخلــص فعــال شــجاع، 
ِ

گاهِ عاقــل بــا روحانیــت آ

ــی،  ــدت بخش ــترش وح ــظ و گس ــر حف ــد ب کی 5( تأ

ــامی ــت س ــدار ام ــجام و اقت انس

ــنفکران در   ــان و روش ــاع جوان ــرای اقن ــاش ب 6( ت

برابــر شــبهات بــا پاســخگویی مســتدل بــر اســاس 

ــی ــق قرآن ــامی و منط ــر اس تفک
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و  علمــی  تاش هــای  معرفــی   بــر  کیــد  تأ  )7

مــردم بــه  حــوزه  اجتماعــی 

8( تــاش در جهــت رفــع مشــکات و آســیب های 

اجتماعــی مــردم

در ادامــه،  ایــن طــرح فهرســتی از کارویژه هــای 
روحانیــت در عرصه هــای اصلــی ســه گانه و زیــر 

ــه داده اســت. ــر ارائ ــه صــورت زی عرصه هــای ب
فهرست اجمالی کارویژه ها:

1. کارویژه هـای روحانیـت در عرصـه حوزه های 
علمیه)بیـش از 76 کارویـژه خرد و کان(

1.1. عرصه آموزشی

1.2. عرصه های پژوهشی

1.3. عرصه های تهذیب و تربیت

1.4. عرصه های مدیریتی – اجرایی

2. کارویژه هـای روحانیـت در عرصه نظام)بیش 
از 127 کارویـژه خرد و کان(

ــرد و  ــژه خ ــش از 54 کاروی ــری) بی ــاد رهب 2.1. نه

کان(

2.1.1. فرابخشی

2.1.2. آموزشی
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2.1.3. مدرس

2.1.4. پژوهشی

2.1.5. فرهنگی تبلیغی

2.1.6. تربیتی اخلاقی

2.1.7. اجرائی مدیریتی

2.1.8. شوراها

از 44کارویــژه خــرد و  یه)بیــش  2.2. قــوه مجر

) ن کا

2.2.1. کادر اداری و اجرایی

2.2.2. آموزشی

2.2.3. پژوهشی

2.2.4. تبلیغی فرهنگی

2.2.5. اخلاقی تربیتی

2.3. قوه مقننه )بیش از 5کارویژه خرد و کان(

2.3.1. مدیریتی

2.3.2. قانون گذار

2.3.3. پژوهشی

2.4. قــوه قضائیه)بیــش از 24کارویــژه خــرد و 

) ن کا

2.4.1. اجرائی مدیریتی
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2.4.2. آموزشی

2.4.3. پژوهشی

2.4.4. فرهنگی

عرصــه  در  روحانیــت  کارویژه هــای   .3
کان( و  خــرد  60کارویــژه  از  جامعه)بیــش 

3.1. تبلیغی و فرهنگی

3.2. تربیتی

3.3. اجتماعی سیاسی

3.4. پژوهشی

3.5. آموزشی

3.6. هنری و رسانه ای

3.7. مدیریتی

ــه  ــت در 3 عرص ــژه  روحانی ــاً 263 کاروی مجموع
ــا  ــه،  احص ــامی و جامع ــام  اس ــه، نظ ــوزه علمی ح

ــد. گردی
اســت.  لازم  این جــا  در  نکتــه  چنــد  ذکــر 
ــت«  ــای روحانی ــرح »کارویژه ه ــه ط ــت اینک نخس
ــه  ــودن مجموع ــت نم ــرای فهرس ــی ب ــاً طرح صرف
فعالیت هــای قابــل تصــور بــرای روحانیــت اســت، 
ــه  ــا« ب ــن »کارویژه ه ــای  ای ــوز احص ــع، هن در واق
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طــور کامــل نهایــی نشــده  اســت. نکتــه دوم اینکــه 
ایــن طــرح بــرای حجــم کاری کــه در هــر »کارویژه« 
ــت،    ــور اس ــل تص ــده قاب ــا آین ــر و ی ــال حاض در ح
بــرآورد یــا تخمینــی انجــام نــداده اســت. البتــه  در 
ــن  ــت چنی ــن اس ــرح ممک ــن ط ــدی ای ــل بع مراح

ــرد. ــورت گی ــی ص برآوردهای
ــی  ــا« برخ ــن »کارویژه ه ــه، ای ــوم اینک ــه س نکت
ــغله  ــل و مش ــت کام ــک فعالی ــتقل ی ــور مس ــه ط ب
کامــل بــه همــراه معیشــت مکفــی بــرای یــک 
ــن  ــر از ای ــی دیگ ــود و برخ ــوب می ش ــه  محس طلب
»کارویژه هــا«، دارای چنیــن خصوصیتــی نبــوده و 
ــا  ــش از دو ی ــاید بی ــی ش ــام  حت ــا انج ــه ب ــر طلب ه
ــه یــک مشــغله تمام وقــت  ــژه« هــم، ن ــد »کاروی چن
ــر  ــی ب ــی مبتن ــت مکف ــه معیش ــد و ن ــته باش داش
ــه عبارتــی امــکان اینکــه در عمــل، طلبــه ای  آن. ب
ــف  ــای مختل ــژه« در عرصه ه ــک »کاروی ــش از ی بی
نکتــه  دارد.   باشــد،  وجــود  داشــته  ذکرشــده، 
چهــارم هــم، ایــن موضــوع مهــم  اســت کــه در ایــن 
ــورد  ــه م ــداد طلب ــرآورد تع ــور ب ــه منظ ــات ب مطالع
ــتقل  ــا«ی مس ــه  »کارویژه ه ــرورت دارد ک ــاز، ض نی
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ــا انضمامــی،  شناســایی  از کارویژه هــای وابســته ی
ــورد  ــه م ــداد طلب ــرآورد تع ــای ب ــا مبن ــده و آن ه ش

ــرد. ــرار گی ــژه ق ــاز در آن کاروی نی
در حــال حاضر طرح »کارویژه هــای روحانیت«،  
ــتقل  ــای مس ــایی کارویژه ه ــوص شناس ــه در خص ن
ــرآوردی از  ــام ب ــورد انج ــه در م ــتقل، و ن ــر مس و غی
مــورد  در  نــه   و  کارویژه هــا  همپوشــانی  میــزان 
تخمیــن  مقــدار طلبــه مــورد نیــاز بــرای هــر یــک از 
کارویژه هــا، می توانــد بــه ایــن طــرح کمــک کنــد. 
ایــن طــرح در مطالعــات آمایــش تنهــا فهرســتی از 
کارویژه هــای روحانیــت را بــه عنــوان نقطــه شــروع 

در اختیــار قــرار داده اســت.
بــرای  بایــد  زیــر  اقدامــات  ترتیــب  ایــن  بــه 
ــن  ــان شــده در ابتــدای ای ــه هــدف بی دســتیابی ب

فصــل انجــام گیــرد. 
1- نهایــی کــردن فهرســتی از کارویژه هــای روحانیــت 

ین میــزان همپوشــانی بــا کمتر

ــه  ــرآورد طلب ــرای ب ــاری ب ــاک و معی ــن م 2- تعیی

ــژه  ــر کاروی ــاز در ه ــورد نی م

3- انجــام بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز در هــر کارویــژه 
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بــه تفکیــک اســتان

 بــه منظــور انجــام اقــدام اول یعنــی نهایــی 
بــا  روحانیــت  کارویژه هــای  از  فهرســتی  کــردن 
ــام  ــه ن کمتریــن میــزان همپوشــانی، از مفهومــی ب
ــتفاده  ــاب اس ــور« ط ــای عینــی حض »جایگاه ه
شــد. منظــور از »جایگاه هــای عینــی حضــور« 
ــی اســت کــه در حــال حاضــر  ــه، موقعیت های طلب
بــرای به کارگیــری طلبــه بــر اثــر ســاختار حاکــم بــر 
جامعــه،  حــوزه علمیــه و نظــام اســامی، مابــه ازای 
ــا اینکــه  ــوده و ی ــل تصــور ب ــا قاب مشــخص دارد و ی
در  موقعیــت  آن  در  طلبــه  به کارگیــری  امــکان 
ایــن  همچنیــن  دارد.  وجــود  بالقــوه  آینــده، 
جایگاه هــا و اجــزای آن مســتقیم یــا بــا واســطه 
قابــل شــمارش بــوده و بــه وســیله آن امکان بــرآورد 

ــردد. ــم می گ ــاز فراه ــورد نی ــه م ــداد طلب تع
بــر ایــن مبنــا بــا جلســات متعدد بــا کارشناســان 
و  بررســی مطالعــات مختلــف و هم فکــری صــورت 
مصادیــق  عنــوان  بــه  زیــر  فهرســت  گرفتــه، 
»جایگاه هــای عینــی حضــور« احصــا شــد. در 
ــور«  ــی حض ــای عین ــق »جایگاه ه ــن مصادی تعیی
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ــای  ــن کارویژه ه ــا از بی ــاب کارویژه ه ــه و انتخ طلب
فهرســت شــده در طــرح »کارویژه هــای روحانیت«،  
ــرار  ــی ق ــش کارویژه های ــاب و گزین ــر انتخ ــعی ب س

گرفــت کــه ســه ویژگــی داشــته باشــند:
1( کارویــژه مصــداق بالفعــل یــا بالقــوه )در 

آینــده(  در جامعــه داشــته باشــد،  
2( کارویــژه یــک مشــغله و فعالیــت کامــل و 
ــا معیشــت مکفــی بــرای طلبــه، باشــد،   ترجیحــاً ب
3(  حتی المقــدور بــا ســایر کارویژه هــا کمتریــن 

هم پوشــانی را داشــته باشــد.
درنتیجــه ایــن دســته بندی و محدودســازی، 
ایــن  بــر  مبتنــی  نیــاز،  مــورد  طلبــه  بــرآورد 
فهرســت،  بــا توجــه بــه اینکــه تــا حــدود زیــادی بــر 
واقعیت هــای جامعــه، حــوزه و نظــام اســامی، 
ــا دقــت بهتــری صــورت  ــد ب انطبــاق دارد، می توان

ــرد.  گی
»جایگاه هــای  بــرای  شــده  احصــا  فهرســت 
ــور  ــی  حض ــای اصل ــا عرصه ه ــور«  ی ــی حض عین

ــت: ــر اس ــرح زی ــه ش ــه ب طلب
1- مساجد
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البتــه ذکــر ایــن نکتــه نیــز مهــم اســت کــه هنــوز 
ــش  ــه در بی ــت طلب ــانی فعالی ــکان هم پوش ــم ام ه
از یــک »جایــگاه  عینــی حضــور«،  وجــود دارد. 
و  حاضــر  حــال  در  جایگاه هــا  ایــن  به هرحــال 
حتــی بالقــوه در آینــده، امــکان اینکــه یــک طلبــه 
بــه طــور تمام وقــت در آن فعالیــت نمایــد و نیــز 

ــت. ــم اس ــردد، فراه ــن گ ــت وی تأمی معیش
فــوق،  ده گانــه  جایگاه هــای  بررســی  بــا 
ــل«  ــر از »بین المل ــه غی ــه ب ــود ک ــخص می ش مش
تقریبــاً  مجــازی«،  فضــای  و  »رســانه  عرصــه  و 
ــخص  ــکان مش ــک م ــر ی ــی ب ــگاه مبتن ــه جای بقی
ــاختار و  ــخص در س ــت مش ــک پس ــا ی ــی و ی فیزیک
ــر  ــارت دیگ ــه عب ــتند. ب ــازمانی هس ــکیات س تش
ایــن موقعیت هــا ناظــر بــه مکان هایــی هســتند 
کــه وجــود خارجــی داشــته و کارکــردی در ســطح 
ــا حتــی نظــام اســامی دارنــد.  جامعــه، حــوزه و ی
مزیــت وجــود و احصــای چنیــن جایگاه هایــی 
مبتنــی بــر مــکان واقعــی،  امــکان شــمارش و 
ــر  ــی ب ــزی مبتن ــز برنامه ری ــا و نی ــری آن ه اندازه گی
تقســیمات جغرافیایــی در ســطح کشــور اســت. 
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کارویژه هایــی  انتخــاب  از  پــس  ادامــه  در 
بــه  حضــور«  عینــی  »جایگاه هــای  در  کــه 
صــورت مصداقــی وجــود دارد، بــرای هــر یــک 
مطالعــات  براســاس  ذکرشــده  جایگاه هــای  از 
ــرای  ــاری ب انجام شــده و نظــرات کارشناســی، معی
بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز،  ارائــه شــده و بــرآورد 

طلبــه نیــز انجــام شــده اســت.
ذکــر ایــن نکتــه در ایــن جا لازم اســت کــه حدود 
ــی  ــای عین ــن »جایگاه ه ــل ای ــژه«، ذی 72 »کاروی
ــان  ــه بی ــه در ادام ــی ک ــرح  جدول ــه ش ــور«، ب حض
می شــود، احصــا شــده اســت. بــه طــور طبیعــی بــا 
ــاد عرصه هــای فعالیــت  ــوع بســیار زی ــه تن توجــه ب
روحانیــت و ناهمگونــی آن هــا، امــکان انجــام یــک 
بــرآورد یکپارچــه و سراســری بــرای ایــن کارویژه هــا 
میســر نیســت و منطقــاً بایــد بــرای هــر »کارویــژه«  
بایــد مطالعــه ای جداگانــه در خصــوص تعییــن 
مــاک و معیــاری بــرای بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز  و 
انجــام بــرآورد مبتنــی بــر آن در افــق 1414 صورت 
گیــرد. بــه ایــن منظــور از روش هــای زیــر متناســب 
ــرای  ــاک ب ــار و م ــن معی ــرای تعیی ــوع، ب ــا موض ب
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بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز و انجــام بــرآورد طلبــه 
ــق 1414  ــژه« در اف ــر »کاروی ــرای ه ــاز، ب ــورد نی م

اســتفاده شــده اســت:
ــا  ــک، ب ــا نزدی ــابه و ی ــات مش ــتفاده از مطالع 1- اس

ــود( ــات موج ــات )مطالع ــات و ماحظ اصاح

نظــر و همفکــری کارشناســان و  از  اســتفاده   -2

نخبــگان  مرتبــط موضــوع )نظــر نخبگانــی(

ــع  ــا وض ــد ی ــظ رون ــر حف ــی ب ــای مبتن 3- روش ه

موجــودِ »کارویــژه« )حفــظ وضــع موجــود(

یـات آرمان گرایانـه و آینده نگارانـه  4- اسـتفاده از نظر

)آینده نـگاری(
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کارویژه ها در جایگاه های عینی حضور طلبه جدول 1. فهرست مصادیق 

‌ویژهجایگاه‌عینی‌حضورردیف مصادیق‌کار

1

مساجد

امامت‌جماعت

‌دستیار‌تبلیغ2

مشاور‌تربیتی3

4
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معلم‌

مشاور‌امین5

مربی‌�رورشی6

مربی‌مهد‌و‌�پیش‌دبستانی7

جایگاه‌مدیریتی8

مشاور‌متخصص‌تربیتی9

10

آموزش‌عالی

جایگاه‌مدیریتی

اساتید‌معارف11

اساتید‌علوم‌انسانی12

اساتید‌علوم‌اسلامی13

نهاد‌نمایندگی‌ولی‌فقیه14

محقق‌و‌�ژوهشگر15

مشاور‌متخصص‌تربیتی‌16

مبلغ‌مشاور17

18

بقاع‌متبرکه

مدیر‌

مدرس‌دوره‌های‌آموزشی19

مبلغ20
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21

مناصب‌حکومتی

امامت‌جمعه

نماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان22

مسئول‌دفتر‌نماینده‌ولی‌فقیه23

مناصب‌شئون‌ولایت‌فقیه24

25

مناصب‌حکومتی

قضاوت

کارشناس‌قضایی26

نمایندگی‌ولی‌فقیه‌در‌ادارات27

عقیدتی‌سیاسی‌نیروهای‌مسلح28

اوقاف29

سازمان‌تبلیغات‌30

فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی31

32
‌جمعه،‌اقامه‌نماز،‌ستاد‌زکات،‌امربه‌معروف‌ ستاد‌اقامه‌نماز

و‌نهی‌از‌منکر

کارشناسی‌اسلامی‌نظام‌کارشناسی‌کشور33

کارشناس‌دینی‌شهرداری‌ها34

کارشناس‌و‌مشاور‌فقهی‌بانک‌ها35

روحانی‌ثابت‌حج‌و‌عتبات36

ردیف
مصادیق‌کار‌ویژه‌جایگاه

‌قوه‌مقننه37

38

‌مدیریت کادر‌مرکز

استاد

مشاور‌تربیتی39

مشاور‌متخصص‌تربیتی40

مشاور‌عمومی‌تربیتی‌مراکز‌مشاوره‌حوزوی41

کادر‌اداری‌مدارس42

‌اداری‌مرکز‌مدیریت‌و‌استان‌ها43 کادر
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44

‌مراکز‌حوزوی ‌سایر کادر

اساتید‌سایر‌نهادها

‌اداری‌سایر‌مراکز‌45 کادر

محققین‌46

47
نهاد‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی

کارشناس‌دینی‌رسانه

نویسنده48

49

نهاد‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی

تهیه‌کپننده

مدرس‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی50

مشاور‌و‌�اسخگو‌بر‌خط51

جایگاه‌مدیریتی52

مولدان‌محتوا53

54

بین‌الملل

استاد

محقق55

مترجم56

مبلغ57

رایزن‌فرهنگی58

مبلغ‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی‌59

مدیر‌60

61

مبلغ‌مراکز‌اداری،‌نظامی،‌

اقتصادی‌و‌عمومی

مبلغ‌ادارات

مراکز‌اقتصادی-‌کارخانه‌های‌بزرگ62

مراکز‌اقتصادی-‌مراکز‌تجاری63

نظامی64

مراکز‌عمومی65
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66

سایر

اعضای‌دفاتر‌مراجع‌و‌بعثه‌ها

مبلغ‌مشاور‌تربیتی‌مددجویان67

مبلغ‌بالینی‌ویژه‌مراکز‌درمانی68

مبلغ‌گردشگری69

مشاور‌‌متخصص‌تربیتی70

مشاور‌عمومی‌تربیتی‌71

دفتردار‌اسناد‌رسمی‌و‌‌ازدواج‌و‌طلاق‌72

 2. روش ها و معیارهای برآورد
طلبه  مورد نیاز

همان طــور کــه در قســمت قبــل بیــان شــد،  در 
مطالعــات آمایــش واحدهــای حــوزوی،  بــه دســت 
آوردن بــرآوردی از حجــم طلبــه مــورد نیــاز در افــق 
طــرح، یعنــی 1414 شمســی  ضــروری اســت. 
»جایگاه هــای  احصــای  بــا  طبیعــی  طــور  بــه 
عینــی حضــور« روحانیــت و  تعییــن مصادیــق 
کارویژه هــای روحانیــت در هــر جایــگاه عینــی 
ــرآوردی  ــد ب ــگاه بای ــر جای ــا ه ــب ب ــور، متناس حض
از طلبــه مــورد نیــاز در آن جایــگاه ارائــه شــود. 
فعالیت هایــی کــه در ایــن مرحلــه بایــد صــورت 
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از: عبارت انــد  گیــرد ، 
ــک  ــر ی ــرای ه ــرآورد ب ــار ب ــن روش  و معی 1- تعیی

ــای  ــک از جایگاه ه ــر ی ــژه در ه ــق کاروی از مصادی

ــور  ــی حض عین

ــام  ــرای انج ــاز ب ــورد نی ــات م ــردآوری اطاع 2- گ

ــژه ــق کاروی ــک از مصادی ــر ی ــرآورد در ه ب

3- انجــام بــرآورد بــرای هــر یــک از مصادیــق 

کارویــژه 

3. مساجد 

مهم تریــن،  قدیمی تریــن و مؤثرتریــن جایــگاه 
مســاجد  اســام،   معــارف  آمــوزش  و  تبلیــغ 
نهادینه شــده  و  ســنتی  جایــگاه  کــه  هســتند. 
ــی  ــوده و حت ــوزوی ب ــگان ح ــور دانش آموخت حض
در زمــان تحقــق دولــت امــام عصر)عــج( نیــز ایــن 
ــل  ــب اه ــگان مکت ــار پرورش یافت ــگاه در اختی جای

ــود.  ــد ب ــام( خواه ــم الس ــت )علیه بی
بــرای  ذکــر  قابــل  ویژگی هــای  مهم تریــن 

کــرد: بیــان  این گونــه  می تــوان  را  مســجد 
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• برخورداری از حداقل امکانات برای تبلیغ

• پراکندگی متناسب با مناطق جمعیتی 

ــرای  ــدت ب ــدت و کوتاه م ــزی بلندم ــکان برنامه ری • ام

ــی  ــای تبلیغ ــام فعالیت ه انج

ارائــه خدمــات  • امــکان دســته بندی مخاطبیــن و 

مختلــف تبلیغــی بــه مخاطبیــن )جنســیت و گروه هــای 

ــنی( س

• حضــور مخاطبیــن در مســاجد بــا انگیزه هــای دینــی 

و  بــدون نیــاز بــه هزینــه  فراخــوان 

فعالیت هــای  ســاعات  متناسب ســازی  امــکان   •

ــا  ــب ب ــبانه روز متناس ــول ش ــی در ط ــی و آموزش تبلیغ

ــان ــواع مخاطب ان

ــیری در  ــی و س ــی و تاریخ ــی های دین ــا بررس ب
مقــالات و کتــب مربــوط بــه جایــگاه و اهمیــت 
مســاجد، می تــوان کارکردهایــی بــرای مســجد 
طــراز انقــاب اســامی بــه شــرح زیــر دســته بندی 

کــرد. 
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کارکردهای مسجد جدول2. فهرست 
نقش‌توضیحکارکردردیف

‌نیایشی‌و‌معنوی‌برای‌اقامه‌نماز-‌امور‌عبادی‌1 برگزاری‌و‌اقامه‌امور

نمازگزاران‌‌

امام‌جماعت‌

�اسخگویی‌به‌سؤالات‌شرعی،‌اخذ‌امورات‌شرعی‌2

وجوهات‌

‌خیریه‌و‌حمایتی‌3 صندوق‌قرض‌الحسنه،‌‌صندوق‌خیریه‌امور

حمایت‌از‌اقشار‌نیازمند‌

اختلافات‌فردی‌و‌خانوادگی،‌تقسیم‌ارث،‌‌حکمیت‌و‌امورات‌حسبیه‌4

وقف‌و‌وصیت،‌‌ازدواج‌و‌طلاق‌....‌

امام‌جماعت‌

بسیج‌-‌‌کانون‌فرهنگی‌–امور‌ورزشی-‌فعالیت‌های‌جنبی‌5

کپتابخانه-‌‌فعالیت‌های‌اقتصادی‌مسجد‌

دستیار‌تبلیغ‌امور‌فرهنگی‌تربیتی‌تبلیغ‌و‌امور‌فرهنگی6

‌تربیتی،‌امور‌7 مشاور

خانواده‌و‌سلامت‌

مشاور‌تربیتی‌انجام‌مشاوره‌تربیتی‌اسلامی‌

تحقــق  می شــود  ماحظــه  کــه  همان طــور   
ایــن کارکردهــا در مســاجد می توانــد از کارکــرد 
حداقلــی یعنــی »اقامــه نمــاز و امــور عبــادی«،  
آغــاز شــده و تــا حداکثــر کارکردهــای فهرســت 
بــه طــور  یابــد.  ادامــه  فــوق  در جــدول  شــده 
ــزوده  ــجد اف ــای مس ــر کارکرده ــه ب ــی هرچ منطق
مهارت هــای  و  جماعــت  امــام  نقــش  شــود،  
ــا  ــن کارکرده ــه ای ــخ گویی ب ــرای پاس ــاز ب ــورد نی م
بــه نحــوی کــه در مراحــل  افزایــش می یابــد،  
کامــل تحقــق کارکردهــای مســجد، بهره گیــری 
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در  حــوزوی  دانش آموختــگان  ســایر  حضــور  از 
زمینه هــای تبلیغــی و فرهنگــی و نیــز متخصصــان 
مشــاوره تربیتــی اســامی در کنــار امــام جماعــت، 
بــرای پاســخ گویی مناســب بــه نیــاز مخاطبــان 
ترتیــب  ایــن  بــه  می شــود.  اجتناب ناپذیــر 
کارویژه هــای قابــل احصــا در مســاجد بــه صــورت 
ــژه  ــه کاروی ــه البت ــود، ک ــت ش ــد فهرس ــر می توان زی
ــل و  ــژه کام ــک کاروی ــوان ی ــه عن ــت ب ــام جماع ام
بالفعــل در گذشــته وجــود داشــته و در حــال حاضر 
و آینــده نیــز وجــود خواهــد داشــت. همچنیــن 
ــاجد  ــی مس ــز در برخ ــده نی ــژه ی ذکرش دو کاروی
هم اکنــون وجــود داشــته ولــی عمومیــت نداشــته 
و نیــاز بــه مقدمــات و ماحظاتــی  بــرای تحقــق آن 

ــت. اس

 مصادیق کارویژه های روحانیت 

1- امام جماعت

2- دستیار فرهنگی تبلیغی

3- مشاور تربیتی
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مبانی برآورد و معیارها:

بــه منظــور انجــام بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز 
مصادیــق  اســاس  بــر  مســجد،  جایــگاه  در 
بــرآوردی  بــه  نیــاز  ایــن جایــگاه،  کارویژه هــای 
ــه  ــوان پای ــه عن ــاز ب ــورد نی ــود و م ــاجد موج از مس
بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز مســاجد،  وجــود دارد. بــه 
ــی  ــط عموم ــول و ضواب ــزارش »اص ــور گ ــن منظ ای
کــه  کشــور«  مســاجد   آمایــش  و  مکان یابــی 
ــی  ــتیبانی و هماهنگ ــتاد پش ــه س ــط دبیرخان توس
امــور مســاجد کشــور در ســال 91 بــه تصویــب 
رســیده اســت، مبنــای بــرآورد مســاجد مــورد نیــاز 
ــاجد،  ــاز مس ــورد نی ــه م ــداد طلب ــب آن تع و متعاق

ــت.  ــه اس ــرار گرفت ق
بــر اســاس  گــزارش مذکــور، معیارهایــی بــرای 
تعییــن ســرانه های مــورد نیــاز مســاجد در مناطــق 
ــن  ــت. در ای ــده  اس ــه ش ــتایی ارائ ــهری و روس ش
طــرح، ســرانه مطلــوب مســاجد در ســطح کشــور را 

بــه صــورت زیــر تعییــن شــده اســت:
ــی،   ــم جمعیت ــت متراک ــا باف ــهرها ب ــرای ش -  ب

ــجد ــک مس ــر ی ــزار نف ــر ه ه
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- بــرای ســایر مناطــق بــا بافــت کــم تراکــم 
ــن دو  ــه بی ــتاها(، فاصل ــهرها و روس ــی )ش جمعیت

مســجد 1000 تــا 1500 متــر 
ــق  ــاجد در مناط ــند،  مس ــن س ــن در ای همچنی

ــت: ــده اس ــی ش ــطح طراح ــه س ــهری در س ش
ــای  ــا کارکرده ــه ب ــر محل ــه ای؛ در ه ــاجد محل مس

ــاجد  ــی مس حداقل
مســاجد ناحیــه ای؛ بــه ازای هــر چهــار مســجد 

محلــه ای بــوده و بــا کارکردهایی بیشــتر از مســاجد 
ــود. ــد ب ــه ای خواه محل

ــجد  ــار مس ــر چه ــه ازای ه ــه ب ــع؛ ک ــاجد جام مس

ــت و بــا  ــا 16 مســجد محلــه ای اس ناحیــه ای و ی
کارکردهــای کامــل یــک مســجد شــکل می گیــرد.

پــس از طــرح معیارهــای فــوق و در نظــر گرفتــن 
و  امکانــات  گرفتــن  نظــر  در  نیــز  و  ماحظاتــی 
مقــدورات حوزه هــای علمیــه، بــرای تأمیــن طلبــه 
ــه  ــرح و برنام ــورای ط ــات ش ــاز،  در جلس ــورد نی م
مرکــز مدیریــت حــوزه علمیــه بــه  صــورت زیــر ایــن 
ــاس  ــاز براس ــورد نی ــه م ــرآورد طلب ــرای ب ــا ب معیاره
ــی و مصــوب شــد. ســرانه مســاجد  مطلــوب، نهای
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در مناطق شهری:
 بــه ازای هــر  1000 نفــر یــک مســجد، لازم 
ــجد  ــر مس ــرای ه ــی ب ــور طبیع ــه ط ــس ب ــت پ اس
ــگان  ــه از دانش آموخت ــت ک ــام جماع ــک ام ــز ی نی

ــرد. ــرار گی ــر ق ــد مدنظ ــد بای ــوزوی باش ح
در مناطق روستایی:

بــه  جمعیــت  نفــر   500 زیــر  روســتاهای  در 
ــد  ــکل از چن ــت )متش ــر جمعی ــر 1000 نف ازای ه
روســتا(،  یــک امــام جماعــت لحــاظ می گــردد.
 1000 تــا  نفــر    500 بــالای  روســتاهای  در 
ــام  ــک ام ــا آن ی ــر ب ــه متناظ ــجد،  ک ــک مس ــر ی نف

جماعــت بایــد مدنظــر قــرار گیــرد.
بــه ازای هــر 1000 نفــر جمعیــت مــازاد در ایــن 
روســتاها یــک مســجد؛ کــه متناظــر بــا هــر مســجد 

یــک امــام جماعــت منظــور می گــردد.
مســجد   4 هــر  ازای  بــه  و  شــهرها   در  فقــط 
فرهنگــی  تبلیغــی  دســتیار  یــک  شــهری،  

می شــود. پیش بینــی 
فقــط در شــهرها و بــه ازای  هــر 16 مســجد 
شــهری، یــک مشــاور تربیتــی اســامی در مســاجد 



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

مطالعات آمایش حوزه های علمیه پیوست چهار برآورد طلبه براساس کارویژه های روحانیت40

می شــود. پیش بینــی 

ــورد  ــاب م ــاجد و ط ــرآورد مس ــره 1: در ب تبص
نیــاز مســاجد،  مناطــق شیعه نشــین کشــور مدنظــر 

قــرار گیــرد.
تبصــره 2: تأمیــن 90 درصــدی روحانــی مــورد 
کشــور    ،1414 افــق  در  شــیعه،  مســاجد  نیــاز 

اســت. شــده  هدف گــذاری 
کارویژه های آن الگوی سطح بندی مساجد و 

مساجد نوع یک

مساجد نوع دو

مساجد نوع سه

سطح تشکیلات:
امام جماعت و دستیار

تبلیغ )دونفر(

سطح تشکیلات:

سطح تشکیلات:
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برآورد امام جماعت مورد نیاز مساجد:

الف- امام جماعت مساجد شهری

ــت  ــام جماع ــرای ام ــرآورد ب ــه منظــور انجــام ب ب
ــه چنــد مؤلفــه نیــاز  مــورد نیــاز مســاجد شــهری ب
ــهری  ــق ش ــت مناط ــرآورد جمعی ــت ب ــت. نخس اس
ــی،  ــال 1414 شمس ــی در س ــرح، یعن ــق ط در اف
ــیع در  ــل تش ــت اه ــهم جمعی ــرآورد س ــری ب و دیگ
افــق طــرح  جمعیــت شــهری کشــور در ســال 

ــت.  اس
پیش بینــی جمعیــت شــهری کشــور توســط 
ــا در نظــر گرفتــن ســناریوهای  ــران ب ــار ای مرکــز آم
ــده  ــرآورد ش ــت،  ب ــد جمعی ــرات رش ــفِ تغیی مختل
اســت و عــدد منظــور شــده در ایــن مطالعــات، 
و  شــهری  مناطــق  و  کشــور  جمعیــت  بــرآورد 
ــوده  ــن ســناریو ب ــر اســاس محتمل تری روســتایی ب

ــت. اس
همچنیــن در بــرآورد نســبت جمعیــت اهــل 
ادامــه وضــع  فــرض  بــا  نیــز  تشــیع در کشــور 
ســهم  درصــد،    90 معــادل  بــرآوردی  موجــود، 
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جمعیــت شــیعه،  بــرای جمعیــت مناطــق شــهری 
منظــور شــده اســت.

جدول 3. برآورد  مساجد مورد نیاز در مناطق شهری 

تعداد‌شهر

جمعیت‌

شهری

)سال‌1414(

برآورد‌جمعیت‌اهل‌

تشیع‌شهری

تعداد‌مسجد‌

مطلوب‌

شیعه

تعداد‌مسجد‌

شیعه‌موجود‌

شهری

تعداد‌مساجد‌

مورد‌نیاز

1،24275،670،00068،103،00068،10030،000038،000

ــداد  ــی تع ــت کنون ــه وضعی ــه  فاصل ــه ب ــا توج ب
مســاجد شــیعه در مناطــق شــهری کشــور و میــزان 
مطلــوب مســاجد شــهری شــیعه در کشــور کــه 
حــدود 68000 بــرآورد می شــود،  بســیار بعیــد بــه 
ــن  ــای ای ــاخت و بن ــکان س ــه ام ــد ک ــر می رس نظ
حجــم از مســاجد در مناطــق شــهری تحقــق یابــد. 
براســاس نظــرات کارشناســان،  احــداث حــدود 60 
درصــد مســاجد مــورد نیــاز،  یعنــی 23000 هــزار 
ــا ســال 1414،  شــاید خوش بینانه تریــن  مســجد ت

حالــت ممکــن باشــد. 
نیــاز  مــورد  طلبــه  تعــداد  اســاس  ایــن  بــر 
بــا توجــه بــه حــدود 30000  مســاجد شــیعه  
شــهری موجــود و 23000 مســجد شــیعه شــهری 
احداثــی، طــی ســنوات آتــی بــه ازای هــر مســجد 
ــود. ــد ب ــه خواه ــدود 53000 طلب ــه،  ح ــک طلب ی
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ب- امام جماعت مساجد روستایی
ــرآورد تعــداد امــام جماعــت مــورد  ــه منظــور ب ب
نیــاز مناطــق روســتایی،  بــا توجــه بــه کاهــش 
ــی  ــال 1414،  پیش بین ــا س ــتایی ت ــت روس جمعی
کمــی  بــا  نیــاز  مــورد  جماعــت  امــام  تعــداد 
دشــواری مواجــه می شــود. اســتفاده از معیارهــای 
تعیین شــده در قســمت اول بــرآورد امــام جماعــت 
مناطــق روســتایی مبتنی بــر طبقه بنــدی جمعیتی 
روســتاها بــا توجــه موضــوع مهاجــرت از روســتاها 
بــه ســمت شــهرها و یــا تبدیــل روســتاهای بزرگ تــر 

ــد. ــتر می باش ــت بیش ــد دق ــهرها،  نیازمن ــه ش ب
جمعیتــی  طبقه بنــدی  حاضــر  حــال  در 
ــال  ــماری س ــات سرش ــاس اطاع ــر اس ــتاها ب روس

اســت. زیــر  جــدول  مطابــق    ،1395
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جدول4. طبقه بندی جمعیت روستاها در سرشماری 1395
جمعیتسهم‌)درصد(تعداد‌‌روستاطبقه‌جمعیتیردیف

360%35،254بدون‌سکپنه1

212،612،081%20،091زیر‌‌49نفر2

9617،234%8،419بین‌‌‌50تا‌‌99نفر3

142،272،176%13،863بین‌‌100تا‌‌249نفر4

93،208،413%9،040بین‌‌‌250تا‌‌499نفر5

64،256،380%6،087بین‌‌500تا‌‌999نفر6

32،717،599%3،196بین‌‌1000تا‌‌1999نفر7

13،031،080%1،233بین‌‌2000تا‌‌3999نفر8

02،064،460%354بیش‌از‌‌4000نفر9

10020،779،423%97،537جمع

ایــران  آمــار  مرکــز  پیش بینــی  اســاس  بــر 
جمعیــت روســتایی در افــق طــرح بــا کاهــش 
ــه 19  ــری ب ــزار نف ــد ه ــون و هفتص ــدود 1 میلی ح
میلیــون و هفتــادودو هــزار نفــر بالــغ می شــود. 
بــا توجــه بــه کاهــش حــدود 8 درصــدی جمعیــت 
بــا  آینــده می تــوان  روســتایی  طــی 18 ســال 
را  افــق طــرح  در  روســتایی  اغمــاض جمعیــت 
هماننــد جمعیــت ســال 1395 در نظــر گرفــت. 
ذکــر ایــن نکتــه نیــز مهــم اســت کــه رونــد بازگشــت 
بــه  توســط خانوارهــای شهرنشــین  روســتا  بــه 
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اخیــر  ســنوات  طــی  در  دوم  اقامتــگاه  عنــوان 
نوعــی می توانــد  بــه  و  یافتــه  بســیار گســترش 
جبران کننــده کاهــش جمعیــت مناطــق روســتایی 
به ویــژه در ایــام پایانــی هفتــه و نیــز ایــام تعطیــات 
باشــد. البتــه بایــد ایــن موضــوع را نیــز یــادآور شــد 
کــه تغییــرات جمعیــت مناطــق روســتایی در همــه 
اســتان های کشــور یکســان نبــوده و دارای شــدت 
و ضعــف در اســتان های مختلــف خواهــد بــود.

جدول5.  برآورد امام جماعت مورد نیاز در مناطق روستایی در 1414

شرح
تعداد‌

روستا

جمعیت‌

روستایی
نحوه‌برآورد

تعداد‌امام‌

جماعت

تعداد‌امام‌

جماعت‌برای‌

اهل‌تشیع

روستای‌

‌‌500نفر‌ زیر
8،7007800هر‌هزار‌نفر‌یک‌طلبه51،4138،709،904

روستای

‌بالای‌‌500

نفر‌

10،87012،069،519

روستای‌زیر‌‌1000نفر‌

یک‌طلبه،‌روستای‌

بیش‌از‌‌1000نفر،‌هر‌

‌1000نفر‌یک‌طلبه‌

اضافه‌می‌شود

2110019000

2980026800-62،28320،779،423جمع

ــام  ــداد ام ــرآورد تع ــرای ب ــت ب ــر اس ــه ذک لازم ب
ــام  ــرآورد ام ــابه ب ــتایی،  مش ــق روس ــت مناط جماع
جماعــت مناطــق شــهری،  ســهم جمعیــت شــیعه، 
نظــر  در  درصــد،   90 معــادل  جمعیــت،  کل  در 
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ــت. ــده اس ــه ش گرفت
بنابرایــن در مجمــوع بــرآورد کل امــام جماعــت 
ــرح  ــق ط ــرای اف ــتایی ب ــهری و روس ــق ش در مناط

یعنــی ســال 1414 بــه شــرح زیــر خواهــد بــود.
جدول 6. کل امام جماعت مورد نیاز در مناطق شهری

و روستایی در سال 1414
تعداد‌طلبه‌مورد‌نیازعنوانردیف

53000امام‌جماعت‌مساجد‌شهری1

26800امام‌جماعت‌مساجد‌روستایی2

79800جمع

برآورد دستیار تبلیغ:

ــور  ــغ همان ط ــتیار تبلی ــرآورد دس ــور ب ــه منظ ب
ــورد  ــده و م ــه ش ــش ارائ ــن بخ ــدای ای ــه در ابت ک
ــه ازای مســاجد  تصویــب نیــز قــرار گرفتــه اســت ب
ــژه  ــن کاروی ــهری، ای ــع ش ــه ای و جام ــطح ناحی س
ــرآورد  ــن ب ــی ای ــور منطق ــه ط ــود.  ب ــف می ش تعری
بایــد بــرای مســاجد شــیعه و نیــز براســاس بــرآوردی 
از پیش بینــی مســاجد موجــود، در افــق طــرح 
یعنــی ســال 1414 در نظــر گرفتــه شــود. بنابرایــن 
ــور  ــل تص ــاجد قاب ــداد مس ــه تع ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــال 1414  ــهری در س ــق ش ــرای در مناط ــیعه ب ش
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حــدود 53000 مســجد پیش بینــی شــده بــود، 
ــت: ــم داش ــذا خواهی ل

جدول 7. برآورد دستیار تبلیغ در مساجد ناحیه ای و جامع شهری
برآورد‌دستیار‌تبلیغبرآورد‌مساجدنسبت‌از‌کل‌مساجدسطح‌مساجدردیف

هر‌چهار‌مسجد‌سطح‌یک‌)جامع(1

ناحیه‌ای

3250=53000/163250

سطح‌دو‌2

)ناحیه‌ای(

هر‌چهار‌مسجد‌

محله‌ای

13250=53000/4*10000

13250--جمع

*بــا توجــه بــه اینکــه مســاجد جامع در محاســبه 
ــبه  ــار محاس ــک ب ــف 1( ی ــه ای )ردی ــاجد ناحی مس
شــده اســت، لــذا تعــداد دســتیار تبلیــغ مــورد نیــاز 
ــاجد  ــداد کل مس ــه ای، از تع ــاجد ناحی ــرای مس ب

ناحیــه ای کمتــر اســت.

برآورد مشاور تربیتی: 

مشــابه دســتیار تبلیــغ در مســاجد،  مشــاور 
تربیتــی نیــز بنــا بــه مطالــب ارائه شــده در ابتــدای 
ــا  ــهری، ی ــع ش ــجد جام ــر مس ــه ازای ه ــش،  ب بخ
4 مســجد ناحیــه ای و یــا 16 مســجد محلــه ای 
پیش بینــی می شــود. مجــدد یــادآوری می شــود 
صرفــاً مســاجد شــیعه شــهری در افــق 1414، 
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ــود. ــد ب ــبه خواه ــای محاس مبن
بــر ایــن اســاس از آن جایــی کــه تعــداد مســاجد 
افــق 1414 حــدود 53000  شــیعه شــهری در 
مســجد بــرآورد شــده اســت بنابرایــن بــرآورد مشــاور 
ــطح  ــاجد س ــرای مس ــق 1414 ب ــرای اف ــی ب تربیت
یــک )جامــع( یعنــی بــه ازای هــر 16 مســجد 

ــود. ــد ب ــر خواه ــه ای،  3313 نف محل
جدول 8. جمع بندی طلبه مورد نیاز برای مساجد شیعه در افق 1414

برآورد‌طلبه‌مورد‌نیازعنوان‌کارویژهردیف

79800امام‌جماعت‌)شهری‌و‌روستایی(1

13250دستیار‌تبلیغ2

3313مشاور‌تربیتی3

96675جمع

ملاحظــه 1: در بــرآورد بــالا امــکان اســتفاده از 

ــار  ــم در کن ــی خان ــاور تربیت ــغ  و مش ــتیار تبلی دس
ــرا  ــه در اج ــود دارد ک ــاجد وج ــز در مس ــردان، نی م
بایــد مدنظــر قــرار گیــرد کــه در ایــن برآوردهــا 

ــت. ــه اس ــرار نگرفت ــر ق مدنظ
انقــاب  بــا تحقــق مســجد طــراز  ملاحظــه 2: 

از  بیشــتری  به کارگیــری  امــکان  اســامی، 
داشــت،   خواهــد  را  حــوزوی  دانش آموختــگان 
برآوردهــای  بــه عنــوان  برآوردهــا  ایــن  ازایــن رو 
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اگــر  و  شــود  گرفتــه  نظــر  در  بایــد  حداقلــی 
مســجدی بــه لحــاظ ظرفیــت توانایــی به کارگیــری 
دارد،   حــوزوی  دانش آموختــه  بیشــتری  تعــداد 
بهره منــدی  ایــن  بــرای  مانعــی  نصاب هــا  ایــن 

نخواهــد بــود.

4. آموزش وپرورش 
کــه  موقعیتــی  مهم تریــن  مســاجد،   از  بعــد 
تربیتــی دینــی جامعــه  روحانیــت می توانــد در 
آموزشــی  مؤسســات  و  نهادهــا  باشــد،   اثرگــذار 
ــه بعــد  ــرورش عمومــی و در مرتب ــژه آموزش وپ به وی
ــی  ــام آموزش ــب نظ ــت.  مخاط ــی اس ــوزش عال آم
ــه طــور  کشــور حــدود یک ســوم جمعیــت کشــور ب
مســتقیم و بیــش از 80 درصــد جامعــه به طــور غیر 
مســتقیم اســت. ایــن ظرفیــت عظیم و ســاختارمند 
و گســترده در تمامی شــهرها و روســتاهای کشــور، 
فعالیت هــا  و  امکانــات  از  عظیمــی  شــبکه  کــه 
را ایجــاد کــرده اســت،  فرصــت مغتنمــی اســت 
تــا نهــاد روحانیــت بــا شناســایی ظرفیت هــای 
ــت  ــای تربی ــن نیازه ــهمی در تأمی ــه،  س ــن عرص ای
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دینــی نظــام رســمی آمــوزش کشــور بــا کمــک 
دانش آموختــگان خــود داشــته باشــد.

در  روحانیــت  کارویژه هــای  اصلــی  ایــده 
یــک  حداقــل   حضــور  آموزش وپــرورش، 
دانش آموختــه حــوزوی در هــر مدرســه شــهری 
اســت. همچنیــن ایــن نکتــه نیــز شــایان ذکــر 
اســت کــه بــا توجــه بــه غیــر مختلط بــودن مــدارس 
آموزش وپــرورش کشــور،  بــه طــور منطقــی نیــروی 
و  پســرانه  مــدارس  بــرای  مــرد  دانش آموختــه 
نیــروی دانش آموختــه زن بــرای مــدارس دخترانــه 

شــود. پیش بینــی  بایــد 
 همچنیــن ذکــر ایــن نکتــه نیــز مهــم اســت 
ــر  ــوزوی در ه ــه ح ــک دانش آموخت ــور ی ــه حض ک
ــام  ــغ و ام ــاً مبل ــای صرف ــه معن ــهری، ب ــه ش مدرس
شــامل  می توانــد  و  نیســت  مدرســه  جماعــت 
فهرســت  ادامــه  در  کــه  کارویژه هایــی  ســایر 
می شــود باشــد. امــا موضــوع مهــم ایــن اســت کــه 
دانش آموختــه حــوزوی بــا هــر عنــوان کارویــژه ای 
کــه در مــدارس حضــور می یابــد، وظیفــه مهــم 
ــای  ــوزان و اولی ــی دانش آم ــرورش دین ــت و پ تربی
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مدرســه را جــز وظایــف اصلــی خــود قلمــداد کنــد.

مصادیق کارویژه های روحانیت:

1- معلم 

2- مربی پرورشی

3- مدیر 

4- مشاور امین

5- مربی مهد

6- مشاور متخصص 

مبانی برآورد  و معیارها:

بــر اســاس بررســی های صــورت گرفتــه و آمــار و 
ــورت  ــای ص ــز پیش بینی ه ــود و نی ــات موج اطاع
آموزش وپــرورش  نظــام  وضعیــت  بــرای  گرفتــه 
ــه  ــر را ب ــوان مــوارد زی ــا افــق 1414،  می ت کشــور ت
ــرار  ــر ق ــور مدنظ ــن مح ــم در ای ــکات مه ــوان ن عن

داد.
1- بــا توجــه بــه گــذار جمعیــت کشــور از موج هــای 
ــت  ــد جمعی ــالای رش ــرخ ب ــل از ن ــی حاص جمعیت

ــش  ــه افزای ــر ب ــه منج ــی،  ک ــصت شمس ــه ش در ده
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 تصاعــدی در جمعیــت دانش آمــوزی در 
ً
نســبتا

دهــه هفتــاد و هشــتاد شــد کــه بــه تناســب نیــاز بــه 

فضــای کالبــدی مدرســه نیــز افزایــش چشــمگیری 

داشــت،  در دهــه نــود و بعــد از آن تــا ســال 1414 

ــه  ــران،  ب ــار ای ــز آم ــای مرک ــاس پیش بینی ه ــر اس ب

ــچ گاه  ــوزی هی ــت دانش آم ــد جمعی ــر نمی رس نظ

از رکوردهایــی کــه در دهــه هفتــاد و هشــتاد وجــود 

داشــته اســت، بیشــتر شــود.

ــرورش در  ــدارس آموزش وپ ــترش م ــن گس 2- بنابرای

ــا  ــی ت ــنوات آت ــرای س ــود ب ــطح خ ــن س ی پایین تر

ــه  ــوی ک ــه نح ــود،  ب ــی می ش ــال 1414 پیش بین س

 هیــچ تغییــری در تعــداد 
ً
ــا یب مــدارس روســتایی تقر

ــا پدیــده مــدارس بــدون  نخواهنــد داشــت بلکــه ب

تغییــرات  بــود،  و  دانش آمــوز مواجــه خواهیــم 

ــدارس  ــداد م ــهری در تع ــق ش ــز در مناط ــی نی کم

قابــل پیش بینــی اســت کــه بــه نظــر می رســد بیشــتر 

در شــهرهای جدیــد و نواحــی حاشــیه ای شــهرهای 

ایــن اتفــاق رخ دهــد. در مجمــوع بــه نظــر می رســد 

کــه شــاید عــدم تغییــر تعــداد کل مــدارس  اعــم از 

یوی  ــنار ــال 1414 ،  س ــتایی در س ــهری و روس ش
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ــد. ــی باش ــرای پیش بین ــی ب محتمل

مدنظــر  بایــد  کــه  دیگــری  مهــم  مطلــب   -3

ایــن اســت کــه امــکان حضــور  قــرار گیــرد، 

مــدارس  تمامــی  در  حــوزوی  دانش آموختــگان 

شــهری و روســتایی بــه چنــد دلیــل وجــود نــدارد، 

نخســت ظرفیــت و ســازوکار جــذب کادر فرهنگــی 

ــدی  ــا کن ــیار ب ــرورش بس ــرای وزارت آموزش وپ ب

ــی  ــام آموزش ــر نظ ــرف دیگ ــت. از ط ــته اس و آهس

حــوزه نیــز تــوان تربیــت نیــروی کارآمــد مــورد نیــاز 

نــدارد.  کوتاه مــدت  در  آموزش وپــرورش  وزارت 

همچنیــن بــا توجــه بــه اولویــت ضــرورت حضــور 

مــدارس  در  مــرد  حــوزوی  دانش آموختــگان 

ــر  ــول و امکان پذی ــذاری معق ــذا هدف گ ــرانه، ل پس

ــگان  ــت دانش آموخت ــت و هدای ــر تربی ــد ب می توان

ــرانه،  ــدارس پس ــی م ــمت یعن ــن س ــه ای ــوزوی ب ح

ــرد. ــرار گی ق
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کارویژه های روحانیت در آموزش وپرورش جدول 9. معیارهای برآورد 

معیار‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

معلم1

سهم‌دو‌درصدی‌از‌کل‌معلمان‌ابتدایی‌مردابتدایی

قرآن،‌‌دینی‌و‌عربی
سهم‌‌50درصدی‌از‌کل‌معلمان‌قران‌و‌دینی‌و‌

عربی‌‌مرد

متوسطه‌انسانی
سهم‌‌20درصدی‌از‌کل‌معلمان‌دروس‌متوسطه‌

انسانی‌مرد

سهم‌‌20درصدی‌از‌کل‌مربیان‌�رورشی‌مردمربی‌�رورشی2

هر‌مدرسه‌�سرانه‌شهری‌یک‌نفر‌مشاورمشاور‌امین3

مدیریت‌و‌اجرایی4
سهم‌�نج‌درصدی‌از‌کادر‌مدیریتی‌مدارس‌�سرانه‌

شهری

سهم‌دو‌درصدی‌از‌مربیان‌و‌مدیران‌مهدهامربی‌مهد‌و‌�پیش‌دبستانی5

6
مشاور‌متخصص‌مراکز‌تخصصی‌

مشاوره‌دینی‌

به‌ازای‌هر‌‌50هزار‌دانش‌آموز‌یک‌‌مشاور‌متخصص‌

تربیتی‌دینی
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کارویژه های روحانیت جدول 10. برآورد مصادیق 

در آموزش وپرورش در افق 1414

مصادیق‌کارویژهردیف
اطلاعات‌

�ایه
‌برآورد سهم‌روحانیتطلبه‌زنطلبه‌مردمعیار

معلم1

130،000ابتدایی
سهم‌‌2

درصدی
130013002،600

قرآن،‌‌دینی‌و‌

عربی
20،000

سهم‌‌50

درصدی
5000500010،000

متوسطه‌

انسانی
10،000

سهم‌‌20

درصدی
100010002،000

26،000مربی‌�رورشی2
سهم‌‌20

درصدی
270027005400

25000مشاور‌امین3

هر‌مدرسه‌

�سرانه‌

شهری‌یک‌

مشاور

25000-25،000

70،000جایگاه‌مدیریتی4
سهم‌�نج‌

درصدی
175017503،500

5
مربی‌مهد‌و‌

�پیش‌دبستانی
100000

سهم‌دو‌

درصدی
100010002،000

‌متخصص‌تربیتی6 -مشاور
هر‌‌50هزار‌

دانش‌آموز
260-260

380101275050760--جمع

بــه عنــوان  برآوردهــای فــوق مــوارد زیــر  در 
ــده  ــه ش ــر گرفت ــی در نظ ــه و مبنای ــای اولی فرض ه

ــت. اس
ــال 1395،   ــم در س ــه معل ــوز ب ــرانه دانش آم 1- س
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ــرانه 25  ــم س ــق 1414، رق ــت در اف ــر اس 28 نف

شــده  هدف گــذاری  معلــم  یــک  دانش آمــوز 

ــت. اس

ــدود  ــق 1414 ح ــوزی در اف ــت دانش آم 2- جمعی

ــت. ــده اس ــرآورد ش ــوز ب ــون دانش آم 13 میلی

ــط  ــن، توس ــاور امی ــتایی،  مش ــدارس روس 3- در م

روحانیــون روســتایی پوشــش داده می شــود.

ــاوران  ــران و مش ــان، مدی ــی از معلم  نیم
ً
ــا یب 4- تقر

امیــن مــدارس بایــد دانش آموختــگان حــوزوی 

ــند. ــم باش خان

یــت روحانیــون و  بــا مدیر ایجــاد مدارســی   -5

دانش آموختــگان حــوزوی چــه دخترانــه و چــه 

پســرانه بــه عنــوان یــک راهبــرد مؤثــر بــرای حضــور 

در ایــن عرصــه ماننــد آنچــه تحــت عنــوان مــدارس 

امیــن،  معــارف و ... در ســطح کشــور متــداول 

ــب  ــذاری در کس ــک هدف گ ــوان ی ــه عن ــت،  ب اس

ــت. ــر اس ــدارس مدنظ ــت م ی ــهم مدیر س

 5. آموزش عالی 
ــور  ــرای حض ــم ب ــای مه ــر از عرصه ه ــی دیگ یک
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ــزی از  ــخص و متمرک ــب مش ــه مخاط ــون ک روحانی
قشــر جــوان در آن حضــور دارد،  مراکز و مؤسســات 
ــگان  ــور دانش آموخت ــت. حض ــی اس ــوزش عال آم
در  آموزشــی،   مؤسســات  ایــن  در  حــوزوی 
اســت.  امکان پذیــر  مختلــف  زمینه هــای 
کارویژه هایــی کــه در ادامــه فهرســت شــده اند،  
ــا  ــد و ی ــود دارن ــل وج ــه بالفع ــتند ک ــواردی هس م

امــکان ایجــاد آن بالقــوه وجــود دارد.
گیــرد  قــرار  مدنظــر  بایــد  کــه  دیگــر  نکتــه 
ایــن اســت کــه در برآوردهــای ایــن قســمت از 
مصــوب  عالــی«  آمــوزش  »آمایــش  مطالعــات 
ــی ســال 1394 و  شــورای عالــی انقــاب فرهنگ
ــوب  ــامت«  مص ــه س ــش در عرص ــات »آمای مطالع
شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی در ســال 1394،  

اســت. شــده  بهره گیــری 
ــرای تعــداد  ــی ب در مطالعــات مذکــور برآوردهای
دانشــجو،  تعــداد اعضــای هیئت علمــی و الگــوی 
ــی در  ــوزش عال ــات آم ــدی مؤسس کان منطقه بن
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــه اس ــورت گرفت ــق 1405 ص اف
ــت  ــم اس ــه مه ــن نکت ــر ای ــی ذک ــرات جمعیت تغیی
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کــه برآوردهــای مــورد اشــاره بــرای تعــداد دانشــجو 
ــنی و  ــاختار س ــل س ــه دلی ــور، ب ــات مذک در مطالع
جنســی جمعیــت کشــور،  در بیشــترین مقــدار 
ــم  ــن حج ــد از 1405 ای ــه بع ــوده و در ده ــود ب خ
بــا ســرعت  یــا  و  مانــده  باقــی  ثابــت  دانشــجو 
ــرآورد  ــاس ب ــن اس ــر ای ــد. ب ــش می یاب ــی  کاه کم
ــرای افــق 1405 انجــام  تعــداد دانشــجو اگرچــه ب
ــا در نظــر گرفتــن مطلــب فــوق  ــا ب شــده اســت ام
ــرای  ــب ب ــرآورد مناس ــک ب ــوان ی ــه عن ــد ب می توان

ــد.  ــر باش ــح نظ ــز مطم 1414 نی

مصادیق کارویژه های روحانیت

1- مبلغ مشاور

2- نماینده ولی فقیه در دانشگاه

3- استاد معارف

4- استاد علوم اسامی 

5- استاد علوم انسانی

6- مدیر

7- محقق 

8- مشاور متخصص
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مبانی برآورد  و معیارها

بــا بررســی های صــورت گرفتــه در خصــوص 
ــداد  ــرآورد تع ــرای ب ــی ب ــی و معیارهای ــن مبان تعیی
طلبــه مــورد نیــاز در آمــوزش عالــی کشــور در افــق 
1414،  پیشــنهادهای زیــر با اســتفاده از مطالعات 
موجــود و نظــر کارشناســان مرتبــط تهیــه و بــا 
تصویــب شــورای طــرح و برنامــه مــاک عمــل قــرار 
ــای  ــی از ماک ه ــت یک ــر اس ــه ذک ــت. لازم ب گرف
ــرآورد طلبــه  ــرای ب مهــم در تعییــن ایــن معیارهــا ب
مــورد نیــاز امــکان و ظرفیــت تربیــت و پــرورش 
ــای  ــت حوزه ه ــز مدیری ــط مرک ــه توس دانش آموخت

علمیــه می باشــد.
جدول11. معیارها و مبانی محاسبه برآورد تعداد طلبه

کارویژه های آموزش عالی در 
مبنای‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

‌�انصد‌دانشجوی‌�سر‌یک‌مبلغ‌مبلغ‌مشاور1 هر

نماینده‌ولی‌فقیه‌در‌2

دانشگاه

‌واحد‌آموزش‌عالی‌یک‌نفر هر

تعداد‌دانشجو‌ضرب‌در‌‌16واحد‌درس‌معارف‌تقسیم‌بر‌کلاس‌سی‌استاد‌معارف‌اسلامی3

نفره‌تقسیم‌بر‌‌24ساعت‌‌کار‌استاد،‌‌تقسیم‌بر‌‌2ترم‌تحصیلی

سهم‌سی‌درصدی‌اساتید‌هیئت‌علمی‌رشته‌های‌علوم‌اسلامیاستاد‌علوم‌اسلامی4

سهم‌ده‌درصدی‌اساتید‌هیئت‌علمی‌رشته‌های‌علوم‌انسانیاستاد‌علوم‌انسانی5

ده‌درصد‌مؤسسات‌آموزش‌عالی‌کشورمدیر6
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به‌ازای‌هر‌‌1000عضو‌هیئت‌علمیمحقق‌و‌�ژوهشگر7

مشاور‌متخصص‌8

مراکز‌مشاوره

هر‌‌50هزار‌دانشجو‌یک‌متخصص

ــای  ــرای کارویژه ه ــرآورد ب ــور انجــام ب بــه منظ
فــوق در آمــوزش عالــی در افــق 1414،  نیــاز بــه در 
اختیــار داشــتن اطاعاتــی و مفروضاتــی بــه شــرح 

زیــر اســت:
ــت  ــم از تح ــی،  اع ــوزش عال ــد آم ــداد واح 1- تع

پوشــش وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری و 

وزارت بهداشــت و درمــان و آمــوزش پزشــکی 

در افــق طــرح حــدود 2900 واحــد پیش بینــی 

. می شــود

طــرح:  افــق  در  دانشــجویان  کل  بــرآورد   -2

نفــر  4،600،000

3- بــرآورد تعــداد دانشــجوی کاردانــی و کارشناســی 

در افــق طــرح: 3،300،000 نفــر 

بــرآورد اعضــای هیئت علمــی در افــق طــرح:    -4

نفــر  177،000

ــوم  ــته های عل ــی رش ــای هیئت علم ــهم اعض 5- س

انســانی: 45 درصــد
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بــر ایــن مبنــا طلبــه مــورد نیــاز در هــر کارویــژه 
ــر  ــدول زی ــرح ج ــه ش ــی ب ــوزش عال ــش آم در بخ

بــرآورد می گــردد.
جدول 12. برآورد طلبه مورد نیاز در آموزش عالی  در افق 1414

جمعطلبه‌زنطلبه‌مردمبنای‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

‌آموزش‌عالیجایگاه‌مدیریتی‌1 290-290ده‌درصد‌مراکز

نهاد‌نمایندگی‌ولی‌2

فقیه‌

2900-2900هر‌مرکز‌آموزش‌عالی‌یک‌نفر

800010009000براساس‌رابطه‌ارائه‌شدهاساتید‌معارف‌3

سهم‌سی‌درصدی‌اساتید‌اساتید‌علوم‌اسلامی‌4

علوم‌اسلامی

8002001000

سهم‌ده‌درصدی‌اساتید‌اساتید‌علوم‌انسانی‌5

علوم‌انسانی

650015008000

‌‌500دانشجومبلغ‌مشاور‌6 368055209200به‌ازای‌هر

به‌ازای‌هر‌‌1000هیئت‌علمی‌محقق‌و‌�ژوهشگر7

یک‌محقق

25050300

‌متخصص‌8 مشاور

مراکز‌مشاوره‌دینی‌

دانشگاهی

‌دانشجو‌ به‌ازای‌هر‌‌50هزار

یک‌متخصص

90-90

225108،27030780جمع‌

یــادآوری می گــردد در تأمیــن اســتاد مــورد نیــاز 
معــارف، اســاتید علــوم اســامی، انســانی، مبلــغ 
ــوان  مشــاور و محقــق و پژوهشــگر،  اســتفاده از بان
ــوزش  ــای آم ــوزوی  در کارویژه ه ــه ح دانش آموخت
عالــی بایــد مدنظــر قــرار گیــرد کــه در جــدول فــوق 



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

مطالعات آمایش حوزه های علمیه پیوست چهار برآورد طلبه براساس کارویژه های روحانیت62

ســهم آن هــا مشــخص شــده اســت. در نهایــت 
دانش آموختــگان  بــرای  نفــری   22510 حــدود 
مــرد حــوزوی در آمــوزش عالــی کشــور بــرآورد 

می شــود.

6. بقاع متبرکه 
حضــور  عرصه هــای  از  دیگــر  یکــی 
قابــل  مخاطــب  کــه  حــوزوی  دانش آموختــگان 
ــن   ــاص می دهــد،  اماک ــود اختص ــه خ ــی را ب توجه
بقــاع متبرکــه امامــزادگان  موجــود در کشــور اســت 
کــه در ســنوات اخیــر اســتفاده از دانش آموختــگان 
حــوزوی در ایــن اماکــن نیــز ظرفیت ســازی شــده 
اســت کــه البتــه تــا رســیدن بــه وضــع مطلــوب نیــاز 

ــتری دارد. ــش بیش ــاش و کوش ــه ت ب
بــر اســاس فهرســت ارائه شــده توســط ســازمان 
اوقــاف و امــور خیریــه کشــور،  در حــال حاضــر 
8268،  بقعــه متبرکــه در ســطح کشــور وجــود 
دارد. اســتقرار حــدود 80 درصــد بقــاع متبرکــه 
امامــزادگان در مناطــق روســتایی و همچنین بیش 
از 400 بقعــه متبرکــه بــا حجــم زائــر زیــاد و تعــداد 
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برنامه ریــزی  از  نشــان  کشــور  در  بــالا  کارکنــان 
دقیق تــری بــرای ایــن بخــش دارد.

مصادیق کارویژه های روحانیت

یت و تولیت 1- مدیر

2- مبلغ مشاور

3- مدرس دوره های آموزشی

مبانی برآورد  و معیارها

و  انجام شــده  بررســی های  بــه  توجــه  بــا 
اســتفاده از نظــرات کارشناســی مبنــای بــرآورد 
ــر  ــورت زی ــه ص ــوق ب ــای ف ــرای کارویژه ه ــه ب طلب

تهیــه و تصویــب شــد.
مدیریت و تولیت بقاع: 

تــا  بقــاع  کل  از  درصــدی   35 حــدود  ســهم 
بــا  اســت  ذکــر  بــه  )لازم  طلبــه   3000 ســقف 
ــتقر در  ــه مس ــاع متبرک ــالای بق ــهم ب ــه س ــه ب توج
مناطــق روســتایی،  و نیــز طبقه بنــدی بقــاع بــر 
حســب کارکنــان و میــزان  و حجــم زائــر ایــن ســهم 

پیشــنهاد شــده اســت.(
مبلغ مشاور: 

ســهم حــدود 60 درصــدی از کل بقــاع متبرکــه 
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تا سقف 5000 طلبه   
 مدرس دوره های آموزشی: 

5 طلبــه مــدرس بــه ازای  بقــاع بــا کارکنــان 
بــالا، تــا ســقف 2000 طلبــه

جدول 13. معیارها و مبنای برآورد طلبه مورد نیاز در بقاع متبرکه
طلبه‌مورد‌نیازمبنای‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

3000سهم‌‌35درصدی‌از‌کل‌بقاعمدیریت‌و‌تولیت‌بقاع1

5000سهم‌‌60درصدی‌از‌کل‌بقاعمبلغ‌مشاور2

‌52000طلبه‌به‌ازای‌بقاع‌با‌کارکپنان‌بالامدرس‌دوره‌های‌آموزشی3

10000-جمع

7. مناصب نظام اسلامی
بــا کمــک طــرح  در عرصــه نظــام اســامی 
»کارویژه هــای روحانیــت« کــه توســط معاونــت 
امــور طــاب مرکــز مدیریــت حوزه هــای علمیــه 
گــزارش  نیــز  و  شــده   تهیــه   1396 ســال  در 
ــب  ــت  حس ــوزه و  روحانی ــور ح ــنجی حض »نیازس
مأموریــت ذاتــی و  مناصــب تعریف شــده در  قوانین 
ــورای  ــط ش ــه توس ــران« ، ک ــل ای ــررات  داخ و مق
ــام  ــال 1392 انج ــه در س ــای علمی ــی حوزه ه عال
شــده اســت، فهرســت زیــر از مصادیــق کارویژه هــا 
در عرصــه مناصــب نظــام اســامی احصــا گردیــد.
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مصادیق کارویژه های روحانیت

1- نماینده ولی فقیه در استان

2- مسئول دفتر نماینده ولی فقیه در استان

ــر  ــه )ب ــت فقی ــئون ولای ــه ش ــته ب ــب وابس 3- مناص

ــر( ی ــت ز ــاس فهرس اس

4- امامت جمعه شهرها

5- قضاوت

6- کارشناس قضایی

)جهــاد  ادارات  در  فقیــه  ولــی  نماینــدگان   -7

کشــاورزی،  هال احمــر،  بنیــاد مســکن، بنیــاد 

شــهید،  کمیتــه امــداد امــام خمینــی،  حــج و 

یــارت( ز

8- مسئول عقیدتی سیاسی نیروهای مسلح

9- مدیر اوقاف

10- مدیر سازمان تبلیغات

11- مدیر فرهنگ و ارشاد اسامی

مســئول ســتاد امربه معــروف و نهــی از منکــر،    -12

ســتاد اقامــه نمــاز و ســتاد جمــع آوری زکات

کارشــناس اســامی دســتگاه های ملــی و   -13
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ی ها ر ا ند ســتا ا

کارشناس اسامی شهرداری ها  -14

15- کارشناس و مشاور فقهی بانک ها

16- روحانی ثابت حج و عتبات و راهیان نور

17- کادر قــوه مقننــه )کارشناســان مرکــز پژوهش ها،  

ــدگان مجلس( نماین

  »مناصــب شــئون ولایــت فقیــه1«، منظــور 
مناصبــی اســت کــه از شــخص ولــی فقیــه شــروع 
می شــود و تــا منصوبیــن مســتقیم ایشــان مدنظــر 

1   مناصــب شــئون ولایــت فقیــه عبارت انــد از: 1( رهبــری نظــام اســامی، ولــی 
ــخیص  ــع تش ــس مجم ــری، 3( رئی ــرگان رهب ــس خب ــای مجل ــه، 2( اعض فقی
ــان، 6(  ــورای نگهب ــای ش ــه، 5( فقه ــوه قضائی ــس ق ــام، 4( رئی ــت نظ مصلح
وزیــر اطاعــات 7( مســئولین عقیدتــی سیاســی نیروهــای مســلح 8( مســئول 
نهــاد نمایندگــی ولــی فقیــه در دانشــگاه ها 9( رئیــس دفتــر تبلیغــات اســامی 
10( رئیــس ســازمان اوقــاف و امــور خیریــه 11( رئیــس ســازمان تبلیغــات 
اســامی 12( نماینــده ولــی فقیــه در ســازمان حــج و زیــارت 13(نماینــده ولــی 
ــکن  ــاد مس ــه در بنی ــی فقی ــده ول ــاورزی 14( نماین ــاد کش ــه در وزارت جه فقی
انقــاب اســامی 15( نماینــده ولــی فقیــه در کمیتــه امــداد امــام خمینــی 16( 
نماینــده ولــی فقیــه در هال احمــر 17( نماینــده ولــی فقیــه در بنیــاد شــهید 
و امــور ایثارگــران 15( رئیــس جامعــه المصطفــی العالمیــه 17( رئیــس شــورای 
ــامی  ــن اس ــه در انجم ــی فقی ــده ول ــه 18( نماین ــه جمع ــت گذاری ائم سیاس
ــس  ــی 20( رئی ــورهای خارج ــه در کش ــی فقی ــده ول ــوزان 19( نماین ــش آم دان
ــب  ــع تقری ــای مجم ــس و اعض ــت 21( رئی ــل بی ــی اه ــع جهان ــای مجم و اعض
مذاهــب اســامی 22( رئیــس ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات 23( اعضــای 
مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام 24( تولیــت آســتان قــدس رضــوی )ع( 25( 
ــاه چراغ  ــتان ش ــت آس ــه )س( 26( تولی ــرت معصوم ــرم حض ــتان ح ــت آس تولی
)ع( 27( تولیــت آســتان عبدالعظیــم حســنی )ع( 28( رئیــس مرکــز خدمــات 
ــه  ــس دبیرخان ــران 30( رئی ــروی ته ــه م ــس مدرس ــه 29( رئی ــای علمی حوزه ه

مــدارس دینــی اهــل ســنت
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ــت.  ــده اس ــر ش ــی ذک ــه در پاورق ــتند،   ک هس
مبانی  برآورد  و معیارها 

مطالعــات  در  گرفتــه  صــورت  بررســی  بــا 
و  کارشناســان  تجربیــات  و  بــالا  در  ذکرشــده 
ــک از  ــر ی ــرای ه ــرآورد ب ــای ب ــران،  مبن صاحب نظ
کارویژه هــای فهرســت شــده در ایــن بخــش بــه 
صــورت زیــر پیشــنهاد و مــورد تصویــب واقــع شــده 

اســت.
کارویژه های دانش آموختگان حوزوی جدول14. مبنای برآورد 

در مناصب نظام اسلامی
مبنای‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

هر‌استان‌یک‌نمایندهنماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان‌ها‌1

هر‌استان‌یک‌مسئول‌دفترمسئول‌دفتر‌نماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان2

‌100منصب‌سایر‌مناصب‌‌وابسته‌به‌شئون‌ولایت‌فقیه‌3

به‌ازای‌هر‌شهر‌یک‌امام‌جمعهائمه‌جمعه‌4

به‌ازای‌هر‌‌100هزار‌نفر‌جمعیت،‌‌12قاضیقضاوت‌5

به‌ازای‌هر‌یک‌میلیون‌نفر‌‌3کارشناسکارشناس‌قضایی6

نمایندگی‌ولی‌فقیه‌ادارات‌)جهاد،‌بنیاد‌شهید،‌بنیاد‌7

مسکن،‌کمیته‌امداد،‌حج‌و‌زیارت،‌هلال‌احمر(‌

به‌ازای‌هر‌استان‌یک‌نماینده‌و‌تعداد‌

مورد‌نیاز‌ستادهای‌مرکزی‌

هر‌شهرستان‌برای‌هریک‌از‌‌نیروهای‌مسئول‌عقیدتی‌سیاسی‌نیروهای‌مسلح‌8

سه‌گانه‌یک‌نفر
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به‌ازای‌هر‌شهرستان‌یک‌نفر‌و‌تعداد‌مورد‌مدیر‌اوقاف‌9

نیاز‌ستاد‌مرکزی

به‌ازای‌هر‌شهرستان‌یک‌نفر‌و‌تعداد‌مورد‌مدیر‌سازمان‌تبلیغات‌10

نیاز‌ستاد‌مرکزی

به‌ازای‌‌10درصد‌شهرستان‌هامدیر‌فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی‌11

مسئول‌ستاد‌نماز‌جمعه،‌ستاد‌اقامه‌نماز‌و‌ستاد‌12

زکات‌و‌ستاد‌امربه‌معروف‌و‌نهی‌از‌منکر‌

هر‌شهر‌یک‌مسئول

کارشناسان‌اسلامی‌دستگاه‌های‌ملی‌و‌13

استانداری‌ها‌

برای‌هر‌دستگاه‌ملی‌و‌استانی‌‌5نفر

به‌ازای‌شهرداری‌های‌بالای‌‌50هزار‌نفر‌کارشناس‌امور‌شرعی‌شهرداری‌ها‌14

یک‌کارشناس

به‌ازای‌هر‌بانک‌در‌مرکز‌استان‌یک‌نفرکارشناس‌و‌مشاور‌فقهی‌بانک‌ها،‌...‌15

برای‌هر‌‌300هزار‌نفر‌جمعیت‌یک‌نفرروحانی‌ثابت‌حج‌‌و‌عتبات‌و‌راهیان‌نور‌16

قوه‌مقننه‌)نمایندگان‌مجلس‌و‌کلیه‌نهادهای‌17

وابسته(‌

به‌ازای‌هر‌یک‌میلیون‌نفر‌جمعیت‌یک‌نفر

ــی  ــود و پیش بین ــات موج ــه اطاع ــه ب ــا توج ب
بــرآورد  مبانــی  در  لازم  مؤلفه هــای  از  برخــی 
کارویژه هــا کــه ضــرورت دارد بــرای افــق 1414 
بــرآورد صــورت گیــرد،  جــدول نهایــی بــرآورد طلبــه 
ــه  مــورد نیــاز در عرصــه مناصــب نظــام اســامی ب

صــورت زیــر پیشــنهاد می شــود.
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کارویژه های عرصه جدول15. برآورد طلبه مورد نیاز در 

نظام اسلامی در افق 1414
طلبه‌مورد‌نیازمبنای‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

31هر‌استان‌یک‌نمایندهنماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان‌ها‌1

‌نماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان2 31هر‌استان‌یک‌مسئول‌دفترمسئول‌دفتر

‌مناصب‌‌وابسته‌به‌شئون‌ولایت‌3 سایر

فقیه‌

‌100100منصب‌

1000به‌ازای‌هر‌شهر‌یک‌امام‌جمعهائمه‌جمعه‌4

به‌ازای‌هر‌‌100هزار‌نفر‌جمعیت‌قضاوت‌5

‌12قاضی

3400

به‌ازای‌هر‌یک‌میلیون‌نفر‌‌3کارشناس‌قضایی6

کارشناس

300

نمایندگی‌ولی‌فقیه‌ادارات‌)جهاد،‌بنیاد‌7

شهید،‌بنیاد‌مسکن،‌کمیته‌امداد،‌حج‌و‌

زیارت،‌هلال‌احمر(‌

به‌ازای‌هر‌استان‌یک‌نماینده‌و‌

تعداد‌مورد‌نیاز‌ستادهای‌مرکزی‌

200

مسئول‌عقیدتی‌سیاسی‌نیروهای‌8

مسلح‌

هر‌شهرستان‌برای‌هریک‌از‌‌

نیروهای‌سه‌گانه‌یک‌نفر

1290

به‌ازای‌هر‌شهرستان‌یک‌نفر‌و‌مدیر‌اوقاف‌9

تعداد‌مورد‌نیاز‌ستاد‌مرکزی

500

به‌ازای‌هر‌شهرستان‌یک‌نفر‌و‌مدیر‌سازمان‌تبلیغات‌10

تعداد‌مورد‌نیاز‌ستاد‌مرکزی

500

‌فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی‌11 50به‌ازای‌‌10درصد‌شهرستان‌هامدیر

مسئول‌ستاد‌نماز‌جمعه،‌ستاد‌اقامه‌12

‌و‌ستاد‌زکات‌و‌ستاد‌امربه‌معروف‌ نماز

و‌نهی‌از‌منکر‌

1500هر‌شهر‌یک‌مسئول

کارشناسان‌اسلامی‌دستگاه‌های‌ملی‌و‌13

استانداری‌ها‌

‌دستگاه‌ملی‌و‌استانی‌ برای‌هر

‌5نفر

11725
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به‌ازای‌شهرداری‌های‌بالای‌‌50هزار‌کارشناس‌دینی‌شهرداری‌ها‌14

نفر‌یک‌کارشناس

200

به‌ازای‌هر‌بانک‌در‌مرکز‌استان‌کارشناس‌و‌مشاور‌فقهی‌بانک‌ها،‌...‌15

یک‌نفر

1300

برای‌هر‌‌300هزار‌نفر‌جمعیت‌روحانی‌ثابت‌حج‌‌و‌عتبات‌و‌راهیان‌نور‌16

یک‌نفر

310

قوه‌مقننه‌)نمایندگان‌مجلس‌و‌کلیه‌17
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8. حوزه های علمیه 
ــاد   ــاختار و نه ــوان س ــه عن ــه ب ــای علمی حوزه ه
معــارف  تربیــت  و  تعلیــم  جهــت  تعریف شــده 
اســامی و اهــل بیــت )علیهــم الســام(،  یکــی از 
ــگان  ــور دانش آموخت ــرای حض ــم ب ــای مه عرصه ه
خــود، جهــت تعالــی و ارائــه خدمــت بــه ســایر 
طــاب تلقــی می شــود.  موضوعــی که بایــد در این 
قســمت مدنظــر قــرار گیــرد ایــن اســت کــه  منظــور 
از کادر حوزه هــای علمیــه، منحصــر در واحدهــای 
ــه  ــای علمی ــت حوزه ه ــز مدیری ــش مرک ــت پوش تح
ــای   ــه واحده ــامل هم ــتره آن ش ــوده و گس ــم،  نب ق
تحــت پوشــش مراکــز مدیریــت  قم، خراســان و 
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ــرا  ــز پی ــایر مراک ــن س ــود. همچنی ــان می ش اصفه
ــی  ــا تخصص ــی و ی ــی عموم ــه فعالیت ــوزوی را ک ح
در  زمینــه علــوم اســامی و معــارف اهــل بیــت 

ــود. ــامل می ش ــد، ش ــام( دارن ــم الس )علیه
بــه ایــن ترتیــب دامــنۀ کارویژه هــای حــوزه علمیــه 
ــد دســته بندی شــود، دســته اول،  ــه دو قســمت می توان ب
کارویژه هــای مرتبــط بــا  شــورای عالــی حوزه هــا و 
مراکــز مدیریــت قــم،  خراســان و اصفهــان و دســته دوم، 

ــوزوی. ــز پیراح ــا مراک ــط ب ــای مرتب کارویژه ه
مصادیق  کارویژه های روحانیت  

کادر مرکــز مدیریــت )قــم،  اصفهــان و   الــف - 

خراســان(
استاد

مشاور عمومی تربیتی 
مشــاوره  مراکــز  تربیتــی  متخصــص  مشــاور 

حــوزوی
کادر مدارس علمیه

کادر مراکز ستادی و استانی
ب-  سایر مراکز  پیرا حوزوی 

استاد
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کادر  اجرایی و مدیریتی 
محقق و پژوهشگر

مبانی برآورد و  معیارها

در  نیــاز  مــورد  طلبــه  بــرآورد  منظــور  بــه 
ــز  ــه مراک ــژه در عرص ــده، به وی ــای ذکرش کارویژه ه
گزارش هــا  و  مســتندات  اســاس  بــر  حــوزوی، 
زیــر  مبانــی  کارشناســان،   نظــرات  و  موجــود 

گرفــت. قــرار  تصویــب  مــورد  و  پیشــنهاد 
ــود  ــای موج ــواع واحده ــاختار و ان ــدا س در ابت
به اختصــار،  علمیــه  حوزه هــای  مجموعــه  در 
فهرســت شــده و ســپس مصادیــق کارویژه هــای 
ــل تصــور در هــر یــک از مجموعه هــا  موجــود و قاب

می شــود. ارائــه 
کار ویژه های  جدول 16. ساختار مجموعه های حوزوی و مصادیق 

حوزه های علمیه
مصادیق‌کارویژهانواع‌موقعیت‌هازیر‌مجموعهمجموعه‌حوزوی

شورای‌عالی‌

حوزه‌های‌علمیه

دبیرخانه‌و‌

کمیسیون‌ها

اعضای‌شورا‌‌و‌رئیس‌دبیرخانه‌و‌روسای‌

کمیسیون‌ها
کادر‌مدیریتی

کادر‌اجراییکارشناسان‌دبیرخانه‌و‌کمیسیون‌ها
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‌مدیریت مراکز

‌حوزه‌های‌علمیه

ستاد‌مرکزی‌

)قم،‌خراسان‌

و‌اصفهان(

‌مدیریت کادر‌مدیریتیرئیس‌مرکز

کادر‌مدیریتیمعاونین‌و‌مدیران‌کل

کارشناسان‌معاونت‌ها‌و‌ادارات‌کل‌و‌مراکز‌

تابعه‌ستادی
کادر‌اجرایی

مدیریت‌های‌

استانی‌

کادر‌‌مدیریتیمدیر‌و‌معاونین‌استانی

کادر‌اجراییکارشناسان‌مدیریت‌های‌استانی

واحدهای‌

آموزشی

سفیران‌هدایت

استاد

کادر‌اجرایی

مشاور‌تربیتی

بلندمدت‌سطوح‌‌3‌،2‌،1و‌4

استاد

کادر‌اجرایی

مشاور‌تربیتی

‌تخصصی‌و‌مؤسسات‌آموزش‌عالی‌ مراکز

حوزوی

استاد

کادر‌اجرایی

‌آموزش‌های‌کاربردی‌و‌مهارت‌ها مراکز
استاد‌

کادر‌اجرایی

مدارس‌معارف‌اسلامی‌ویژه‌غیر‌طلاب
استاد

کادر‌اجرایی

واحدهای‌

�ژوهشی

گروه‌�ژوهشی،‌مرکز‌�ژوهشی،‌�ژوهشکده،‌

موسسه‌�ژوهشی‌و‌�ژوهشگاه

محقق

کادر‌اجرایی

مجلات‌علمی‌�ژوهشی
محقق

کادر‌اجرایی

کادر‌اجراییکپتابخانه‌های‌تخصصی

محقق‌انجمن‌های‌علمی

کادر‌اجراییجشنواره‌ها،‌‌نشست‌ها،‌
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واحدهای‌

مشاوره

واحد‌مشاوره‌طلاب‌و‌خانواده
مشاور‌تربیتی

کادر‌اجرایی

واحد‌مشاوره‌عمومی
مشاور‌تربیتی

کادر‌اجرایی

کادر‌اجراییاردوگاه‌های‌و‌مجموعه‌های‌فرهنگیاردوگاه‌تا
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کارویژه های  کز پیرامونی حوزوی و مصادیق  جدول 17. فهرست مرا

حوزه های علمیه

وابستگیعنوان‌مراکزردیف
محل

فعالیت

مصادیق‌کارویژها

اد
ست

کادر‌ا

اجرایی
محقق

***بین‌المللهیئت‌امناجامعه‌المصطفی‌العالمیه1

**قمآیه‌الله‌اردبیلی‌)ره(دانشگاه‌مفید2

***تهرانآیه‌الله‌مهدوی‌کپنی)ره(دانشگاه‌امام‌صادق3

4
دانشگاه‌علوم‌اسلامی‌

رضوی
**مشهدآیه‌الله‌واعظ‌طبسی)ره(

**قمدفتر‌تبلیغات‌اسلامیدانشگاه‌باقرالعلوم5

**قمهیئت‌امنادانشگاه‌ادیان‌و‌مذاهب6

7
موسسه‌آموزشی‌و‌

�ژوهشی‌امام‌خمینی
**قمآیه‌الله‌مصباح

دانشگاه‌مذاهب‌اسلامی8
مجمع‌جهانی‌تقریب‌

مذاهب
**تهران

دانشگاه‌معارف9
نهاد‌نمایندگی‌ولی‌فقیه‌

در‌دانشگاه‌ها
**قم

10
موسسه‌آموزش‌عالی‌

حوزوی‌امام‌رضا
**قمدفتر‌تبلیغات‌اسلامی

**تهرانآیه‌الله‌امام‌کاشانیدانشگاه‌شهید‌مطهری11

**قمآیه‌الله‌ری‌شهریدانشگاه‌علوم‌حدیث12

دانشکده‌اصول‌دین13
آیه‌الله‌سید‌مرتضی‌

عسگری)ره(
**قم

**کشوراوقاف‌و‌امور‌خیریهدانشگاه‌علوم‌و‌معارف‌قرآنی14

15
دانشکده‌الهیات‌و‌معارف‌

اسلامی‌هدی
**قمجامعه‌الزهرا

**اصفهاندکپتر‌بانکیدانشکده‌اهل‌بیت‌–‌اصفهان16
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**تهرانمجمع‌جهانی‌اهل‌بیتدانشگاه‌بین‌المللی‌اهل‌بیت17

**قمهیئت‌امناجامعه‌الزهرا18

**قمهیئت‌امنا�ژوهشکده‌حوزه‌و‌دانشگاه19

20
حوزه‌علوم‌اسلامی‌

دانشگاهیان

نهاد‌نمایندگی‌ولی‌فقیه‌

‌دانشگاه در
**تهران

***کشورهیئت‌امنادفتر‌تبلیغات‌اسلامی21

22
‌مدیریت‌حوزه‌های‌ مرکز

علمیه‌خواهران

شورای‌عالی‌حوزه‌های‌

علمیه
***کشور

مجمع‌جهانی‌اهل‌بیت23
شورای‌عالی‌مجمع‌

جهانی
**قم‌تهران

‌تحقیقات‌کامپیوتری‌نور24 **قمهیئت‌امنامرکز

25
مرکز‌خدمات‌حوزه‌های‌

علمیه
*کشورشورای‌عالی‌حوزه

مجمع‌جهانی‌تقریب‌مذاهب‌26
شورای‌عالی‌مجمع‌

جهانی
**تهران

دانشکده‌شهید‌محلاتی27
نمایندگی‌ولی‌فقیه‌

در‌سپاه
**قم

28
�ژوهشگاه‌علوم‌اسلامی‌

امام‌صادق‌)ع(

نمایندگی‌ولی‌فقیه‌

در‌سپاه
**قم

در بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز بــرای کار ویــژه 
ــه  ــوزوی،  ب ــی ح ــای آموزش ــرای واحده ــتاد،  ب اس
علمیــه  مــدارس  آموزشــی  آیین نامــه   9 مــاده 
حوزه هــا،  عالــی  شــورای  مصــوب  بلندمــدت، 
ــل  ــاس، حداق ــن اس ــر ای ــت. ب ــده اس ــتناد ش اس
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ــهر  ــطح 1، در ش ــکیل کاس س ــرای تش ــرات ب نف
قــم بــا 10 نفــر و در غیــر شــهر قــم بــا 7 نفــر و 
ــکیل  ــرای تش ــرات ب ــل نف ــی حداق ــطوح عال در س
کاس 5 نفــر مصــوب شــده اســت. همچنیــن 
ســقف نفــرات کاس بــرای همــه ســطوح 25 نفــر 
در نظــر گرفتــه شــده اســت. بــه ایــن ترتیــب بــرای 
ــاز  ــورد نی ــتاد م ــرآورد اس ــت ب ــاری جه ــن معی تعیی
ــا توجــه بــه در نظــر  در همــه واحدهــای حــوزوی ب
ــوزوی،   ــی ح ــد آموزش ــطح واح ــوع و س ــن ن گرفت
ــور  ــه ط ــا، ب ــه ت ــح هزین ــت صحی ــن مدیری همچنی
ــل  ــال تحصی ــه در ح ــر طلب ــرانه 14 نف ــط س متوس
یــک اســتاد بــه منظــور انجــام بــرآورد در افــق طــرح 
پیشــنهاد شــده و مــورد تصویــب واقع شــده اســت.
در سـال تحصیلـی جـاری )97-1396( سـرانه 
طلبـه بـه اسـتاد در سـطح یـک در سراسـر کشـور 
حـدود 12 طلبه یک اسـتاد برآورد می شـود. به طور 
منطقـی بهـره ور کـردن توزیـع و مدیریـت مناسـب 
اسـاتید، تحقـق سـرانه طلبـه بـه اسـتاد یعنـی 14 
نفـر طلبـه در حـال تحصیـل یـک اسـتاد،  را در همه 

سـطوح قابـل قبـول و در دسـترس قـرار دهـد.
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جالــب اســت کــه در مؤسســات آمــوزش عالــی 
کشــور،  نیز در حال حاضر )ســال 1395-1396(، 
ســرانه دانشــجو بــه اســتاد بــا در نظــر گرفتــن همــه 
انــواع مؤسســات و مقاطــع و رشــته های تحصیلــی 
بــه طــور متوســط 14/4دانشــجو یــک اســتاد 

بــرآورد شــده اســت.
پنــج دســته آمــوزش رســمی در  به طورکلــی 
حــال حاضــر در فرآینــد رســمی حوزه هــای علمیــه 

ــل ذکــر اســت: قاب
1- مدارس علمیه کوتاه مدت یا سفیران هدایت

2- مدارس علمیه بلندمدت 

3- مراکز  آموزش مهارت های کاربردی

ــی  ــوزش عال ــات آم ــی و مؤسس ــز تخصص 4- مراک

ــوزوی ح

ــامی  ــارف اس ــوزش مع ــمی آم ــای رس 5- دوره ه

ــده(  ــرح و ای ــه ط ــاب )در مرحل ــژه غیرط وی

انــواع   نیــاز  مــورد  اســاتید  اســت  بدیهــی 
آموزش هــای ذکرشــده، بایــد بــه طــور جداگانــه بــر 
اســاس یــک برنامــه بلندمــدت پیش بینــی گــردد. 
از  اســتفاده  و  کارشناســی  بررســی های  بــا 
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نظــر  بــه  چنیــن  مدیــران  و  نخبــگان  نظــرات 
فرآینــد  زیــر  منطــق  اســاس  بــر  کــه  می رســد 
ــته بندی  ــل دس ــوزوی قاب ــمی ح ــای رس آموزش ه

اســت:
آموزشــی  دوره هــای  در  تحصیــل   :1 مســیر 

و  کوتاه مــدت  علمیــه  مــدارس  در  رســمی 
ــن  ــای معی ــدن دوره ه ــراه گذران ــه هم ــدت ب بلندم
نهایــت  در  و  کاربــردی  مهارت هــای  آموزشــی 

تحصیــل. ادامــه  عــدم  و  فارغ التحصیلــی 
مســیر 2: تحصیــل در دوره های آموزشــی رســمی 

بلندمــدت  و  کوتاه مــدت  علمیــه  مــدارس  در 
ــی  ــن آموزش ــای معی ــدن دوره ه ــراه گذران ــه هم ب
بــه  تحصیــل  ادامــه  و  کاربــردی  مهارت هــای 
ــوزه  ــداول ح ــطوح مت ــا و س ــه ت ــورت آزاد در پای ص

ــاد. ــا اجته ت
آموزشــی  دوره هــای  در   تحصیــل   :3 مســیر 

و  کوتاه مــدت  علمیــه  مــدارس  در  رســمی 
ــن  ــای معی ــدن دوره ه ــراه گذران ــه هم ــدت ب بلندم
ــز  ــه مراک ــردی و ورود ب ــای کارب ــی مهارت ه آموزش
ــوزوی و  ــی ح ــوزش عال ــات آم ــی و مؤسس تخصص
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ادامــه تحصیــل تــا مراحــل نهایــی تحصیل )ســطح 
)5

ــوم  ــه عم ــوزش ب ــذب و آم ــرش، ج ــیر 4: پذی مس

بــه همــراه  اســامی  معــارف  بــه  عاقه منــدان 
اعطــای مــدرک، در زمینــه تــا و ســطوح گوناگــون.

بــر ایــن اســاس بــرآورد حجــم آموزش گیرنــدگان 
در هــر یــک از چهــار مســیر فوق بــه عنــوان مبنایی 
بــرای پیش بینــی اســاتید مــورد نیــاز و کادر اجرایی 
ــاز  ــزاری مــورد نی ــات ســخت افزاری و نرم اف و امکان

می توانــد قــرار گیــرد.
ــرآورد  ــه ب ــر خاص ــدول زی ــاس ج ــن اس ــر ای ب
ــر  ــاز ه ــورد نی ــتاد م ــوزش و اس ــت آم ــم ظرفی حج
نــوع از واحدهــای آموزشــی را بــه صــورت مشــخص 

نشــان می دهــد.

کادر اجرایی حوزه های علمیه در  جدول 18. معیارها و مبانی برآورد اساتید و 

افق 1414

نوع‌واحد‌آموزشی

برآورد‌

ظرفیت‌

آموزش

طول‌آموزشمبنای‌محاسبه

برآورد‌

تعداد‌

استاد

برآورد‌

تعداد‌

کادر‌

اجرایی
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10000مدارس‌سفیران‌هدایت
هر‌‌20طلبه‌یک‌

استاد
‌5823400سال

50000مدارس‌علمیه‌سطح‌یک
هر‌‌20طلبه‌یک‌

استاد
‌627433000سال

30000مدارس‌علمیه‌سطوح‌عالی

هر‌‌15طلبه

‌هر‌‌12طلبه

هر‌‌8طلبه

سطح‌‌3‌:2سال

سطح‌‌2‌:3سال

سطح‌‌4‌:4سال

2314250

‌تخصصی‌و‌مؤسسات‌ مراکز

آموزش‌عالی‌حوزوی
20000

هر‌‌12طلبه‌

هر‌‌8طلبه‌

هر‌‌5طلبه

سطح‌‌3‌:2سال

سطح‌‌2‌:3سال

سطح‌‌4‌:4سال

1974500

مرکز‌آموزش‌مهارت‌های‌

کاربردی
20000

هر‌‌20طلبه‌یک‌

استاد

سطح‌‌320‌:1

ساعت

سطح‌‌210‌:2

ساعت

سطح‌‌100‌:3

ساعت

552330

‌آموزش‌معارف‌اسلامی‌ مرکز

‌طلاب غیر
35000

هر‌‌20فراگیر‌یک‌

استاد

سطح‌‌2‌:1سال

سطح‌‌4‌:2سال
1050290

84064770---جمع

‌‌‌‌‌‌سمت

تعداد‌

طلبه

مدیر
تهذیب‌و‌امور‌

فرهنگی
اداری‌و‌مالی�ژوهشآموزش

جمع

نیروهای‌

خدماتی

ت
وق

ام‌
م

ت

ت
وق

مه‌
نی

‌1نفرتا‌‌30نفر
‌1نفر‌

نیمه‌وقت
‌1نفر‌1نفر‌3نفر‌1نفر‌1نفر

‌2نفر‌4نفر‌1نفر‌1نفر‌1نفر‌1نفر‌50–‌31

‌1نفر‌1نفر‌51–‌100
‌1تمام‌وقت‌‌1

نیمه‌وقت
‌3نفر‌1نفر‌4نفر‌1نفر

‌1نفر‌101–‌150
1تمام‌وقت

‌1نیمه‌وقت

ت‌‌1
وق

ام‌
م

‌1ت

ت
وق

مه‌
نی

1
‌1تمام‌وقت‌‌1

نیمه‌وقت
‌5نفر‌3نفر‌5نفر
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‌22نفر‌1نفر‌151–‌200

‌1

تمام‌وقت‌

‌1

نیمه‌وقت

‌6نفر‌1نفر‌8نفر2

‌1نفر‌201–‌300
‌3جایگاه‌

معاونت

‌3جایگاه‌

معاونت
‌9نفر‌12نفر23

‌44نفر‌1نفر‌301–‌400

‌2

تمام‌وقت‌

‌1

نیمه‌وقت

4
‌15

نفر
‌11نفر‌1نفر

‌13نفر‌19نفر‌5535نفر‌1نفر‌401–‌500

سازمان‌اداری‌مدارس‌تهذیب‌و‌امور‌فرهنگی،‌آموزش،‌�ژوهش‌تا‌سقف‌‌200نفر‌طلبه‌با‌عناوین‌مسئول‌

‌عنوان‌معاونت‌خواهد‌بود. و‌عناوین‌بالاتر‌از‌‌200نفر

برای‌هر‌�ایه‌درسی‌یک‌استاد‌تمام‌وقت‌و‌در‌صورت‌تشکیل‌چند‌کلاس‌در‌یک‌�ایه،‌برای‌هر‌کلاس‌یک‌

استاد‌لازم‌است.

معاونت‌اداری‌مالی،‌اداره‌دبیرخانه‌و‌امور‌دفتری‌مدرسه‌را‌نیز‌عهده‌دار‌است.

‌�ذیرایی،‌آشپز،‌کمک‌آشپز،‌باغبان،‌نگهبان،‌راننده‌و... نیروهای‌خدماتی‌عبارت‌است‌از:‌خادم،‌مأمور

نیــاز  مــورد  اجرایــی  کادر  تعــداد  مــورد  در   
مــدارس بــه اســتناد  مــاده 21 آیین نامــه تأســیس 
مــدارس علمیــه بــرادران،  مصــوب ســال 1386 
بــر  مبتنــی  علمیــه  حوزه هــای  عالــی  شــورای 
طبقه بنــدی ظرفیتــی مــدارس علمیــه کادر مــورد 
ــدول  ــت. ج ــه اس ــرار گرفت ــب ق ــورد تصوی ــاز م نی
ــر  ــه شــرح زی مصــوب شــده در آیین نامــه مذکــور ب

ــت. اس
جدول 19. سازمان اجرایی مدارس علمیه مصوب شورای عالی حوزه های 

علمیه
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ــدارس  ــای م ــود طلبه ه ــع موج ــی وض ــا بررس ب
جــدول  در  تعیین شــده  نصاب هــای  و  علمیــه 
فــوق،  می تــوان بــه میانگیــن کادر مــدارس در 
وضــع موجــود رســید. جــدول زیــر توزیــع مــدارس 
ــوب را   ــرانه کادر مص ــی و س ــاب فعل ــا ط ــه ب علمی
نشــان می دهــد، بــا محاســبه میانگیــن کادر مــورد 
نیــاز مــدارس از جــدول زیــر،  متوســط ســرانه 5/3  
ــی  ــوان کادر اجرای ــه عن ــه ب ــر مدرس ــرای ه ــر ب نف
مدرســه در کل کشــور بــه دســت می آیــد. البتــه در 
ادامــه بــه دلایــل زیــر متوســط ســرانه کادر اجرایــی 
مــدارس برابــر 7 نفــر در نظــر گرفتــه شــده اســت.
حاضــر  حــال  در  موجــود  علمیــه  مــدارس   -1

فعالیــت  کشــور  کل  در  ظرفیــت  یک ســوم  بــا 

ــت  ــن نیس ــارت ای ــن عب ــی ای ــه معن ــد. البت می کنن

ــد  ــت می کنن ــت فعالی ــوم ظرفی ــا یک س ــه ب ــه هم ک

ــا  ــا تمــام ظرفیــت و مدارســی ب چراکــه مدارســی ب

ظرفیــت حداقــل  فعالیــت می کننــد.

2- در مطالعــات آمایــش در افــق 1414 یکــی از 

ــت  ــودن ظرفی ــره ور نم ــی، به ــت های اجرای سیاس

ــل  ــای معط ــتر از ظرفیت ه ــتفاده بیش ــدارس و اس م
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ــدارس  ــت م ــش ظرفی ــن رو افزای ــت،  ازای ــده اس مان

علمیــه منجــر بــه افزایــش کادر اجرایــی مــورد نیــاز 

خواهــد شــد.

ــع  ــه در وض ــدارس علمی ــه م ــر اینک ــب دیگ 3- مطل

ــه  ــد ب ــی بای ــرد آموزش ــر کارک ــاوه ب ــوب ع مطل

ــی  ــی مکان ــود یعن ــی خ یت ــر مأمور ــای دیگ جنبه ه

دانش آموختــگان  از  علمــی  پشــتیبانی  بــرای 

حــوزوی و نیــز تعلیــم معــارف اســامی بــه عمــوم 

ــن رو  ــاند. ازای ــل بپوش ــه عم ــه،  جام ــراد جامع اف

یت  تأمیــن کادر مــورد نیــاز بــرای تحقــق ایــن مأمور

تــا نیــز بایــد بــه طــور متناســب بــا ظرفیــت مــدارس 

ــود. ــی ش ــه پیش بین علمی
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جدول 20. توزیع مدارس علمیه موجود برحسب تعداد طلبه در سال 1396 

کادر اجرایی مصوب هر طبقه و 
تعداد‌کادر‌مصوبسهم‌از‌کل‌مدارستعداد‌مدرسه‌موجودتعداد‌طلبه

17.13/5%87تا‌‌30نفر

31‌–‌5082%15.84

100‌–‌51193%3.84/5

150‌–‌10183%16.36/5

200‌–‌15129%5.78/5

300‌–‌20129%5.712

400‌–‌3013%0.615/5

500‌–‌4012%0.419

-‌100%508جمع

ــی  و  ــز تخصص ــاز مراک ــورد نی ــورد کادر م در م
ــد  ــه رون ــا توجــه ب ــز ب ــی نی مؤسســات آمــوزش عال
روبــه  گســترش و سیاســت های آتــی در مــورد ایــن 
ــورت  ــه ص ــرآوردی ب ــوان ب ــی می ت ــز تخصص مراک

زیــر ارائــه نمــود.
بــا توجــه بــه پیش بینــی   ظرفیــت آموزشــی 
20 هــزار نفــری بــرای مراکــز تخصصــی و آمــوزش 
عالــی در افــق 1414 و در نظــر گرفتــن ســرانه 
ــر  ــدود 500 نف ــی،  ح ــک کادر اجرای ــه ی 40 طلب
بیــن  از  مراکــز  ایــن  بــرای  بایــد  اجرایــی  کادر 

گرفــت.  نظــر  در  حــوزوی  دانش آموختــگان 
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لازم بــه ذکــر اســت ســرانه دانشــجو بــه کادر 
اجرایــی در مؤسســات آمــوزش عالــی در حــال 

حاضــر 42 دانشــجو یــک  کادر اســت. 

ــورد  ــی م ــاور تربیت ــرآورد  مش ــی ب ــورد مبان در م
ــر مهــم اســت. ــه مــوارد زی نیــاز،  توجــه ب

1- مشــاور تربیتــی بــا توجــه بــه نقــش و جایگاهــی 

ــز  ــل و نی ــال تحصی ــاب در ح ــت ط ــه در هدای ک

کمــک و مشــاوره خانواده هــای عمــوم طــاب 

ــه و  ــدارس علمی ــد در م ــدی بای ــور ج ــه ط دارد،  ب

ــرد.  ــرار گی ــر ق ــتانی مدنظ ــه شهرس ــای علمی حوزه ه

مشــاوره های  بــرای  تربیتــی  مشــاور  وجــود   -2

تحصیلــی، تربیتــی در زمــان تحصیــل بــرای طــاب 

در حــال تحصیــل بــا توجــه بــه شــرایط ســنی 

طــاب در مــدارس ســطح یــک و ســفیران هدایــت 

و شــرایط روحــی حســاس و شــکننده ایــن دســته از 

ــرورت دارد. ــیار ض ــاب،  بس ط

ــود  ــر،  وج ــم دیگ ــیار مه ــوع بس ــن موض 3- همچنی

مشــاور تربیتــی بــرای عمــوم طــاب بــرای کمک به 

امــر ازدواج و کمــک در رفــع مشــکات خانوادگــی 
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و تربیــت فرزنــدان و آســیب های ایــن نــوع خانــواده 

تــا،  بــه طــور جداگانــه از اهمیت بســزایی برخــوردار 

اســت چراکــه مســائل و مشــکات طــاب و 

ــه  ینی ک ــاور ــط مش ــر توس ــان اگ ــای آن خانواده ه

خــود دانش آموختــه حــوزه باشــند،  بــر طــرف 

شــده و مشکل گشــایی شــود،  مانــع بســیاری از 

تبعــات منفــی مراجعــه طــاب و خانــواده آنــان بــه 

ــد.  ــد ش ــگاهی خواه ــاور دانش مش

4- از طــرف دیگــر ظرفیــت بســیار مناســب تربیــت 

طــاب مشــاور،  نیــز از قابلیت هــای بســیار خــوب 

ــو  ــه نح ــد ب ــه بای ــت ک ــوزه اس ــی ح ــام تربیت نظ

ــانی  ــت خدمت رس ــه اول جه ــل از آن در مرحل کام

ــرداری  ــا بهره ب ــواده آن ه ــاب و خان ــود ط ــه خ ب

نمــود و در مرحلــه بعــد بــه عمــوم افــراد جامعــه نیــز 

خدمت رســانی نمــود.

 بــر ایــن اســاس مبنــای بــرآورد مشــاور تربیتــی، 
ــه ازای هــر 50  ــرای طــاب در حــال تحصیــل،  ب ب
طلبــه، یــک مشــاور تربیتــی مقیــم مدرســه و بــرای 
ــز  ــتان نی ــر شهرس ــاب در ه ــوار ط ــر 100 خان ه
یــک مشــاور تربیتــی در واحدهــای مشــاوره طــاب 
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ــکل  ــتان ها ش ــا شهرس ــتان ها و ی ــز اس ــه در مرک ک
می گیــرد،  پیشــنهاد می شــود.

ــرای کادر  ــاز ب ــورد نی ــه م ــرآورد طلب ــورد  ب در م
حوزه هــای  ســتادی  و  اســتانی  مدیریت هــای 
سیاســت های  بــه  توجــه  بــا  نیــز  علمیــه، 
فناوری هــای  از  اســتفاده  نیــز  و  تمرکززدایــی 
و  فرآینــدی،   ســامانه های  و  ارتباطــی  جدیــد 
همچنیــن سیاســت چابــک ســازی کادر اداری،  و 
اســتفاده از نظــرات کارشناســان،  پیشــنهاد 800 
نفــر کادر اداری طلبــه در مجموعه هــای ســتادی و 
مدیریت هــای اســتانی،  در افــق 1414 بــه عنــوان 
شــده  مطــرح  فعــال،   حــوزوی  دانش آموختــه 
اســت. البتــه مدیریت هــای ســتادی و اســتانی،  
از  نیــاز خــود می توانــد  مــورد  کادر  تکمیــل  در 
نیروهــای غیــر حــوزوی نیــز بــا رعایــت اصــل 
امســاک در مشــاغل و تخصص هــای مــورد نیــاز 
کــه خــود تربیــت نمی کنــد بهره گیــری نمایــد.

ــوان  ــه عن ــاز ب ــورد نی ــه م ــرآورد طلب ــورد ب در م
در  »محقــق«  و  اجرایــی«  »کادر  و  »اســتاد« 
ــوع و  ــه تن ــه ب ــا توج ــوزوی،  ب ــرا ح ــای پی واحده
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ــی  ــار و اطاعات ــدان آم ــا و فق ــن واحده ــدد ای تع
ــر  ــی و غی ــای آموزش ــت فعالیت ه ــع از وضعی جام
ــرگان  ــرات خب ــتفاده از نظ ــا اس ــا، ب ــی آن ه آموزش
تربیــت  و  تأمیــن  نیــز ظرفیــت  و  و کارشناســان 
طلبــه مــورد نیــاز ایــن واحدهــا توســط حوزه هــای 
ــنهاد  ــرجمع پیش ــورت س ــه ص ــر ب ــه،  مقادی علمی

ــد. ش
ــورد  ــت م ــوص ظرفی ــه در خص ــوان نمون ــه عن ب
ــاز در مــورد اســاتید مرکــز مدیریــت خواهــران و  نی
ــر،   ــار زی ــه دو آم ــه ب ــی، توج ــه المصطف ــز جامع نی

می توانــد راهگشــا باشــد.
ــتورالعمل  ــاده 23 دس ــتناد م ــه اس ــن ب همچنی
خواهــران  علمیــه  مــدارس  تأســیس  اجرایــی 
مصــوب ســال 1385،  تعــداد کادر مــورد نیــاز 
مــدارس علمیــه خواهــران در ســطوح دو و ســه بــه 

ــت. ــر اس ــورت زی ص
ــه در  ــت ک ــم اس ــز مه ــه نی ــن نکت ــر ای ــه ذک البت
مــدارس علمیــه خواهــران، تأمین بخشــی از نیاز به 
اســتاد و کادر اجرایــی در مــدارس و مدیریت هــای 
دانش آموختــگان  توســط  ســتادی  و  اســتانی 
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ــرد.  ــورت می گی ــرد، ص ــوزوی م ح
کادر اداری مورد نیاز مدارس علمیه خواهران در دورة سطح 2 جدول 21. 

ف
دی

ر

مدیرتعداد‌طلاب
امور‌امورفرهنگی‌‌تربیتی

آموزشی

امور‌

�ژوهشی

امور‌اداری‌مالی

وع
م

مج

خدماتیمالیاداریمشاورکادر

13---1--‌151تا130

15---‌311111تا260

17---‌611112تا390

29-‌91121211تا4120

211-‌121122211تا5150

212-‌151122211تا6180

‌1811333111315تا7210

‌2111333211317تا8240

‌2411333211317تا9270

‌2711333211418تا10300
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کادر اداری مورد نیاز مدارس علمیه خواهران در دورة سطح 3 جدول 22. 

ردیف
تعداد‌

دیرطلاب
م

امور‌فرهنگی‌

تربیتی
امور‌

آموزشی

امور‌

�ژوهشی

‌اداری‌مالی امور
مجموع

خدماتیمالیاداریمشاورکادر

13---1--151تا130

15--11-3111تا260

17--6111121تا390

29-91111211تا4120

210-121121211تا5150

1511212111211تا6180

1811223211314تا7210

2111223211315تا8240

2411223211315تا9270

2711333211418تا10300

و  محقــق  بــرآورد  در  کــه  دیگــری  مطلــب 
پژوهشــگر مــورد نیــاز واحدهــای حــوزوی بایــد 
مدنظــر داشــت،  ایــن اســت کــه کارویــژه »محقــق« 
بــه شــرطی کــه یــک مشــغله و فعالیــت کامــل بــرای 
یــک دانش آموختــه حــوزوی  محســوب شــود،  
ــد  ــر خواه ــتقل ذک ــژه مس ــک کاروی ــوان ی ــه عن ب
ــه  ــش ب ــق و پژوه ــورت تحقی ــن ص ــر ای ــد در غی ش
ــوم  ــی عم ــی و انضمام ــت جنب ــک فعالی ــوان ی عن
خــاص  طــور  بــه  و  حــوزوی  دانش آموختــگان 

اســاتید حــوزوی قلمــداد می شــود.
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درصورتی کــه  فــوق  مطلــب  بــه  توجــه  بــا 
ــد  ــتقل باش ــژه مس ــک کاروی ــق«، ی ــژه »محق کاروی
ــرآورد  ــای ب ــان مبن ــر کارشناس ــتفاده از نظ ــا اس ب
بــرای افــق 1414،  بــه ایــن صــورت پیشــنهاد شــد 
ــرا  ــز پی ــوزوی و مراک ــتاد ح ــر 4 اس ــه ازای ه ــه ب ک

ــردد.  ــور گ ــق منظ ــک محق ــوزوی ی ح
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کارویژه های روحانیت در حوزه های علمیه  جدول 23.  برآورد طلبه مورد نیاز 

در افق 1414
تعدادکل‌ظرفیتمعیارمصادیق‌کارویژهشرح

مرکز‌

مدیریت

حوزه‌ها

سرانه‌‌12نفر‌طلبه‌یک‌استاد‌استاد‌
‌110000طلبه‌تحت‌آموزش‌

در‌همه‌سطوح‌و‌مراکز
7850

مشاور‌تربیتی‌

واحدهای‌آموزشی

هر‌‌50طلبه‌در‌حال‌تحصیل‌

سطح‌یک،‌یک‌مشاور‌،‌‌‌100

‌طلاب‌یک‌مشاور خانوار

‌60000طلبه‌سطح‌یک

‌2401200هزار‌طلبه‌متأهل

‌متخصص‌مراکز‌ مشاور

مشاوره‌حوزوی

هر‌‌‌12هزار‌نفر‌طلبه‌و‌خانواده‌

یک‌مشاور‌متخصص

جمعیتی‌در‌حدود‌‌1080

هزار‌نفر
90

‌عمومی‌تربیتی‌ مشاور

مراکز‌مشاوره‌حوزوی

هر‌‌450نفر‌طلبه‌و‌خانواده‌یک‌

مشاور‌عمومی
‌2402400هزار‌طلبه‌متأهل

کادر‌اداری‌مدارس‌و‌

‌آموزشی مراکز
4770

‌مراکز‌استانی‌و‌ کادر

ستادی‌
--800

17110--جمع

سایر‌

مراکز

�پیرا‌

حوزوی

3،000--استاد‌

1500--کادر‌اداری‌

2500--محقق‌

7000جمع

24110-جمع‌کل

9. رسانه و فضای مجازی 
و  پرمخاطــب  و  جدیــد  عرصه هــای  از  یکــی 
مجــازی  فضــای  و  رســانه  عرصــه  مهــم  بســیار 
و  ارتباطــی  فناوری هــای  توســعه  بــا  اســت. 
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تســهیل دسترســی عمــوم افــراد جامعــه در ســنین 
مختلــف بــه ابزارهــای ارتباطــی و حضــور روزافــزون 
دانش آموختــگان  حضــور  مجــازی،  فضــای  در 
حــوزوی آشــنا بــا ادبیــات مربــوط بــه ایــن عرصــه،  
ــاد  ــیار زی ــد بس ــت. رش ــر اس ــم و خطی ــیار مه بس
ایــن حــوزه همــراه بــا فناوری هــای اعجــاب آور آن،  
ــه و  ــاد جامع ــه آح ــش روی هم ــدی پی ــی ج چالش
کلیــه دســت اندرکاران امــور آموزشــی و تربیتــی 
ایجــاد کــرده اســت. ایــن چالــش همــراه بــا فرصت 
تــا و تهدیدهــای بســیاری اســت کــه ضــرورت دارد 
انتقــال  کــه رســالت  دانش آموختــگان حــوزوی 
معــارف اســامی و اهــل بیــت را بــه عهــده دارنــد ، 
بــه طــور فعــال در ایــن عرصــه بــا تجهیــز بــه دانــش 

ــد.  ــور یابن ــا،  حض ــن فض ای
ــن  ــود ای ــه نم ــه آن توج ــد ب ــه بای ــر ک ــه دیگ نکت
کــه  وضعیتــی  بــا  مجــازی  فضــای  کــه  اســت 
و مخاطبــان  تمامــی عرصه هــا  دارد،   هم اکنــون 
ــه  ــوده و ب ــم نم ــود هض ــر را در خ ــانه های دیگ رس
ــا حضــور در فضــای مجــازی دسترســی  ــی ب عبارت
ــران  ــرای کارب ــا ب ــانه ت ــواع رس ــه ان ــه هم ــی ب کامل
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بــه  مســتقل  نــگاه  ازایــن رو  می شــود.  فراهــم 
ــدون  ــانه، ب ــه رس ــت در عرص ــای روحانی کارویژه ه
این کــه ابعــاد فضــای مجــازی آن رســانه و یــا ســایر 
رســانه تــا در نظــر گرفتــه نشــود،  نــگاه کاملــی 
ــوان  ــه عن ــته ب ــه در گذش ــه ک ــود. آنچ ــد ب نخواه
ــگان  ــن دانش آموخت ــانه در بی ــه رس ــن عرص فعالی
ــردی  ــتره کارب ــا گس ــروزه ب ــود ام ــج ب ــوزوی رای ح
ــده و بــه  بیشــتری متوقــف در همــان رســانه نش
کل عرصــه فضــای مجــازی تســری و توســعه یافتــه 
ــان  ــن و صاحب ــن و محققی ــن رو مبلغی ــت. ازای اس
ایــده کــه قبــاً در رســانه فعالیــت می کردنــد امروزه 
ــز  ــر رســانه، در عرصــه فضــای مجــازی نی عــاوه ب
فعالیــت آن هــا گســترش یافتــه و مخاطــب خــاص 

خــود را دارد.  
بایــد متذکــر آن شــد،  مطلــب دیگــری کــه 
ایــن اســت کــه  نیــاز بــه طلبــه در فضــای مجــازی 
هماننــد فضــای حقیقــی،  می توانــد بــر اســاس 
زبــان،  گویش هــای محلــی،  جنســیت، رده ســنی 
و موضوعــات احــکام،  اعتقــادات و اخاقیــات، 
دســته بندی شــود. نتیجــه اینکــه متناســب بــا ایــن 
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ــور   ــه ،  حض ــن عرص ــاز در ای ــوع نی ــای متن طیف ه
می توانــد  حــوزوی  دانش آموختــگان  فعالیــت  و 
دســته بندی شــود. ایــن موضــوع را هــم نبایــد 
فرامــوش کــرد کــه بــه دلیــل ویژگــی شــبکه ای 
ــا  ــن فض ــت در ای ــه فعالی ــا،  هرگون ــن فض ــودن ای ب
مخاطبیــن بیشــتری را می توانــد تحــت تأثیــر قــرار 
ــم  ــه را ه ــه طلب ــاز ب ــزان نی ــه می ــه درنتیج ــد  ک ده
می توانــد تــا حــدودی تحت الشــعاع خــود قــرار 

ــد. ده
ــر  ــوارد زی ــامل م ــه ش ــا ک ــانه  ت ــته بندی رس دس

اســت:
و   کتــاب  مطبوعــات،  چاپــی:  رســانه های   -

تبلیغاتــی تابلوهــای  و  پوســتر  نشــریات، 
- رســانه های دیــداری و شــنیداری: رادیــو، تلویزیــون، 

ماهــواره،  ســینما و تئاتــر، شــبکه های خانگــی 
فیلــم، 

- رســانه های ســایبر:  فضــای مجــازی، ســایت های 

اینترنتــی، شــبکه های اجتماعــی،
کاربــردی،  نرم افزارهــای  تعاملــی:  رســانه های   -

ــرگرمی  ــازی و س ب
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بــرای پیش بینــی و بــرآورد طلبــه مــورد نیــاز 
جهــت حضــور در هــر یــک از ایــن نــوع رســانه تــا، 

ــرد. ــرار گی ــر ق ــه مدنظ ــرآورد جداگان ب
واقعیــت مطلــب ایــن اســت کــه بــا بررســی های 
انجام شــده تاکنــون تحقیــق در مــورد نیــاز جامعــه 
ــه  ــازی ب ــای مج ــانه و فض ــه رس ــه در عرص ــه طلب ب
ــای کار  ــاً ج ــده و واقع ــام نش ــتقل انج ــورت مس ص
و تــاش وجــود دارد. بــر ایــن اســاس بــا اســتفاده 
ــان  ــران و کارشناس ــی از صاحب نظ ــرات برخ از نظ
روحانیــت  کارویژه هــای  مصادیــق  از  فهرســتی 
ــر بصیــرت  در ایــن عرصــه و برآوردهایــی مبتنــی ب
کارشناســی و نــه لزومــاً مبتنــی بــر تحقیق مســتقل 

بــه صــورت زیــر ارائــه  شــد. 

مصادیق کارویژه های روحانیت :

ــناس  ــر، کارش ــردبیر، ناش ــانه )س ــناس رس 1- کارش

ــی و...( دین

2- نویســنده )رســانه مکتــوب، خبــر، نویســنده 

ــنامه  ــه و نمایش ــون، فیلم نام ــو و تلویزی ــه رادی برنام

)... و 
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و  دیــداری  مکتــوب،   )رســانه  تهیه کننــده   -3

ی( شــنیدار

4- مُدرس عرصه رسانه و فضای مجازی

ــغ و  ــاری )مبل ــای مج ــط فض ــخگوی برخ 5- پاس

ــط و ...( ــی برخ ــاور تربیت ــط،  مش ــخگوی برخ پاس

6- محقق و مولد محتوای فضای مجازی

یتی و اجرایی فضای مجازی 7- کادر مدیر

مبانی برآورد و معیارها

ــه یــادآوری اســت  در ابتــدا ایــن موضــوع لازم ب
کــه در عرصــه فضــای مجــازی،  همان طــور کــه 
ــن اســام،   در فضــای حقیقــی، وظیفــه تبلیــغ دی
وظیفــه اولــی و اصلــی همــه دانش آموختــگان 
ــا هــر پســت و منصبــی،  اســت،  همیــن  حــوزوی ب
ــت در  ــر فعالی ــارت دیگ ــه عب ــود دارد. ب ــل وج اص
ــک  ــوان ی ــه عن ــازی ب ــای مج ــانه و فض ــش رس بخ
مهــارت  و وظیفــه ای جدید برای تمامــی روحانیون 
بــا هــر پســت و منصبــی بایــد مدنظــر قــرار گیــرد. 
ازایــن رو ضرورتــی نــدارد کارویــژه ای جداگانــه، بــه 
عنــوان مبلــغ در فضــای مجــازی، در نظــر گرفــت 
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دانش آموختــگان  عــام  تبلیــغ  زمینــه  چراکــه 
ــه  ــره ب ــی و چه ــای حقیق ــر فض ــاوه ب ــوزوی ع ح
چهــره بــه فضــای مجــازی نیــز توســعه یافته اســت.
و  رســانه  عرصــه  ویژگی هــای  بــه  توجــه  بــا 
و   مؤسســات  دارد،   ضــرورت  مجــازی،   فضــای 
ــی مشــخص تحــت پوشــش مدیریــت  مجموعه های
ــه  ــته ب ــته )وابس ــر وابس ــورت غی ــه ص ــا ب ــوزه، ی ح
بــکار  بــا   ،)... و  نهادهــای غیردولتــی  مراجــع، 
ــانه و  ــه در  رس ــده ک ــون آموزش دی ــری روحانی گی
فضــای مجــازی در بخش هــای مختلــف ســرگرمی، 
اطاع رســانی  تبلیغــی،   آموزشــی،  پژوهشــی،  
نــوع  ایــن  از  مصادیقــی  نماینــد.  فعالیــت 
مؤسســات ماننــد رســانه های مکتــوب عمومــی 
دفتــر تبلیغــات، و محصــولات چاپــی و دیجیتالــی 
مؤسســات فرهنگــی   بــرای عمــوم و یــا شــبکه های 
ماهــواره ای برخــی مراجــع، ســایت های معتبــر 
ــی از  ــخگویی حرکت های ــی پاس ــز مل ــی و  مرک دین
ــت  ــاد روحانی ــط نه ــه توس ــتند ک ــت هس ــن دس ای
ایــن  در  ســاختارمند  و  ســازمانی  صــورت  بــه 
نیــز  موضــوع  ایــن  می کننــد.  فعالیــت  عرصــه 
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بایــد مدنظــر قــرار گیــرد کــه فعالیــت ســاختارمند 
فضــای  عرصــه  در  حــوزوی  دانش آموختــگان 
از  بیشــتر  به مراتــب  حرکت هایــی  بــه  مجــازی 
ــه  ــاز دارد. ب ــر نی ــر و نوآورانه ت ــن و بســیار متنوع ت ای
ــا افــق 1414 ایــن خــأ به مراتــب  طــور طبیعــی ت
و بــا شــدت بیشــتری احســاس می شــود کــه بایــد 
بــرای تأمیــن ایــن نیــاز برنامه ریــزی منســجمی 

ــرد. ــکل گی ش
فضــای  و  رســانه  در   دینــی  مؤثــر  فعالیــت 
ــطح فعالیــت اســت:  مجــازی نیازمنــد چهــار س
ــظ  ــا )حف ــش ت ــی بخ ــوا در تمام ــدان محت 1- مول

وضــع موجــود،  پاســخ گویی و تهاجــم(

محتــوای  ناشــر،  و  موضــع  کــه  مبلغانــی   -2

تولیــدی دســته اول هســتند. )وظیفــه همگانــی 

حــوزوی( دانش آموختــگان 

ین و پاســخگویان دینــی بــر خــط در  3- مشــاور

فضــای مجــازی )بــه صــورت تمام وقــت(

فضــای  عرصــه  در  یتــی  مدیر جایگاه هــای   -4

مجــازی 
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کارویژه های روحانیت جدول 24. برآورد مصادیق 

 در عرصه رسانه و فضای مجازی در افق 1414
طلبه‌مورد‌نیازمبنای‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

500برآورد‌کارشناسیکارشناس‌دینی‌رسانه‌1

1000برآورد‌کارشناسینویسنده2

200برآورد‌کارشناسیتهیه‌کپننده3

50برآورد‌کارشناسیمدرس‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی4

5
‌خط‌)مبلغ‌و‌مشاور‌تربیتی‌ �اسخگوی‌بر

برخط(

هر‌‌30هزار‌نفر‌جمعیت‌یک‌نفر‌)هر‌

دو‌مبلغ‌یک‌مشاور‌تربیتی(
3000

6

مولد‌محتوا‌–‌محتوای‌مکپتوب

به‌ازای‌هر‌‌60هزار‌نفر‌جمعیت‌

یک‌نفر‌

550

250مولد‌محتوا-‌نرم‌افزارهای‌کاربردی

250مولد‌محتوا‌–‌سرگرمی‌و‌بازی

مولد‌محتوا‌–‌فیلم‌و‌کلیپ‌و‌هنرهای‌

نمایشی
550

‌مدیریتی‌و‌اجرایی7 کادر
به‌ازای‌هر‌‌100نفر‌طلبه‌فعال‌در‌

رسانه‌و‌فضای‌مجازی‌یک‌نفر
50

6400جمع
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10. بین الملل
بیــت )علیهــم  اهــل  دیــن اســام و مکتــب 
ــی  ــی و بین الملل ــی جهان ــن و مکتب ــام(،   دی الس
ــه  ــتان و ن ــبه جزیره عربس ــص ش ــه مخت ــت و ن اس
مختــص کشــور شــیعه ایــران و یــا عــراق،  بلکــه 
هــر جــا کــه انســانی فــارغ از رنــگ و نــژاد و ملیــت 
ــام  ــب و پی ــن و مکت ــن دی ــب ای ــود دارد،  مخاط وج
ــاد  ــه نه ــت ک ــاس اس ــن اس ــر ای ــت. ب ــمانی اس آس
روحانیــت  و دانش آموختــگان آن کــه وظیفــه ابــاغ 
پیــام دیــن اســام را بــه همــه آحــاد بشــر بــر عهــده 
دارنــد،  بایــد ورود و حضــوری مؤثــر داشــته باشــند. 
ــادی  ــای متم ــول قرن ه ــور و ورود در ط ــن حض ای
ــی  ــه اقص ــیعه ب ــام ش ــزرگ گمن ــای ب ــط علم توس
نقــاط عالــم بــه عنــوان یــک وظیفــه دینی بــه انجام 
رســیده اســت. امــروزه نیــز ایــن حرکــت ادامــه دارد 
اگرچــه ســاختارمند شــده و نهــادی ماننــد جامعــه 
المصطفــی تــا حــدودی برنامه ریــزی شــده بــه 
ایــن موضــوع یعنــی تبلیــغ دیــن اســام و مکتــب 
ــان  ــر جه ــام( در سرتاس ــم الس ــت )علیه ــل بی اه
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ــگان  ــور دانش آموخت ــه حض ــا عرص ــردازد. ام می پ
ــه جامعــه المصطفــی نبــوده و  حــوزوی منحصــر ب
مراجــع معظــم تقلیــد و نیــز شــیعیان و مخاطبــان 
ــم در  ــامی ه ــر اس ــامی و غی ــورهای  اس در کش
ایــن زمینــه از دانش آموختــگان حــوزوی اســتفاده 

می کننــد.

مصادیق کارویژه های روحانیت:

روحانیــت  کارویژه هــای  مصادیــق  مهم تریــن 
ــای  ــه بخش ه ــوان ب ــل را می ت ــه بین المل در عرص

ــرد: ــته بندی ک ــر دس زی
الف- امور آموزشی

 - استاد

ب- امور فرهنگی تبلیغی
- مبلغ

- مبلغ فضای مجازی

- رایزن فرهنگی

ج- امور پژوهشی
- محقق

- مترجم
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د- امور مدیریتی
- مدیر    

مبانی برآورد و معیارها:

بــرای  نیــاز  بــرآورد طلبــه مــورد  بــه منظــور 
ــت  ــروری اس ــران، ض ــور ای ــارج از کش ــت خ جمعی
ــل  ــرآوردی از حجــم مخاطــب در عرصــه بین المل ب
بــه دســت آیــد. همچنیــن بایــد ایــن موضــوع نیــز 
مدنظــر باشــد کــه زبــان،  دیــن و مذهــب بــه عنــوان 
ســه عامــل مهــم در دســته بندی مخاطــب در نظــر 

گرفتــه شــود.
جدول 25. معیارهای برآورد طلبه مورد نیاز بین الملل در افق 1414

برآورد‌طلبهمعیاربرآورد‌در‌سال‌1414شرحردیف

--‌‌8میلیارد‌نفر‌جمعیت‌کل‌جهان‌1

--‌‌1/9میلیارد‌نفر‌جمعیت‌مسلمانان‌2

هر‌‌20هزار‌نفر‌یک‌‌1/6میلیارد‌نفر‌جمعیت‌مسلمان‌غیر‌شیعه‌3

روحانی‌

‌80هزار‌نفر

--‌‌‌320میلیون‌نفر‌جمعیت‌شیعیان‌4

هر‌1000نفر‌یک‌‌‌240میلیون‌نفر‌جمعیت‌شیعیان‌غیر‌ایرانی‌5

روحانی‌

‌240هزار‌نفر

هر‌‌200هزار‌نفر‌یک‌‌6/1میلیارد‌نفر‌جمعیت‌غیرمسلمان‌6

روحانی‌

‌31هزار‌نفر

‌351هزار‌نفرجمع

ــدود  ــق 1414ح ــا،   در اف ــی ت ــاس بررس ــر اس ب
ده درصــد از ایــن تعــداد، توســط طــاب ایرانــی و 
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90 درصــد توســط طــاب خارجــی پوشــش داده 
خواهــد شــد.  یعنــی حــدود 35000  نفــر 

و  کارشناســان  نظــرات  از  اســتفاده  بــا 
بخش هــای  از  یــک  هــر  ســهم  صاحب نظــران 
ذکرشــده در مصادیــق کارویژه هــای روحانیــت،  
می توانــد بــا در نظــر گرفتــن حجــم دانش آموختــه 
حــوزوی ایرانــی بــرآورد شــده در عرصــه بین الملل، 

بــه صــورت زیــر پیشــنهاد می شــود.
جدول 26. معیارها و برآورد طلبه مورد نیاز بین الملل در افق 1414

برآورد‌تعداد‌طلبهسهم‌‌)درصد(مصادیقامور

258750استادآموزشی

207000محقق�ژوهشی

103500مترجم

3311550مبلغتبلیغی‌فرهنگی

1350رایزن‌فرهنگی

62100مبلغ‌فضای‌مجازی

51750مدیرمدیریتی

35000جمع

11. مراکز اداری،  اقتصادی،  نظامی و عمومی 
یکــی دیگــر از عرصه هــای عمومــی فعالیــت 
مراکــز  در  حضــور  حــوزوی،   دانش آموختــگان 
فعالیــت،  کســب وکار،  خدمــت،  تفریــح و مکان های 
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گــذران اوقــات فراغــت آحــاد جامعــه بــرای تبلیــغ 
ســؤالات  بــه  پاســخ گویی  نمــاز  اقامــه  دیــن، 
ــور  ــه ط ــت. ب ــی اس ــی و احکام ــادی،  اخاق اعتق
ــول روز و  ــه در ط ــی از جامع ــش مهم ــی بخ طبیع
ایــام هفتــه،  در مراکــزی بــرای کســب وکار و فعالیت 
حضــور دارنــد، ایــن افــراد در ایــن ســاعات و روزهــا 
ــه  ــن متبرک ــاجد و اماک ــه مس ــری ب ــی کمت دسترس
حــوزوی  دانش آموختــگان  از  بهره گیــری  بــرای 
برنامه ریــزی  دارد  ضــرورت  بنابرایــن  دارنــد، 
مشــخصی بــرای تســهیل دسترســی افــراد مذکــور 
ایــن  بــر  نمــود.  حــوزوی  دانش آموختــگان  بــه 
اســاس حضــور دانش آموختــگان در مراکــز عمــده 
فعالیــت مــردم،  تفریــح و یــا مکان هــای گــذران 
اوقــات فراغــت آن هــا و عرضــه معــارف اســامی بــه 

ــرورت دارد. ــه ض ــوم جامع عم
مصادیق کارویژه های روحانیت:

 مبلغ مشاور
مبانی برآورد و معیارها:

بــه  نیــاز  کــه  عمومــی  مکان هــای  فهرســت 
اســتفاده از خدمــات دانش آموختــگان حــوزوی 
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ــت. ــر اس ــورت زی ــه ص دارد ب
-  مبلغ مراکز اداری

- مبلــغ مراکــز اقتصــادی )کارخانــه تــا؛ معادن، 
پالایشــگاه تــا، مراکــز بــزرگ تولیــد صنعتــی و 
ــزرگ ...( ــگاه های ب ــا، فروش ــاورزی، بازارچه ه کش

- مبلــغ مراکــز نظامــی )پــادگان تــا و مراکــز 
نظامــی نیروهــای مســلح (

- مبلــغ مراکــز عمومــی )پــارک تــا، مجتمع هــای 
و  جــاده ای  پایانه هــای  تــا،  فــرودگاه  تجــاری، 
ایســتگاه های راه آهــن، مجتمع هــای تفریحــی،  

مکان هــای توریســتی،  ورزشــگاه تــا و... ( 

کز اداری، نظامی و عمومی کارویژه های مرا جدول27. مبانی برآورد 
مبنای‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

‌دو‌اداره‌در‌شهرستان‌تا‌یک‌نفر‌مبلغ‌اداری‌1 به‌ازای‌هر

به‌ازای‌کارگاه‌های‌بزرگ‌بیش‌از‌‌50نفر‌کارکن‌یک‌طلبهمبلغ‌اقتصادی-‌کارخانه‌2

مبلغ‌اقتصادی-‌مراکز‌3

تجاری‌

به‌ازای‌هر‌شهرستان‌با‌متوسط‌‌10مرکز‌تجاری،‌‌‌10طلبه

‌واحدهای‌صفی‌نیروهای‌مسلحمبلغ‌‌اماکن‌نظامی‌4 به‌ازای‌هر‌شهرستان‌‌5طلبه‌در

به‌ازای‌هر‌شهرستان‌با‌متوسط‌‌10مکان‌عمومی،‌‌‌10طلبهمبلغ‌اماکن‌عمومی‌5
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کز اداری، نظامی و عمومی کارویژه های مرا جدول 28. مبانی برآورد 
تعداد‌تعداد‌واحدتعداد‌شهرستانمصادیق‌کارویژهردیف

روحانی

‌60واحد‌)هر‌دو‌واحد‌یک‌‌430شهرستاناداری‌1

روحانی(‌

12،900

‌6000واحد‌)هر‌واحد‌یک‌-اقتصادی-‌کارخانه‌2

روحانی(‌

6،000

اقتصادی-‌مراکز‌

تجاری‌

‌104،300)هر‌واحد‌یک‌روحانی(‌430

‌52،150)هر‌واحد‌یک‌روحانی(‌430نظامی‌4

‌104،300)هر‌واحد‌یک‌روحانی(‌430عمومی‌5

29،650جمع

12. سایر موقعیت ها 
ایــن بخــش از جایگاه هــای عینــی حضــور،  
مجموعــه موقعیت هایــی را شــامل می شــود  طلبــه 
ــه  ــا بالقــوه در آن فعالیــت می کننــد ب ــا بالفعــل ی ت
ــه و   ــرار نگرفت ــل ق ــمت های قب ــه در قس ــوی ک نح
ــت در  ــدود اس ــا مح ــن موقعیت ه ــداد ای ــون تع چ
ایــن دســته بــه عنــوان ســیار موقعیت هــا قــرار 

گرفته انــد.
مصادیق کارویژه های روحانیت:

• اعضای دفاتر مراجع تقلید و بعثه تا

• دفترداری اسناد رسمی، ازدواج و طلاق
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ــار  ــان )اقش ــژه مددجوی ــی وی ــاور تربیت ــغ مش • مبل

کــودکان  ســالمندان،   معلــولان،   آســیب پذیر،  

بی سرپرســت،   زنــان  خیابانــی،   و  بی سرپرســت 

ــرک  ــت،  زندان هــا و مراکــز ت کانون هــای اصــلاح و تربی

بازپــروری( و  اعتیــاد 

• مبلغ مشاور بالینی ویژه مراکز درمانی 

• مبلغ گردشگری

• مشاور تربیتی مراکز تخصصی مشاوره دینی

تخصصــی  مراکــز  تربیتــی  متخصــص  مشــاور   •

دینــی مشــاوره 

مبانی برآورد  و معیارها:

ویــژه  طــور  بــه  کــه  عرصه هایــی  از  یکــی 
طــور  بــه  می تواننــد  حــوزوی  دانش آموختــگان 
نماینــد،   فعالیــت  آن  در  عمومــی  و  تخصصــی 
راه انــدازی مراکــز مشــاوره دینــی در ســطح شــهرها 
بــرای عمومــی افــراد جامعــه اســت. ایــن مراکــز کــه 
بایــد بــا محوریــت یــک متخصــص مشــاوره تربیتــی 
بیــن  از  تربیتــی  عمومــی  مشــاوره  تعــدادی  و 
ــه  ــه در زمین ــوزوی تربیت یافت ــگان ح دانش آموخت
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مشــاوره راه انــدازی شــود،  به تنهایــی می توانــد بــه 
ــه  ــی در زمین ــات تخصص ــز خدم ــک مرک ــوان ی عن
مباحــث تربیتــی فرزنــدان، ازدواج،  خانــواده و 
ــی  ــاوره هایی مبتن ــی مش ــی و روان ــکات روح مش
بــر معــارف اســامی و تجربیــات بشــری ارائــه کند. 
در حــال حاضــر وجــود  مراکــز تخصصــی تربیت 
مشــاور کــه از بیــن دانش آموختــگان حــوزوی، 
ــه  ــد زمین ــاب می کن ــود را انتخ ــران خ ــش پذی دان
مشــاوره  متخصصــان  تربیــت  بــرای  مســاعدی 
تربیتــی و مشــاوران عمومــی تربیتــی در ســطح 

جامعــه در مقیــاس وســیع را ایجــاد می کنــد.
تربیــت،   و  اخــاق  موسســه  چــون  مراکــزی 
ــا )ع(،   ــام رض ــوزوی ام ــی ح ــوزش عال ــه آم موسس
ــی )ره(،  ــام خمین ــی ام ــی پژوهش ــه آموزش موسس
تخصصــی  مرکــز  اســامی،  معــارف  دانشــگاه 
امــام خمینــی )ره(، دانشــگاه قــرآن و حدیــث،  
ــواده  ــاوره و خان ــت مش ــی مدیری ــای آموزش دوره ه
 150 از  بیــش  ســالانه  کــه  تهذیــب،  معاونــت 
ــا  ــی ب ــوم تربیت ــاوره و عل ــته مش ــر در رش دانش پذی
ــم انداز  ــد،  چش ــت می کنن ــامی تربی ــش اس گرای
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مناســبی بــرای توســعه تربیــت مشــاوران عمومــی 
ــه و ...،   ــای علمی ــه و حوزه ه ــرای جامع ــی ب تربیت

می کننــد. ترســیم 
یکــی دیگــر از ویژگی هــای ایــن مراکــز مشــاوره 
خودگرانــی آن بــدون نیــاز بــه منابــع مالــی و فقــط 
ــا اســتفاده از تعرفــه خدمــات مشــاوره خــود کــه  ب
در چارچــوب مراکــز مشــاوره در ســطح کشــور 
ــد.  ــت نماین ــرده و فعالی ــب ک ــوز کس ــد مج می توان
البتــه آماده ســازی ســاختار اداری کشــور بــرای 
رشــته  در  حــوزوی  دانش آموختــگان  پذیــرش 
مشــاوره بــرای اعطــای مجــوز ایجــاد مرکــز مشــاوره 
دانش آموختــگان  و  طــاب  معاونــت  ســوی  از 

ــت. ــم اس ــیار مه بس
جدول 28. مبانی برآورد طلبه در سایر موقعیت ها 

مبانی‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

اعضای‌دفاتر‌مراجع‌تقلید‌1

و‌بعثه‌تا

به‌ازای‌دفاتر‌نمایندگی‌مراجع‌در‌استان‌ها‌هر‌دفتر‌‌3نفر

دفترداری‌اسناد‌رسمی‌و‌2

ازدواج‌و‌طلاق

سهم‌ده‌درصد‌دفاتر‌اسناد‌رسمی‌و‌سهم‌�نجاه‌درصد‌دفاتر‌

ازدواج‌و‌طلاق

‌ویژه‌مددجویان3 به‌ازای‌هر‌‌1000خانوار‌مددجو‌یک‌مبلغمبلغ‌مشاور

به‌ازای‌هر‌‌50تخت‌بیمارستانی‌یک‌طلبهمبلغ‌مشاور‌بالینی4

به‌ازای‌هر‌‌100هزار‌نفر‌یک‌مبلغ‌گردشگریمبلغ‌گردشگری‌)توریست(5

‌متخصص‌مراکز‌6 مشاور

تخصصی‌مشاوره

‌یک‌مشاور‌متخصص به‌ازای‌هر‌‌200هزار‌نفر
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مشاور‌عمومی‌تربیتی‌مراکز‌7

تخصصی‌مشاوره

به‌ازای‌هر‌‌60هزار‌نفر‌یک‌مشاور‌عمومی

کارویژه های سایر موقعیت ها در افق  جدول29. برآورد طلبه مورد نیاز در 

1414
طلبه‌مورد‌نیازمبانی‌برآوردمصادیق‌کارویژهردیف

اعضای‌دفاتر‌مراجع‌تقلید‌1

و‌بعثه‌تا

‌نمایندگی‌مراجع‌در‌استان‌ها‌ به‌ازای‌دفاتر

هر‌دفتر‌‌3نفر

930

دفترداری‌اسناد‌رسمی‌و‌2

ازدواج‌و‌طلاق

سهم‌ده‌درصد‌دفاتر‌اسناد‌رسمی‌و‌سهم‌

�نجاه‌درصد‌دفاتر‌ازدواج‌و‌طلاق

3650

مبلغ‌مشاور‌ویژه‌3

مددجویان

2500به‌ازای‌هر‌‌1000خانوار‌مددجو‌یک‌مبلغ

3650به‌ازای‌هر‌‌50تخت‌بیمارستانی‌یک‌طلبهمبلغ‌مشاور‌بالینی4

930به‌ازای‌هر‌‌100هزار‌نفر‌یک‌مبلغ‌گردشگریمبلغ‌گردشگری‌)توریست(5

460هر‌‌200هزار‌نفر‌یک‌متخصصمشاور‌‌متخصص‌تربیتی‌6

1550هر‌‌60هزار‌نفر‌یک‌مشاور‌عاممشاور‌عمومی‌تربیتی7

13670جمع

13. جمع بندی کل طلبه مورد نیاز
ــش،  ــن بخ ــب ای ــدی مطال ــوان جمع بن ــه عن ب
شناسایی شــده  کارویژه هــای  نهایــی  فهرســت 
ــرح  ــی از ش ــور و بیان ــی حض ــگاه عین ــر جای در ه
فعالیــت قابــل تصــور بــرای هــر کارویــژه ارائــه 

می شــود.
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شرح‌فعالیت‌)نقش(مصادیق‌کارویژهجایگاهردیف

1

مساجد

‌

امام‌جماعت

‌عبادی،‌مدیریت‌امور‌فرهنگی،‌ اقامه‌نماز‌و‌امور

تبلیغی‌و‌اجتماعی‌محله،‌مدیریت‌امور‌خیریه،‌

حمایتی‌و‌توانمندسازی،‌‌حل‌اختلاف‌و‌حکمیت،‌

نظارت‌بر‌امور‌مالی‌مسجد،‌تعاون‌و‌همیاری،‌

مدیریت‌امور‌مسجد

‌دستیار‌‌تبلیغ2
انجام‌فعالیت‌های‌فرهنگی،‌اجتماعی‌‌و‌تبلیغی‌‌

با‌مدیریت‌امام‌جماعت‌در‌مساجد

مشاور‌تربیتی3

ارائه‌مشاوره‌های‌تربیتی‌در‌امور‌خانواده،‌کودک‌

و‌نوجوان،‌ازدواج،‌‌و‌بهداشت‌روانی

ارائه‌مشاوره‌سبک‌زندگی‌اسلامی،‌تقدیر‌

معیشت،‌سلامت‌شامل‌تغذیه،‌بهداشت‌

و‌‌درمان

4

آموزشگاه‌های‌

آموزش‌وپرورش

معلم‌

تدریس‌دروس‌تحصیلی‌در‌مقطع‌ابتدایی،‌

‌متوسطه،‌‌دروس‌رشته‌ دروس‌دینی‌و‌قرآن‌در

انسانی‌در‌مقطع‌متوسطه

مشاور‌امین5

ارائه‌مشاوره‌های‌تربیتی‌دینی‌در‌امور‌کودک‌و‌

‌و‌فعالیت‌های‌فرهنگی‌دینی‌ نوجوان،‌‌اقامه‌نماز

‌مدارس‌آموزش‌وپرورش‌به‌صورت‌�اره‌وقت در

مربی‌�رورشی6

ارائه‌مشاوره‌های‌تربیتی‌دینی‌در‌امور‌کودک‌و‌

‌و‌فعالیت‌های‌فرهنگی‌دینی‌ نوجوان،‌‌اقامه‌نماز

‌مدارس‌آموزش‌وپرورش‌به‌صورت‌تمام‌وقت در

7
مدیر‌مهد‌و‌

�پیش‌دبستانی

مدیریت‌مهدهای‌کودک‌و‌�پیش‌دبستانی‌با‌

روش‌های‌تربیتی‌دینی‌

جایگاه‌مدیریتی8

مدیریت‌مدارس‌و‌آموزشگاه‌های‌

آموزش‌وپرورش‌به‌صورت‌های‌خرید‌خدمت،‌‌

استخدام،‌تأسیس‌مدارس‌غیر‌انتفاعی

مشاور‌متخصص‌تربیتی9

ارائه‌مشاوره‌تخصصی‌دینی‌و‌روش‌های‌درمانی‌

تربیتی‌کودک‌و‌نوجوان‌ویژه‌دانش‌آموزان‌دارای‌

مشکلات‌تربیتی‌و‌روانی‌



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

مطالعات آمایش حوزه های علمیه پیوست چهار برآورد طلبه براساس کارویژه های روحانیت114

10

آموزش‌عالی

جایگاه‌مدیریتی
مدیریت‌مؤسسات‌آموزش‌عالی‌در‌�ست‌های‌

مدیریتی

اساتید‌معارف11
تدریس‌دروس‌معارف‌اسلامی‌در‌مؤسسات‌

آموزش‌عالی

اساتید‌علوم‌انسانی12
تدریس‌دروس‌تخصصی‌رشته‌های‌علوم‌انسانی‌

در‌مؤسسات‌آموزش‌عالی

اساتید‌علوم‌اسلامی13
تدریس‌دروس‌تخصصی‌رشته‌های‌علوم‌

اسلامی‌در‌مؤسسات‌آموزش‌عالی

نهاد‌نمایندگی‌ولی‌فقیه14
مدیریت‌فعالیت‌های‌نهاد‌نمایندگی‌ولی‌فقیه‌

در‌دانشگاه‌ها

شرح‌فعالیت‌)نقش(مصادیق‌کارویژهجایگاهردیف

محقق‌و‌�ژوهشگر15

تحقیق‌و‌�ژوهش‌در‌مباحث‌فلسفی،‌‌احکامی‌

و‌اخلاقی‌رشته‌های‌دانشگاهی‌و‌نیز‌تحقیقات‌

بنیادی‌و‌کاربردی‌در‌این‌رشته‌ها

مشاور‌متخصص‌تربیتی16

ارائه‌مشاوره‌های‌تخصصی‌دینی‌و‌روش‌های‌

درمانی‌تربیتی‌برای‌دانشجویان‌دارای‌مشکلات‌

تربیتی‌و‌روانی

مبلغ‌مشاور17

انجام‌فعالیت‌های‌فرهنگی‌و‌تبلیغی‌و‌مشاوره‌

تربیتی‌برای‌دانشجویان‌در‌خوابگاه‌تا‌و‌

آسایشگاه‌تا‌دانشجویی

18

بقاع‌متبرکه

مدیر‌
مدیریت‌بقاع‌متبرکه‌و‌تصدی‌امور‌موقوفات‌و‌

کلیه‌فعالیت‌های‌بقاع‌متبرکه

19
مدرس‌دوره‌های‌

آموزشی

تدریس‌دوره‌های‌‌کوتاه‌مدت‌معارفی،‌‌تربیتی‌و‌

فرهنگی‌ویژه‌زائران‌بقاع‌متبرکه‌

مبلغ20
انجام‌فعالیت‌های‌فرهنگی،‌تربیتی‌ویژه‌زائران‌

بقاع‌متبرکه
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21

مناصب‌حکومتی

امامت‌جمعه
مسئولیت‌اقامه‌نماز‌جمعه‌و‌مدیریت‌کلان‌امور‌

فرهنگی‌دینی‌شهر‌یا‌شهرستان‌تحت‌�وشش

22
نماینده‌ولی‌فقیه‌در‌

استان

نمایندگی‌ولی‌فقیه‌در‌استان‌و‌مدیریت‌کلان‌

امور‌فرهنگی‌دینی‌استان

23
مسئول‌دفتر‌نماینده‌

ولی‌فقیه

مسئولیت‌دفتر‌نماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان‌و‌

هماهنگی‌های‌لازم‌

24
مناصب‌شئون‌ولایت‌

فقیه

‌مناصب‌تحت‌اشراف‌ نمایندگی‌ولی‌فقیه‌در

ولی‌فقیه

قضاوت25
انجام‌امور‌قضاوت‌در‌قوه‌قضایپیه‌بر‌حسب‌

تخصص‌های‌لازم

کارشناس‌قضایی26
انجام‌امور‌قضایی‌در‌قوه‌قضایپیه‌بر‌حسب‌

تخصص‌های‌لازم

27
نمایندگی‌ولی‌فقیه‌در‌

ادارات

انجام‌امور‌مربوط‌به‌نمایندگی‌ولی‌فقیه‌در‌

ادارات‌شش‌گانه‌)جهاد‌کشاورزی،‌حج‌و‌زیارت،‌

هلال‌احمر،‌‌بنیاد‌مسکن،‌

28
عقیدتی‌سیاسی‌

نیروهای‌مسلح

انجام‌فعالیت‌های‌فرهنگی،‌تربیتی‌و‌عقیدتی‌

ویژه‌نیروهای‌مسلح

اوقاف29

مدیریت‌فعالیت‌های‌ستادی‌مربوط‌به‌

موقوفات‌و‌بقاع‌متبرکه‌در‌ادارات‌اوقاف‌و‌

امور‌خیریه

سازمان‌تبلیغات‌30
مدیریت‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌فرهنگی‌دینی‌در‌

ادارات‌تبلیغات‌اسلامی‌در‌کشور

فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی31
مدیریت‌فعالیت‌های‌فرهنگی‌و‌دینی‌در‌ادارات‌

فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی‌کشور

32

ستاد‌اقامه‌نماز‌جمعه،‌

اقامه‌نماز،‌ستاد‌زکات،‌

امربه‌معروف‌و‌نهی‌

از‌منکر

مدیریت‌فعالیت‌های‌ستادهای‌اقامه‌نماز،‌‌

‌جمعه،‌زکات،‌امربه‌معروف‌و‌نهی‌از‌ اقامه‌نماز

منکر‌در‌سطح‌شهرستان‌تا‌
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ردیف
شرح‌فعالیت‌)نقش(مصادیق‌کارویژهجایگاه

33

کارشناسی‌اسلامی‌

نظام‌کارشناسی‌

کشور

کارشناسی‌فرآیندها،‌‌قوانین‌و‌عملیات‌اجرایی‌

دستگاه‌های‌اجرایی‌و‌بررسی‌و‌�پیاده‌سازی‌کاربردی‌

احکام‌و‌اخلاق‌اسلامی‌در‌آن‌ها

34
کارشناس‌دینی‌

شهرداری‌ها

کارشناسی‌فرآیندها،‌‌قوانین‌و‌عملیات‌اجرایی‌

شهرداری‌ها‌و‌بررسی‌و‌�پیاده‌سازی‌کاربردی‌احکام‌و‌

اخلاق‌اسلامی‌در‌آن‌ها

35
کارشناس‌و‌مشاور‌

فقهی‌بانک‌ها

کارشناسی‌فرآیندها،‌قوانین‌و‌عملیات‌اجرایی‌و‌‌

سامانه‌های‌بانکی‌و‌ارائه‌مشاوره‌به‌مشتریان‌برای‌

استفاده‌شرعی‌از‌ابزارهای‌مالی‌

36
روحانی‌ثابت‌حج‌و‌

عتبات

انجام‌فعالیت‌های‌فرهنگی‌و‌عبادی‌مربوط‌به‌اعمال‌

حج‌و‌زیارت‌عتبات‌برای‌زائران

‌قوه‌مقننه37

‌و‌ کارشناسی‌قوانین‌و‌مقررات‌نظام‌مقننه‌کشور

بررسی‌دینی‌ارائه‌راهکارهای‌کاربردی‌برای‌اداره‌امور‌

کشور‌مبتنی‌بر‌احکام‌اسلامی

38

نهاد‌

حوزه‌های‌

علمیه

مجتهد
کارشناس‌دینی‌برای‌تفقه‌و‌اجتهاد‌در‌معارف‌اسلامی‌

‌رشته‌های‌مختلف‌ در

‌حوزه‌های‌علمیهاستاد39 تدریس‌دروس‌مختلف‌اسلامی‌در

مشاور‌تربیتی40
ارائه‌مشاوره‌های‌تربیتی‌ویژه‌طلاب‌محصل‌در‌

حوزه‌های‌علمیه

41
مشاور‌متخصص‌

تربیتی

ارائه‌مشاوره‌های‌تربیتی‌تخصصی‌و‌روش‌های‌درمانی‌

بیماری‌های‌روحی‌و‌روانی‌طلاب‌و‌خانواده‌های‌آنان

42

مشاور‌عمومی‌

تربیتی‌مراکز‌مشاوره‌

حوزوی

ارائه‌مشاوره‌های‌تربیتی‌‌به‌طلاب‌و‌خانواده‌های‌آنان‌

‌مشاوره‌وابسته‌به‌حوزه‌های‌علمیه در‌مراکز

43
‌اداری‌مدارس‌ کادر

و‌مراکز

کارشناسی‌‌و‌مدیریت‌فرآیندهای‌آموزشی،‌�ژوهشی،‌

تبلیغی‌و‌تهذیبی‌حوزه‌های‌علمیه

44
کادر‌اداری‌مرکز‌

مدیریت‌و‌استان‌ها

کارشناسی‌و‌مدیریت‌فرآیندهای‌آموزشی،‌�ژوهشی،‌‌

تبلیغی‌و‌تهذیبی‌در‌ستاد‌کشوری‌و‌مدیریت‌های‌

استانی
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45

‌سایر‌ کادر

‌حوزوی مراکز

اساتید‌سایر‌نهادها
تدریس‌دورس‌مختلف‌اسلامی‌در‌نهادهای‌آموزشی‌

�پیرا‌حوزوی

46
کادر‌اداری‌سایر‌

مراکز‌

کارشناسی‌و‌مدیریت‌فرآیندهای‌آموزشی،‌�ژوهشی،‌‌

تبلیغی‌و‌تهذیبی‌در‌نهادهای‌�پیرا‌حوزوی

�ژوهش‌و‌تحقیق‌در‌علوم‌مختلف‌اسلامی‌محققین‌47

48
نهاد‌رسانه‌

و‌فضای‌

مجازی

کارشناس‌دینی‌

رسانه

کارشناسی‌رسانه‌تا،‌‌عوامل،‌�پیامدها،‌مخاطبان‌

و‌ابزارهای‌رسانه‌ای‌برای‌انتقال‌معارف‌دینی‌و‌نیز‌

شناخت‌هجمه‌تا‌و‌شبهات

نویسنده49

نویسندگی‌برنامه‌های‌مختلف‌صوتی‌و‌تصویری‌و‌

‌نشریات‌مختلف‌در‌حوزه‌مباحث‌و‌معارف‌دینی‌ نیز

و‌اسلامی‌

ردیف
شرح‌فعالیت‌)نقش(مصادیق‌کارویژهجایگاه

تهیه‌کپننده50

تهیه‌کپنندگی‌برنامه‌های‌مختلف‌صوتی‌و‌تصویری‌

‌شبکه‌های‌رسانه‌ای‌و‌فضای‌ مرتبط‌با‌معارف‌دینی‌در

مجازی

51
مدرس‌رسانه‌و‌

فضای‌مجازی

ارائه‌دوره‌های‌تخصصی‌مهارت‌های‌رسانه‌ای‌و‌مباحث‌

مرتبط‌با‌فضای‌مجازی‌و‌رسانه

52
مشاور‌و‌�اسخگو‌

بر‌خط

ارائه‌مشاوره‌های‌تربیتی‌دینی‌در‌فضای‌مجازی‌به‌

صورت‌برخط

مدیریت‌نهادهای‌فعال‌حوزوی‌در‌فضای‌مجازیجایگاه‌مدیریتی53

مولدان‌محتوا54

محققین‌و‌�ژوهشگران‌تخصصی‌و‌تولیدکپنندگان‌

محتوا‌در‌فضای‌مجازی‌با‌استفاده‌از‌ابزارهای‌مختلف‌

)مکپتوب،‌‌فیلم،‌‌عکس،‌‌انیمیشن،‌مستند‌و...(
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55

بین‌الملل

استاد
تدریس‌دروس‌علوم‌اسلامی‌به‌زبان‌های‌مختلف‌در‌

مراکز‌آموزشی‌کشورها

محقق56
تحقیق‌و‌�ژوهش‌در‌مباحث‌اسلامی‌به‌زبان‌های‌

مختلف‌

مترجم57
ترجمه‌و‌انتشار‌معارف‌اسلامی‌از‌زبان‌عربی‌و‌یا‌

‌زبان‌های‌دنیا فارسی‌به‌سایر

مبلغ58
انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌در‌مراکز‌اسلامی‌و‌

کشورهای‌مختلف‌دنیا

رایزن‌فرهنگی59

انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌فرهنگی‌دینی‌در‌

سفارت‌خانه‌و‌کپنسولگری‌های‌رسمی‌ایران‌در‌سایر‌

کشورها

60
مبلغ‌رسانه‌و‌فضای‌

مجازی‌

انجام‌تبلیغ‌و‌فعالیت‌های‌فرهنگی‌در‌فضای‌مجازی‌به‌

زبان‌های‌زنده‌دنیا

مدیر‌61
انجام‌فعالیت‌های‌مدیریتی‌مربوط‌به‌نهادهای‌فعال‌

در‌زمینه‌معرف‌اسلامی‌در‌کشورهای‌دنیا

62

مبلغ‌مراکز‌

اداری،‌

نظامی،‌

اقتصادی‌و‌

عمومی

انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌در‌ادارات‌کشورمبلغ‌ادارات

63

مبلغ‌مراکز‌

اقتصادی-‌

کارخانه‌های‌بزرگ

انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌در‌مراکز‌اقتصادی‌

و‌کارخانه‌های‌بزرگ

64

مبلغ‌مراکز‌

اقتصادی-‌مراکز‌

تجاری

انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌در‌مراکز‌اقتصادی‌

و‌مراکز‌تجاری

مبلغ‌نظامی65
انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌در‌مراکز‌صف‌

نظامی‌و‌�ادگان‌تا‌

مبلغ‌مراکز‌عمومی66
انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌در‌مراکز‌عمومی‌

مانند‌�ارک‌ها،‌�ایانه‌ها،‌ورزشگاه‌تا،‌‌و‌...

سایر67
اعضای‌دفاتر‌مراجع‌

و‌بعثه‌تا

انجام‌فعالیت‌های‌مربوط‌به‌امور‌شرعی‌و‌وجوهات‌

‌بعثه‌های‌مراجع‌در‌ در‌دفاتر‌مراجع‌در‌استان‌ها‌و‌نیز

ایام‌حج‌و‌عتبات
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ردیف
شرح‌فعالیت‌)نقش(مصادیق‌کارویژهجایگاه

68
مبلغ‌مشاور‌تربیتی‌

مددجویان

انجام‌فعالیت‌های‌تربیتی‌و‌ارائه‌مشاوره‌های‌دینی‌

به‌مددجویان‌مانند‌مددجویان‌کمیته‌امداد،‌‌

بهزیستی،‌سالمندان‌زندانیان‌و‌مراکز‌ترک‌اعتیاد

69
مبلغ‌بالینی‌ویژه‌مراکز‌

درمانی

انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌و‌مشاوره‌ای‌در‌

بیمارستان‌های‌برای‌بیماران‌و‌همراهان‌آن‌ها

مبلغ‌گردشگری70
انجام‌فعالیت‌های‌تبلیغی‌و‌تربیتی‌برای‌گردشگران‌

در‌مراکز‌تفریحی‌و‌گردشگری‌کشور

مشاور‌‌متخصص‌تربیتی71

ارائه‌مشاوره‌های‌تخصصی‌دینی‌و‌تربیتی‌و‌

روش‌های‌درمانی‌برای‌بیماران‌روحی‌و‌روانی‌در‌

مراکز‌عمومی‌مشاوره‌

مشاور‌عمومی‌تربیتی‌72
ارائه‌مشاوره‌های‌دینی‌و‌تربیتی‌در‌مراکز‌عمومی‌

مشاوره‌

73
دفتردار‌اسناد‌رسمی‌و‌‌

ازدواج‌و‌طلاق‌

انجام‌فعالیت‌های‌حقوقی‌و‌ثبتی‌مربوط‌به‌اسناد‌

رسمی‌و‌نیز‌ثبت‌ازدواج‌و‌طلاق

حوزه هــا  پرچالش تریــن  از  یکــی  بی شــک 
مطالعــه،   ایــن  ماننــد  بلندمــدت  مطالعــات  در 
انجــام پیش بینــی و بــرآورد کمــی از مؤلفه هــای 
مــورد نیــاز در آینــده اســت. ایــن موضــوع زمانــی 
ــوع  ــم تن ــداد و ه ــم تع ــه ه ــود ک ــر می ش پیچیده ت
ــرای  ــی ب ــم پیش بین ــه و ه ــش یافت ــا افزای ــه ت مؤلف
دوره ای دوردســت )بیش از 15 ســال( انجام شــود. 
ــل  ــه دلی ــم ب ــراف ه ــا  و انح ــکان خط ــن رو ام ازای
ــودن  ــی ب ــل طولان ــه دلی ــم ب ــا و ه ــه ت ــوع مؤلف تن
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ــن  ــر ای ــاوه ب ــود دارد. ع ــی،  وج ــه پیش بین فاصل
موضــوع آینــده چنــان متغیــر و پــر ابهــام اســت کــه 
شــاید بــه تعــداد همــه اشــخاص،  نظــر و احتمــال 

ــد.  ــته باش ــود داش ــده وج ــوادث آین ــورد ح در م
کارویژه هــای  همــه  در  و  مطالعــه  ایــن  در 
ــرآورد شــده، آنچــه کــه در ورای  فهرســت شــده و ب
ایــن برآوردهــا مدنظــر بــوده اســت ســه محــور 

اساســی داشــته اســت:
ــه،  ــورت گرفت ــای ص ــا و برآورده ــوع  کارویژه ه - ن
مبتنــی بــر آینده نــگاری و ترســیم آنچــه کــه بــه عنــوان 

جامعــه دینــی آرمانــی قابــل تصــور اســت.
- ســهم روندهــای گذشــته و موجــود و تأثیــرات 
متقابــل آن تــا و نیــز احتمــالات عقلایــی در مــورد آینــده 

ــه اســت. ــرار گرفت ــه نوعــی مدنظــر ق ــز ب نی
ــت  ــه جه ــای علمی ــام حوزه ه ــت نظ ــوان و قابلی - ت
ــز در  ــده نی ــاز در آین ــورد نی ــروی م ــت نی ــن و تربی تأمی

ــه شــده اســت. نظــر گرفت
ــه در  ــرآورد طلب ــدی ب ــاس جمع بن ــن اس ــر ای ب
هــر  ذیــل  کارویژه هــای  و  ده گانــه  جایگاه هــای 
یــک بــه صــورت خاصــه و تفصیلــی در دو جــدول 
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ــت. ــده اس ــه ذکرش ادام

جدول 30. برآورد طلبه مورد نیاز در جایگاه های ده گانه در افق 1414
سهم‌)درصد(تعداد‌‌مورد‌نیازجایگاهردیف

9636332/6مساجد1

3801012/7آموزش‌وپرورش2

225107/5آموزش‌عالی3

100003/3بقاع‌متبرکه4

225277/5مناصب‌نظام‌اسلامی5

‌حوزه‌های‌علمیه6 241108/0کادر

64002/1رسانه‌و‌فضای‌مجازی7

3500011/7بین‌الملل8

29،6509/9مبلغ‌مراکز‌اداری،‌‌اقتصادی،‌نظامی‌و‌عمومی9

136704/6سایر‌موقعیت‌ها10

298840100جمع
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کارویژه های روحانیت در  جدول 31. برآورد تفصیلی طلبه مورد نیاز در 

جایگاه های ده گانه در افق 1414

‌ویژهجایگاهردیف سهمجمع‌جایگاهسهمتعداد‌طلبهمصادیق‌کار

1

جد
سا

م

26.0%79800امامت‌جماعت

96363%32.6 5.5%‌13250دستیار‌تبلیغ2

1.1%3313مشاور‌تربیتی3

4

ش
ور

پر
ش‌و

وز
آم

ی‌
ها

اه‌
شگ

وز
آم

2.4%7300معلم‌

38010%12.7

8.3%25000مشاور‌امین5

0.9%2700مربی‌�رورشی6

0.3%1000مربی‌مهد‌و‌�پیش‌دبستانی7

0.6%1750جایگاه‌مدیریتی8

0.1%260مشاور‌متخصص‌تربیتی9
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10

آموزش‌

عالی

0.1%290جایگاه‌مدیریتی

22510%7.5

2.7%8000اساتید‌معارف11

2.2%6500اساتید‌علوم‌انسانی12

0.3%800اساتید‌علوم‌اسلامی13

1.0%2900نهاد‌نمایندگی‌ولی‌فقیه14

0.1%250محقق‌و‌�ژوهشگر15

0.0%90مشاور‌متخصص‌تربیتی‌16

0.0%90مبلغ‌مشاور17

18

بقاع‌متبرکه

1.0%3000مدیر‌

10000%3.3 0.7%2000مدرس‌دوره‌های‌آموزشی19

1.7%5000مبلغ20

21

مناصب‌

حکومتی

0.3%1000امامت‌جمعه

22527%7.5

0.0%31نماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان22

23
مسئول‌دفتر‌نماینده‌

ولی‌فقیه
31%0.0

0.0%100مناصب‌شئون‌ولایت‌فقیه24
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کارویژه های روحانیت در  جدول 31. برآورد تفصیلی طلبه مورد نیاز در 

جایگاه های ده گانه در افق 1414 - ادامه

ف
دی

ر

‌ویژه‌جایگاه سهمتعداد‌طلبهمصادیق‌کار
جمع‌

جایگاه
سهم

25

مناصب‌

حکومتی

1.1%3400قضاوت

0.1%300کارشناس‌قضایی26

‌ادارات27 0.1%200نمایندگی‌ولی‌فقیه‌در

0.4%1290عقیدتی‌سیاسی‌نیروهای‌مسلح28

0.2%500اوقاف29

0.2%500سازمان‌تبلیغات‌30

0.0%50فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی31

32

ستاد‌اقامه‌نماز‌جمعه،‌اقامه‌

نماز،‌ستاد‌زکات،‌امربه‌معروف‌و‌

نهی‌از‌منکر

1500%0.5

33
کارشناسی‌اسلامی‌نظام‌

کارشناسی‌کشور
11725%3.9

0.1%200کارشناس‌دینی‌شهرداری‌ها34

0.4%1300کارشناس‌و‌مشاور‌فقهی‌بانک‌ها35

0.1%310روحانی‌ثابت‌حج‌و‌عتبات36

0.0%‌90قوه‌مقننه37
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38

‌مرکز‌ کادر

مدیریت

2.6%7850استاد

17110%5.7

0.4%1200مشاور‌تربیتی39

0.0%90مشاور‌متخصص‌تربیتی40

41
‌عمومی‌تربیتی‌مراکز‌ مشاور

مشاوره‌حوزوی
2400%0.8

‌اداری‌مدارس42 1.6%4770کادر

43
‌مدیریت‌و‌ ‌اداری‌مرکز کادر

استان‌ها
800%0.3

44

‌سایر‌ کادر

مراکز‌

حوزوی

1.0%3000اساتید‌سایر‌نهادها

7000%2.3 ‌اداری‌سایر‌مراکز‌45 0.5%1500کادر

0.8%2500محققین‌46

نهاد‌رسانه‌47

و‌فضای‌

مجازی

0.2%500کارشناس‌دینی‌رسانه

6400%2.1

0.3%1000نویسنده48
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کارویژه های روحانیت در  جدول 31. برآورد تفصیلی طلبه مورد نیاز در 

جایگاه های ده گانه در افق 1414 - ادامه

‌ویژهجایگاهردیف مصادیق‌کار
تعداد‌

طلبه
سهم

جمع‌

جایگاه
سهم

49

ی
جاز

‌م
ی

ضا
و‌ف

نه‌
سا

د‌ر
ها

ن

0.1%200تهیه‌کپننده

0.0%50مدرس‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی50

1.0%3000مشاور‌و‌�اسخگو‌بر‌خط51

0.0%50جایگاه‌مدیریتی52

0.5%1600مولدان‌محتوا53

54

لل
م

ن‌ال
بی

2.9%8750استاد

3500011.7%

2.3%7000محقق55

1.2%3500مترجم56

3.9%11550مبلغ57

0.1%350رایزن‌فرهنگی58

0.7%2100مبلغ‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی‌59

0.6%1750مدیر‌60

61

‌و‌
ی

اد
ص

قت
ی،‌ا

ام
نظ

ی،‌
دار

ز‌ا
اک

مر
لغ‌

مب

می
مو

ع

4.3%12900مبلغ‌ادارات

29650%9.9

2.0%6000مراکز‌اقتصادی-‌کارخانه‌های‌بزرگ62

1.4%4300مراکز‌اقتصادی-‌مراکز‌تجاری63

0.7%2150نظامی64

1.4%4300مراکز‌عمومی65
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66

ایر
س

0.3%930اعضای‌دفاتر‌مراجع‌و‌بعثه‌تا

13670%4.6

‌تربیتی‌مددجویان67 0.8%2500مبلغ‌مشاور

1.2%3650مبلغ‌بالینی‌ویژه‌مراکز‌درمانی68

0.3%930مبلغ‌گردشگری69

0.2%460مشاور‌‌متخصص‌تربیتی70

0.5%1550مشاور‌عمومی‌تربیتی‌71

‌اسناد‌رسمی‌و‌‌ازدواج‌و‌طلاق‌72 1.2%3650دفتردار

298840100298840100جمع

جدول 32. برآورد طلبه مورد نیاز به تفکیک استان در افق 1414

سهم‌)درصد(طلبه‌مورد‌نیازاستانردیف

4.4%13289آذربایجان‌شرقی1

3.5%10396آذربایجان‌غربی2

1.6%4767اردبیل3

6.2%18636اصفهان4

2.8%8501البرز5

0.9%2780ایلام6

1.6%4692بوشهر7

12.9%38434تهران8

1.3%3825چهارمحال‌و‌بختیاری9

1.3%3773خراسان‌جنوبی10

8.6%25773خراسان‌رضوی11

1.2%3653خراسان‌شمالی12
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5.4%16077خوزستان13

1.4%4124زنجان14

1.2%3724سمنان15

3.3%9894سیستان‌و‌بلوچستان16

5.9%17621فارس17

1.7%5228قزوین18

5.5%16413قم19

2.1%6344کردستان20

3.1%9246کرمان21

3.0%8958کرمانشاه22

1.2%3590کهگیلویه‌و‌بویراحمد23

2.1%6337گلستان24

3.2%9705گیلان25

2.2%6581لرستان26

4.4%13051مازندران27

2.0%6074مرکزی28

2.1%6363هرمزگان29

2.0%6035همدان30

1.7%4953یزد31

100.0%298840جمع
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14. رشته ها و مقاطع تحصیلی کارویژه های 
روحانیت

کارویژه هــای روحانیــت رویکــردی اســت کــه 
نیــاز جامعــه بــه روحانیــت را هــدف قــرار می دهــد. 
ــی  ــای مهارت ــز اقتض ــای نی ــر کارویژه  ــد ه بی تردی
ــه  ــه ب ــا توج ــود را دارد. ب ــه خ ــط ب ــی مرتب و دانش
تنــوع  بالطبــع  و  روحانیــت  کارویژه هــای  تنــوع 
ــرورت  ــا آن،  ض ــب ب ــی متناس ــته های تخصص رش
ــز  ــوزوی نی ــای ح ــی واحده ــام آموزش ــه نظ دارد ک
ــاز  ــن نی ــه ای ــخگویی ب ــرای پاس ــر، ب ــور مؤث ــه ط ب
خــود  تحصیلــی  مقاطــع  در  رشــته ها  تنــوع  در 
ــد. ــام ده ــددی انج ــازمان دهی مج ــری و س بازنگ
ــژه ی  ــرای 72 کاروی ــد ب ــی بای ــور منطق ــه ط ب
روحانیــت کــه در بخــش قبل فهرســت شــده اســت 
ــایی  ــب را شناس ــای متناس ــا مهارت ه ــته ها و ی رش
رشــته های  درختــواره  دیگــر  طــرف  از  نمــود. 
دانشــی حوزه هــای علمیــه نیــز بــا 12 کان رشــته 
و بیــش از  250 رشــته تخصصــی تهیــه شــده 
ــوع  ــن موض ــام ای ــه انج ــی ک ــا از آن جای ــت.  ام اس
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نیــاز بــه تحقیــق مســتقل و مفصلــی دارد و بنــا بــه 
ضــرورت تســریع در انجــام مطالعــات آمایــش مقــرر 
ــود.  ــتفاده ش ــی اس ــته های دانش ــد از کان رش ش
ــته های  ــن رش ــر بی ــام تناظ ــر انج ــارت دیگ ــه عب ب
دانشــی و کارویژه هــای روحانیــت، بایــد انجــام 
شــود کــه نیازمنــد تحقیــق جدایــی اســت امــا بــه 
رشــته های  اجمالــی  شناســایی  انجــام  منظــور 
و  رشــته ها  کان  بیــن  تناظــری  نیــاز،  مــورد 

کارویژه هــای انجــام شــده اســت. 
ــر  ــته ها و  ه ــن کان رش ــر بی ــی تناظ ــا بررس ب
یــک از کارویژه هــای روحانیــت،  و بــر اســاس بــرآورد 
انجــام گرفتــه در خصــوص تعــداد طلبــه مــورد نیــاز 
ــرآورد تعــداد  ــوان ب ــژه به طورکلــی می ت در آن کاروی
رشــته های  کان  از  یــک  هــر  دانش آموختــه 
ــاز  ــورد نی ــه م ــهم آن را در کل طلب ــی و س تخصص

ــود. ــا نم احص
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کارویژه های روحانیت  جدول 33. تناظر بین کلان رشته ها و 

‌ویژهجایگاهردیف کلان‌رشتهمصادیق‌کار

1

مساجد

تبلیغامامت‌جماعت

تبلیغ‌دستیار‌تبلیغ2

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌تربیتی3

4

آموزشگاه‌های‌

آموزش‌وپرورش

همه‌رشته‌هامعلم‌

تبلیغمشاور‌امین5

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمربی‌�رورشی6

تبلیغمربی‌مهد‌و‌�پیش‌دبستانی7

تبلیغجایگاه‌مدیریتی8

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌متخصص‌تربیتی9

10

آموزش‌عالی

همه‌رشته‌هاجایگاه‌مدیریتی

همه‌رشته‌هااساتید‌معارف11

همه‌رشته‌هااساتید‌علوم‌انسانی12

همه‌رشته‌هااساتید‌علوم‌اسلامی13

تبلیغنهاد‌نمایندگی‌ولی‌فقیه14

همه‌رشته‌هامحقق‌و‌�ژوهشگر15

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌متخصص‌تربیتی16

تبلیغمبلغ‌مشاور17

18

بقاع‌متبرکه

تبلیغمدیر‌

همه‌رشته‌هامدرس‌دوره‌های‌آموزشی19

تبلیغمبلغ20
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21

مناصب‌حکومتی

تبلیغامامت‌جمعه

تبلیغنماینده‌ولی‌فقیه‌در‌استان22

تبلیغمسئول‌دفتر‌نماینده‌ولی‌فقیه23

همه‌رشته‌هامناصب‌شئون‌ولایت‌فقیه24

فقه‌و‌اصولقضاوت25

فقه‌و‌اصولکارشناس‌قضایی26

‌ادارات27 تبلیغنمایندگی‌ولی‌فقیه‌در

تبلیغعقیدتی‌سیاسی‌نیروهای‌مسلح28

تبلیغاوقاف29

تبلیغسازمان‌تبلیغات‌30

تبلیغفرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی31

32

ستاد‌اقامه‌نماز‌جمعه،‌اقامه‌

نماز،‌ستاد‌زکات،‌امربه‌معروف‌و‌نهی‌

از‌منکر

تبلیغ

33
کارشناسی‌اسلامی‌نظام‌کارشناسی‌

کشور
همه‌رشته‌ها

فقه‌و‌اصولکارشناس‌دینی‌شهرداری‌ها34

فقه‌و‌اصولکارشناس‌و‌مشاور‌فقهی‌بانک‌ها35
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کارویژه های روحانیت - ادامه جدول 33. تناظر بین کلان رشته ها و 

ردیف

اه
یگ

جا

‌ویژه کلان‌رشتهمصادیق‌کار

تبلیغروحانی‌ثابت‌حج‌و‌عتبات36

فقه‌و‌اصول‌قوه‌مقننه37

‌

ت
ری

دی
‌م

کز
مر

در‌
کا

فقه‌و‌اصولمجتهد

همه‌رشته‌هااستاد38

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌تربیتی39

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌متخصص‌تربیتی40

‌مشاوره‌حوزوی41 ‌عمومی‌تربیتی‌مراکز اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور

‌اداری‌مدارس42 علوم‌انسانی‌اسلامیکادر

‌مدیریت‌و‌استان‌ها43 ‌اداری‌مرکز علوم‌انسانی‌اسلامیکادر

44

یر‌
سا

در‌
کا

ی
زو

حو
کز‌

همه‌رشته‌هااساتید‌سایر‌نهادهامرا

‌اداری‌سایر‌مراکز‌45 علوم‌انسانی‌اسلامیکادر

همه‌رشته‌هامحققین‌46

47

ی
جاز

‌م
ی

ضا
و‌ف

نه‌
سا

د‌ر
ها

ن

تبلیغکارشناس‌دینی‌رسانه

تبلیغنویسنده48

تبلیغتهیه‌کپننده49

تبلیغمدرس‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی50

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌و‌�اسخگو‌بر‌خط51

تبلیغجایگاه‌مدیریتی52

تبلیغمولدان‌محتوا53

54

لل
م

ن‌ال
بی

همه‌رشته‌هااستاد

همه‌رشته‌هامحقق55

تبلیغمترجم56

تبلیغمبلغ57

تبلیغرایزن‌فرهنگی58

تبلیغمبلغ‌رسانه‌و‌فضای‌مجازی‌59

تبلیغمدیر‌60
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61

ی،‌
ام

نظ
ی،‌

دار
ز‌ا

اک
مر

لغ‌
مب

می
مو

و‌ع
ی‌

اد
ص

قت
ا

تبلیغمبلغ‌ادارات

تبلیغمراکز‌اقتصادی-‌کارخانه‌های‌بزرگ62

تبلیغمراکز‌اقتصادی-‌مراکز‌تجاری63

تبلیغنظامی64

تبلیغمراکز‌عمومی65

66

ایر
س

فقه‌و‌اصولاعضای‌دفاتر‌مراجع‌و‌بعثه‌تا

‌تربیتی‌مددجویان67 تبلیغمبلغ‌مشاور

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمبلغ‌بالینی‌ویژه‌مراکز‌درمانی68

تبلیغمبلغ‌گردشگری69

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌‌متخصص‌تربیتی70

اخلاق،‌‌تربیت‌و‌مشاوره‌اسلامیمشاور‌عمومی‌تربیتی‌71

‌اسناد‌رسمی‌و‌‌ازدواج‌و‌طلاق‌72 فقه‌و‌اصولدفتردار

جــدول زیــر جمع بنــدی تعــداد طلبــه مــورد 
نیــاز در کان رشــته های تخصصــی در افــق 1414 
ــد. ــان می ده ــت نش ــای روحانی ــرای کارویژه ه را ب

جدول  34. برآورد طلبه مورد نیاز به تفکیک کلان

رشته های دانشی در افق 1414 

تبلیغکلان‌رشته‌ها
اخلاق‌تربیت‌و‌

مشاوره‌اسلامی

علوم‌انسانی‌

اسلامی‌

)مدیریت(

فقه‌و‌

اصول

سایر‌

رشته‌ها
جمع

تعداد‌طلبه

مورد‌نیاز
1965221871370701047066065298840

100%22%4%2%6%66%نسبت)درصد(

ــای  ــاز کارویژه ه ــه موردنی ــتانی طلب ــع اس توزی
ــه  ــر ارائ ــدول زی ــته ها در ج ــک کان رش ــه تفکی ب

ــت. ــده اس ش
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جدول 35. برآورد تعداد طلبه مورد نیاز به تفکیک کلان رشته ها

و استان در افق 1414

ف
دی

ر

تبلیغاستان

اخلاق‌

تربیت‌و‌

مشاوره‌

اسلامی

علوم‌

انسانی‌

اسلامی‌

)مدیریت(

فقه‌و‌

اصول

سایر‌

رشته‌ها
جمع

9834849174683175013289آذربایجان‌شرقی1

7854736120605108210396آذربایجان‌غربی2

3378443792646044767اردبیل3

130101186641914288518636اصفهان4

6445697945097558501البرز5

1834342701503852780ایلام6

3286441792666204692بوشهر7

2852024676152291454138434تهران8

2615406792235023825چهارمحال‌و‌بختیاری9

24783921582035413773خراسان‌جنوبی10

1566914087631166276825773خراسان‌رضوی11

24063871052055493653خراسان‌شمالی12

120211057370804182516077خوزستان13

2804403632446094124زنجان14

23573741342156463724سمنان15

76717221155818069894سیستان‌و‌بلوچستان16

125831093445842265817621فارس17

3581451723198055228قزوین18

326011001029407413916413قم19

4774533513995886344کردستان20
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619274327063114109246کرمان21

71035941133957538958کرمانشاه22

2283361432196843590کهگیلویه‌و‌بویراحمد23

44155271934038006337گلستان24

715462012550912989705گیلان25

47215181233678536581لرستان26

8974791272677233813051مازندران27

42414701303319016074مرکزی28

46205521034186706363هرمزگان29

41795061463808246035همدان30

33404621363386774953یزد31

1965221871370701047066065298840جمع


