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�پیش‌گفتار

انقــاب  �پیــروزی   از  �ــس  به ویــژه  معاصــر،  دنیــای  تحــولات  ســرعت 
اســامی، چنــان  شــتاب گرفتــه کــه نوســازی و به روزرســانیِ تمــام نهادهــا، 
ازجملــه نهادهــای دینــی و فرهنگــی اجتنــاب نا�ذیــر اســت. ازایــن رو بــا 
ــامی  ــام اس ــه در نظ ــای علمی ــل حوزه ه ــگاه بی بدی ــش و جای ــه نق ــه ب توج
و انتظاراتــی کــه از ایــن نهــاد مقــدس وجــود دارد، مدیریــت حوزه هــای 
اســناد،  روزآمد ســازیِ  و  ارتقــا  اصــاح،  تدویــن،  فرایندهــای  علمیــه 
ســاختارهای  و  نظام نامه هــا  برنامه هــا،  سیاســت ها،  مأموریت هــا، 
خــود را به ویــژه در دورۀ مدیریــت حضــرت آیــت الله اعرافــی، در اولویــت 
قــرار داده اســت تــا بتوانــد ضمــن تحقــق ایــن مطالبــات و انتظــارات، زمینۀ 
حضــور بیش ازپیــش حوزه هــای علمیــه در میــدان علــم و عمــل  و ایفــای 
نقــش مثبــت در حــل مشــكات و معضــات ملــی و فراملــی را فراهــم آورد.

دفتــر برنامه ریــزی و نظــارت راهبــردی، در راســتای تحقــق ایــن اولویــت، 
ضمــن ارج نهــادن بــه تاش هــا و زحمــات چندین ســاله ای کــه بــرای تهیــه 
مختلــف  مراکــز  و  دفاتــر  معاونت هــا،  توســط  طرح هــا  و  اســناد  ایــن 
ــع،  ــه تجمی ــبت ب ــت، نس ــه اس ــورت گرفت ــه ص ــای علمی ــت حوزه ه مدیری
ــرات و  ــۀ نظ ــد ارائ ــت. بی تردی ــرده اس ــدام ک ــا اق ــاپ آن ه ــازی و چ نهایی س
ــای  ــب ارتق ــوزوی موج ــران ح ــاتید و صاحب نظ ــازندۀ اس ــنهادات س �پیش

ــد. ــد ش ــا خواه ــناد و طرح ه ــن اس ــی ای ــی و کیف کمّ
لازم بــه توضیــح اســت نســخه های چــاپ شــده در ایــن مجموعــه، 
ــری، در  ــر تغیی ــورت ه ــوده و در ص ــوب ب ــخه های مص ــن نس ــا آخری ــر ب براب

ــد. ــد ش ــه خواه ــدان عرض ــه عاقه من ــال و ب ــد اعم ــاپ جدی چ

مدیریت‌حوزه‌های‌علمیه
‌برنامه‌ریزی‌و‌نظارت‌راهبردی دفتر

مدیریت‌اندیشکده
فروردین‌‌1401شمسی



ــةٌ يَدْعُــونَ إِلَــى الْخَيْــرِ  مَّ
ُ
وَلْتَكُــنْ مِنْكُــمْ أ

ــرِ ۚ  ــنِ الْمُنْكَ ــوْنَ عَ يَنْهَ ــرُوفِ وَ ــرُونَ بِالْمَعْ مُ
ْ
يَأ وَ

ــونَ. ــمُ الْمُفْلِحُ ــكَ هُ ئِ ولَٰ
ُ
وَأ

آل عمران، ١٠٤

ــوْلَ  ــةً ۚ فَلَ ــرُوا كَافَّ ــونَ لِيَنْفِ ــا كَانَ الْمُؤْمِنُ وَمَ
ــوا  هُ ــةٌ لِيَتَفَقَّ ــمْ طَائِفَ ــةٍ مِنْهُ ــنْ كُلِّ فِرْقَ ــرَ مِ نَفَ
إِذَا رَجَعُــوا  قَوْمَهُــمْ  وَلِيُنْــذِرُوا  يــنِ  فِــي الدِّ

ــذَرُونَ. ــمْ يَحْ هُ ــمْ لَعَلَّ إِلَيْهِ
 توبه،١٢٢
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مقدمه

ــای  ــر مبن ــه ب ــت ك ــادی اس ــه  نه ــوزه علمی ح
تعالیــم قــرآن كریــم و مكتــب اهــل بیــت^ ایجــاد 
ــم  ــیر،  تعلی ــن و تفس ــم تبیی ــئولیت مه ــده و مس ش
و تربیــت،  تبلیــغ،  دعــوت و دفــاع از دیــن را در 
ــده دارد. ــه عه ــد ب ــۀ توحی ــای كلم ــتای اعت راس

ــور  ــه منظ ــالت  و ب ــن رس ــق ای ــتای تحق در راس
ــه،   ــوی جامع ــه از س ــی ك ــه نیازهای ــخ گویی ب پاس
ایــن  متوجــه  اســام  جهــان  اســامی،   نظــام 
ــت  ــی جه ــای متنوع ــت،  گام ه ــدس اس ــام مق نظ
سیاســت ها،   در  تحــول  ایجــاد  و  به روزرســانی 
كاركردهــای  و  نظام هــا  ســاختارها،   رویكردهــا،  
رســالت،   بازخوانــی  ضمــن  و   برداشــته  خــود 
ــند  ــوزه،  س ــای ح ــداف و برنامه ه ــا،  اه مأموریت ه
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ــای  ــر مبن ــوده و ب ــن نم ــوزه را تدوی ــم انداز ح چش
كاركــردی  نظام هــای  بازطراحــی  بــه  اقــدام  آن 
ــات  ــن اقدام ــا ای ــان ب ــت. هم زم ــوده اس ــود نم خ
آمایــش  مطالعــات  طــرح  اجــرای  راهبــردی،  
واحدهــای حــوزوی را بــا هــدف ایجــاد،  گســترش 
و ارتقــای كمــی و كیفــی ایــن واحدهــا در دســتور 

كار قــرار داده اســت.
ــه  ــش حلق ــات، نق ــن مطالع ــاس ای ــن اس ــر ای ب
بنیــادی و تكمیلــی اقدامــات تحولــی حــوزه  را 
ــه  ــدن مجموع ــا اجرایی ش ــه ب ــت ك ــد اس دارد. امی
ــا  ــه ب ــای علمی ــول در حوزه ه ــات،  تح ــن اقدام ای
تكیــه بــر اصــول و ارزش هــا و متناســب بــا نیازهــای 

ــد. ــق یاب ــروز تحق ــای ام دنی

ضرورت

هــر  در  امــروز  دنیــای  در  برنامه ریــزی 
عرصــه ای، بــه عوامــل متعــددی وابســته شــده 
اســت. نخســتین عامــل آن توســعه روش هــای 
ــود  ــر وج ــل دیگ ــت، عام ــزی اس ــف برنامه ری مختل
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برنامه ریــزی  روش هــای  در  متعــدد  متغیرهــای 
و  ثبــت  امــكان  هم زمــان  كــه  اســت  جدیــد، 
جمــع آوری اطاعــات بیشــتری از محیــط نیــز 
ــه  ــرفت در عرص ــن پیش ــت. ای ــده اس ــم گردی فراه
در  می توانــد  معاصــر  دنیــای  در  برنامه ریــزی 
ــر  ــد نظ ــه م ــای علمی ــی حوزه ه ــای تحول برنامه ه

شــود. به كارگیــری  و  قرارگرفتــه 
مدیریـت  كـه  اسـت  ایـن  موجـود  واقعیـت 
بـا  اخیـر،  دهـۀ  یـک  در  علمیـه  حوزه هـای 
درخواسـت های متعـددی بـرای توسـعه واحدهای 
حوزوی در اقصی نقاط كشـور مواجه شـده اسـت. 
فشـارهای  براسـاس  درخواسـت ها  ایـن  از  برخـی 
بـوده اسـت و علمـا و متدینـان  محیطـی مناطـق 
پیگیـر راه انـدازی مـدارس علمیـه در ایـن مناطـق 
بوده انـد. در برخـی دیگـر از مناطـق نیـز الزامـات 
خـاص مناطق مانند محرومیت،  وجـود امكانات یا 
ضرورت هـای فرهنگـی منجـر بـه تأسـیس مدارس 
علمیـه شـده اسـت. امـا معیـار منطقـی و مناسـب 
بـرای اعطـای مجـوز تأسـیس یـا توسـعه مـدارس 

علمیـه چیسـت و چگونـه اسـت؟
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ــدا  ــت پی ــتر اهمی ــی بیش ــوع هنگام ــن موض ای
می كنــد كــه بدانیــم در ســنوات اخیــر شــرایط 
اقتصــادی كشــور و بــه طــور خــاص اعتبــارات 
قــرار  بســیاری  مضیقــه  در  علمیــه  حوزه هــای 
گرفتــه اســت و مدیریــت منابــع حوزه هــای علمیــه 
و اســتفاده بهینــه از آن هــا و افزایــش بهــره وری 
اولویــت  امكانــات و ظرفیت هــای موجــود در  از 

ــت.  ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــیار بالای بس
از منظــر دیگــر مدیریــت حوزه هــای علمیــه، 
ســایر  ایجــاد  علمیــه،  مــدارس  از  غیــر  بــه 
و  اســتان ها  در  را  حــوزوی  واحدهــای  انــواع 
می داننــد.  ضــروری  كشــور  شهرســتان های 
واحدهایــی ماننــد انــواع واحدهــای پژوهشــی، 
و  جســته  كــه  تبلیغــی  فرهنگــی  مشــاوره ای،  
گریختــه برحســب ســایق و مقتضیــات بــه صــورت 
از اســتان ها و  غیــر برنامه ریزی شــده در برخــی 
ــن  ــم ای ــؤال مه ــده اند. س ــاد ش ــتان ها ایج شهرس
ــن  ــرای ایجــاد ای اســت كــه ماک هــای مناســب ب
ــدام  ــتان ها ك ــوزوی در اس ــای ح ــته از واحده دس

اســت؟
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آموزش هــای  توســعه  و  رشــته ها  ایجــاد  بــا  
ــته ها  ــاد رش ــه،  ایج ــای علمی ــی در حوزه ه تخصص
دیگــری  زمــان  هــر  از  بیــش  در ســطح كشــور 
ــا چــه مبنایــی ایــن توســعه  ضــرورت یافــت. امــا ب
انجــام  بایــد  اســتان ها  در  رشــته ها  تأســیس  و 
شــود؟ موضوعــی كــه در این جــا بســیار دارای 
اهمیــت اســت، ایــن اســت كــه بــر خــاف ایجــاد 
عمومــی  دوره  كــه  علمیــه  مــدارس  توســعه  و 
علــوم دینــی محســوب می شــود، در خصــوص 
ــود  ــون وج ــی همچ ــد عوامل ــته ها، بای ــعه رش توس
ــتاد و  ــن اس ــكان تأمی ــه و ام ــاز منطق ــی، نی متقاض

مؤلفه هــای دیگــری  مــد نظــر قــرار گیــرد. 
بــا توجــه بــه رویكــرد جدیــد مدیریــت حوزه های 
بــر كارویژه هــای روحانیــت در  تأكیــد  علمیــه و 
عرصه هــای مختلــف،  آنچــه مقتضــای ایــن رویكــرد 
می باشــد ایــن اســت كــه بتــوان بــه بــرآوردی از  نیاز 
اســتان ها و شهرســتان ها بــه كارویژه هایــی كــه 
فهرســت شــده اســت،  دســت یافــت. بــه عبارتــی 
ســؤال اصلــی در ایــن موضــوع ایــن اســت كــه چــه 
در  كارویژه هایــی  چــه  در  دانش آموختــه  تعــداد 
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ــن  ــۀ ای ــک لازم ــت؟ بی ش ــاز اس ــور نی ــق كش مناط
رویكــرد، وجــود نظــام آموزشــی و تربیتــی مبتنــی 

بــر آن اســت. 
ــؤالات  ــاید س ــوق و ش ــؤالات ف ــات و س موضوع
ــه  ــن زمین ــز در ای ــری نی ــدد دیگ ــات متع و موضوع
وجــود دارد كــه پیــش روی مدیریــت حوزه هــای 
ازایــن رو انجــام مطالعــه ای كــه  علمیــه اســت. 
بــه طــور یكپارچــه و كان بــرای ایــن ســؤالات، 
اجتناب ناپذیــر  كنــد،  ارائــه  منطقــی  پاســخی 
حفــظ  بــا  بتوانــد  بایــد  مطالعــه  ایــن  اســت. 
خصوصیــات ذكرشــده بــا تكیــه بــر چشــم انداز 
نیــز  و  علمیــه  حوزه هــای  بــرای  ترسیم شــده 
ــای  ــتقرار واحده ــی اس ــت كنون ــه وضعی ــی ب نگاه
در  آینده نگــری،   و  كشــور  سراســر  در  حــوزوی 
مــورد نحــوه اســتقرار واحدهــای حــوزوی در ســطح 

كشــور، ماک هــا و معیارهایــی ارائــه كنــد.

اهداف و سیاست ها

ــای  ــه ضرورت ه ــه ب ــا توج ــب و ب ــن ترتی ــه ای ب
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عنــوان  بــه  می توانــد  زیــر  مــوارد  بیان شــده، 
اهــداف مطالعــات آمایــش واحدهــای حــوزوی مــد 

ــرد: ــرار گی ــر ق نظ
1. دســتیابی بــه راهبردهــای مــورد نیــاز در تأســیس و 

توســعه واحدهــای حــوزوی؛

واحدهــای  مطلــوب  ســاختار  بــه  دســتیابی   .2

كشــور؛ در  حــوزوی 

3. بــرآورد نیــاز اســتان های كشــور بــه طلبــه و 

ظرفیــت مطلــوب تربیــت طلبــه در هــر اســتان؛

ــام  ــا انج ــه،  ب ــای علمی ــت حوزه ه ــز مدیری مرك
ــام  ــرای انج ــی را ب ــات طرح ــه، كلی ــات اولی مطالع
مطالعــات آمایــش واحدهــای حــوزوی، تهیــه و 
ــه داده  ــه ارائ ــای علمی ــی حوزه ه ــورای عال ــه ش ب
اســت كــه ایــن طــرح در ایــن شــورا پــس از بحــث 
و بررســی تصویــب شــد. در كلیــات طــرح آمایــش 
ــه  واحدهــای حــوزوی تعریفــی از ایــن مطالعــات ب

ــه شــده اســت:  ــر ارائ شــرح زی

تعریف آمایش واحدهای حوزوی:

ــی و  ــعه کیف ــند توس ــوزوی، س ــای ح ــش واحده آمای
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ــه  ــا توج ــع ب ــر مناب ــص بهت ــب و تخصی ــی متناس کم

نســبی  مزیت هــای  و  محیطــی  ویژگی هــای  بــه 

ــی و  ــرایط محل ــا و ش ــی، توانمندی ه ــم جمعیت )تراک

ــای  ــترش و ارتق ــق تأســیس و گس ــه ای( از طری منطق

واحدهــای حــوزوی می باشــد.

ــوان  ــه عن ــواردی ب ــش، م ــرح آمای ــات ط در كلی
ــن  ــات، تدوی ــن مطالع ــر ای ــم ب ــت های حاك سیاس

شــده اســت كــه بــه شــرح زیــر اســت:

سیاست‌ها:

كید بر رعایت تمامی اسناد بالادستی؛ 1. تأ

2. توجه به جایگاه محوری حوزه علمیه قم؛

مركــزی،  ســتاد  نقــش  تفکیــک  بــر  كیــد  تأ  .3

صــف؛ و  واســط  ســتادهای 

ــا،  ــوری علم ــش مح ــت و نق ــر حمای ــد ب كی 4. تأ

فرهیختــگان و معتمــدان بــاد در تأســیس و توســعه 

ــوزوی؛ ــای ح واحده

ــای  ــی حوزه ه ــت علم ــد و تقوی ــر رش ــد ب كی 5. تأ

ــتانی؛ ــز اس ــه مراك علمی

6. تقدم توسعه كیفی بر توسعه كمی؛
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7. توجــه ویــژه بــه مناطــق محــروم و مناطقــی كــه در 

معــرض آســیب های عقیدتــی قــرار دارنــد؛

یــق  طر از  مالــی  خودكفایــی  بــر  كیــد  تأ  .8

و  مردمــی  پایــدار  منابــع  گســترش  و  ایجــاد 

هدایــت حمایت هــای مالــی در جهــت تأمیــن 

واحدهــای  ســخت افزارهای  و  یرســاخت ها  ز

حــوزوی؛

یتــی و تقــدم  كیــد بــر تأمیــن كادر علمــی و مدیر 9. تأ

آن بــر ســایر شــرایط تأســیس و توســعه واحدهــای 

آموزشــی؛

ــوزوی  ــای ح ــعه واحده ــه توس ــت دادن ب 10. اولوی

ــود؛ موج

11. توجــه بــه نیازهــای جامعــه و  دســتگاه های 

نظــام )فرهنگــی  و ...( در بــرآورد نیــاز بــه روحانــی؛

12. توجــه بــه جایــگاه نخبــگان و اســتعدادهای برتر 

و ممتــازان در ایجــاد، توســعه و ارتقــای واحدهــای 

حوزوی؛

13. تقـدم تأسـیس مـدارس بلندمـدت بـر تأسـیس 

مدارس سـفیران هدایـت در مناطق »توسـعه یافته« و 

تقـدم تأسـیس مـدارس سـفیران هدایت بـر مدارس 
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بلندمـدت در مناطـق »غیـر توسـعه یافته«؛

14. ایجــاد تــوازن و تناســب میــان ظرفیــت و تعــداد 

واحدهــای حــوزوی بــا نیازهــای محلــی، منطقه ای 

و ملــی؛

ــت  ــا ظرفی ــدد ب ــدارس متع ــاد م ــز از ایج 15. پرهی

ــن؛ ــیار پایی بس

ــیار  ــت بس ــا ظرفی ــدارس ب ــاد م ــز از ایج 16. پرهی

ــالا؛ ب

كیــد بــر رویکــرد هم افــزا در ایجــاد، گســترش  17. تأ

و توســعه واحدهــای حــوزوی )بســته جمع وجــور 

از واحدهــای حــوزوی در هــر منطقــه (؛

ــی  ــاخت های پژوهش یرس ــعه ز ــه توس ــام ب 18. اهتم

ــی  ــای پژوهش ــا، فضاه ــاد كتابخانه ه ــد ایج )مانن

ــب و ...(؛ مناس

ــانی  ــع انس ــعه مناب ــت و توس ــه تربی ــام ب 19. اهتم

پژوهشــی  توانمنــد در عرصــه علمی)آموزشــی، 

یتــی و اخاقــی. و...(، مدیر

 
سابقه مطالعات
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ــر  ــنوات اخی ــه در س ــای علمی ــت حوزه ه مدیری
چندیــن مطالعــه در زمینــه برنامه ریــزی بلندمــدت 
بــرای دســتیابی بــه اهــداف خــود بــه انجام رســانده 
اســت.  عــاوه بــر ایــن، مطالعــات مشــابهی در 
نهادهــای مشــابه ماننــد حــوزه علمیــه خواهــران،  
علــوم  وزارت  العالمیــه،   المصطفــی  جامعــة 
تحقیقــات و فنــاوری و وزارت بهداشــت درمــان و 
ــی  ــه برخ ــت ك ــده اس ــام ش ــكی،  انج ــوزش پزش آم
اســناد راهبــردی بــوده و برخــی تحــت همیــن 
عنــوان آمایــش صــورت گرفتــه اســت. در ادامــه بــه 
هــر یــک از ایــن اســناد اشــاره شــده و خاصــه ای 
از آن مطالعــات بــه منظــور آشــنایی بــا آن هــا و 
ــه  ــات، ارائ ــات آن مطالع ــری از تجربی ــز بهره گی نی

می شــود.

1. سند برنامه راهبردی حوزه های علمیه:  

ایــن ســند در ســال 1387 بــا ســفارش واحــد طــرح 

ــه  ــای علمی ــت حوزه ه ی ــز مدیر ــت مرك ــه وق و برنام

و توســط مهنــدس امیــن منصــور، بــه منظــور تهیــه 

ــا ســال 1404  ــه ت ســند راهبــردی حوزه هــای علمی
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ــوزه  ــای ح ــند كاركرده ــن س ــت. ای ــده اس ــه ش تهی

علمیــه را بــه پنــج دســته:  آمــوزش،  پژوهــش، 

یــت دســته بندی می نمایــد.  تبلیــغ، تهذیــب و مدیر

همچنیــن در خصــوص نظــام آموزشــی تربیتــی 

ــه  ــی طلب ــت كیف ــر تربی ــی ب ــه مبتن ــای علمی حوزه ه

یــت اســامی  و نیــز پاســخ گویی بــه نیازهــای مدیر

پیشــنهاد  راهبردهایــی  و  برنامه هــا  جامعــه  در 

از  برآوردهایــی  ســند  ایــن  ادامــه  در  می دهــد. 

ــی از  ــرای برخ ــرح،  ب ــق ط ــاز در اف ــورد نی ــه م طلب

كاركردهــای فهرســت شــده،  ارائــه می نمایــد. ایــن 

ســند، طلبــه مــورد نیــاز بــرای افــق 1404 را حــدود 

ــد. ــرآورد می نمای ــر ب ــزار نف 310 ه

2. �پیش نویس طرح آمایش: 

یــت  ایــن مطالعــه در ســال 1389 بــا ســفارش مدیر

ــای  ــور حوزه ه ــت ام ــی معاون یاب ــزی و ارز ی برنامه ر

یــت حوزه هــای علمیــه،  توســط  علمیــه مركــز مدیر

ــده  ــه ش ــی تهی ــلمین روزبهان حجت الاسام والمس

ــای  ــه كاركرده ــه ب ــا توج ــه ب ــن مطالع ــت. در ای اس

دســته  پانــزده  علمیــه،  حوزه هــای  پنج گانــه 
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ــای  ــر مبن ــاس آن ب ــرده و براس ــا ك ــت را احص فعالی

معیــار جمعیتــی،  یعنــی یــک طلبــه بــه ازای پانصــد 

نفــر، در افــق 1407 طــی ســه برنامــه،  تعــداد 

ــت. در  ــوده اس ــرآورد نم ــه را ب ــر طلب 334619 نف

ــه  ــی ب ــی تربیت ــام آموزش ــاختار نظ ــرح س ــن ط ای

یــت چندقطبــی  صــورت نیمه متمركــز بــا محور

بــه صــورت یــک ســاختار شــش طبقــه ای پیشــنهاد 

شــده اســت. همچنیــن در خصــوص كاركــرد 

ــر تربیــت طلبــه  مــدارس علمیــه وظایفــی عــاوه ب

ــت. ــه اس ــر گرفت در نظ

3. طرح آمایش مدرسه سرزمینی حوزه های علمیه: 

دفتــر  توســط   1390 ســال   در  طــرح   ایــن 

ــای  ــت حوزه ه ی ــز مدیر ــارت مرك ــزی و نظ ی برنامه ر

علمیــه انجــام شــده اســت. ایــن طــرح بــه بــرآورد 

ــم،  ــر از ق ــه غی ــور ب ــتان های كش ــرای اس ــه ب طلب

خراســان و اصفهــان مبتنــی بــر اطاعــات جمعیتــی 

پرداختــه اســت. در ایــن طــرح طــاب بــه دو دســته 

ــا پنــج( و فعــال ) پایــه شــش  مبتــدی )پایــه یــک ت

ــه  ــن ب ــت. همچنی ــده اس ــیم ش ــارج( تقس ــا خ ت
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ــز  ــتان و نی ــر اس ــاز ه ــورد نی ــه م ــداد طلب ــرآورد تع ب

كادر اداری، اســتاد و فضــای مــورد نیــاز مــدارس در 

ــرح   ــق ط ــت. اف ــه اس ــاله پرداخت ــای پنج س برنامه ه

ســال 1405 بــوده و طلبــه مــورد نیــاز را 136150 

ــرآورد كــرده اســت. ــر ب نف

4. نیازسنجی حضور حوزه و روحانیت:  

ایــن طــرح در ســال 1392 توســط دبیرخانــه شــورای 

عالــی حوزه هــای علمیــه انجــام شــده اســت.  

یت هــای  در ایــن طــرح بــرای روحانیــان مأمور

یف شــده در  دوازده گانــه براســاس مناصــب  تعر

ــا  ــران،  احص ــور ای ــی كش ــررات داخل ــن و مق قوانی

ــرای  ــی  ب ــراز علم ــج ط ــایی پن ــت. شناس ــده اس ش

بــرای  موقعیــت     148 شناســایی  روحانیــت،  

حضــور روحانیــان در جامعــه ایرانــی و بــرآورد 

ــال 1390 از  ــا در س ــن موقعیت ه ــرای ای ــه ب طلب

اهــم فعالیت هــای ایــن طــرح اســت. در ایــن 

طــرح طلبــه مــورد نیــاز 286764 نفــر بــرآورد 

ــت.  ــده اس ش



شورای عالی
حوزه های علميه

مركز مديريت
حوزه های علميه

25 مطالعات آمایش حوزه های علمیه پیوست یک مبانی و تعاریف

فرهنگــی  اقامتــی  مجتمع هــای  آمایــش  و  جانمایــی   .5

كشــور:  در  علمیــه  حوزه هــای  )اردوگاه( 

اداره  توســط   1390 ســال  در  مطالعــه  ایــن 

و  طــاب  امــور  معاونــت  تســهیات  كل 

حوزه هــای  یــت  مدیر مركــز  دانش آموختــگان 

ــه  ــن مطالع ــدف ای ــت. ه ــده اس ــام ش ــه انج علمی

اردوگاه هــای  ایجــاد  امکان ســنجی  و  بررســی 

ــه  ــت ك ــور اس ــر كش ــه در سراس ــای علمی حوزه ه

ــیس  ــرای تأس ــی، ب ــا و معیارهای ــاس ماک ه براس

و ایجــاد مجتمع هــای اقامتــی فرهنگــی مربــوط 

در  كشــور  سراســر  در  علمیــه  حوزه هــای  بــه 

چهــار ســطح ملــی،  منطقــه ای،  اســتانی و شــهری 

می دهــد.  پیشــنهاد  اولویت هایــی 

علمیــه  حوزه هــای  ســرزمینی  آمایــش  جامــع  طــرح   .6

هدایــت:  ســفیران 

ایــن طــرح در ســال 1389 توســط مركــز آموزش های 

حوزه هــای  یــت  مدیر مركــز  تبلیــغ  تخصصــی 

علمیــه انجــام شــده اســت. ایــن مطالعــه بــا ماک 

ــتان ها و  ــت در اس ــی جمعی ــر اصل ــراردادن متغی ق
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شهرســتان ها در مــورد تأســیس مــدارس ســفیران در 

اســتان ها و شهرســتان های كشــور پیشــنهاد هایی 

ــت.  ــه داده اس را ارائ

7. آمایــش ســرزمینی و توســعه متــوازن حوزه هــای علمیــه 

خواهــران: 

یــزی  ایــن طــرح در ســال 1389  توســط دفتــر برنامه ر

علمیــه  حوزه هــای  یــت  مدیر مركــز  نظــارت  و 

ــرح  ــن ط ــق ای ــت. اف ــده اس ــام ش ــران انج خواه

ــت  ــی وضعی ــا بررس ــرح ب ــن ط ــت. ای 1404 اس

ــاخص هایی  ــز ش ــور و نی ــتان های كش ــی اس جمعیت

تیپ بنــدی  بــه  دسترســی،  و  گرایــش  ماننــد 

بــرای آن هــا  واحدهــای آموزشــی می پــردازد و 

شــرایط محیطــی و محاطــی پیشــنهاد می دهــد. 

ــه ازای  ــر ب ــه خواه ــک طلب ــرانه ی ــه س ــن مطالع ای

ــن اســاس  ــر ای ــرار می دهــد. ب 250 زن را مــاک ق

ــرح را 180  ــق ط ــاز در اف ــورد نی ــر م ــه خواه طلب

ــد. ــرآورد می كن ــر ب ــزار نف ه

المصطفــی  جامعــة  دانش آموختــگان،   جامــع  ســند   .8
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العالمیــه: 

ــور  ــط اداره كل ام ــال 1395 توس ــند در س ــن س ای

ــگان معاونــت ارتباطــات  مبلغــان و  دانش آموخت

ــام  ــه انج ــی العالمی ــة المصطف ــل جامع و بین المل

شــده اســت.  ایــن ســند، مطالعاتــی در مــورد 

جامعــة  دانش آموختــگان  فعالیــت  عرصه هــای 

المصطفــی میــان مســلمانان و شــیعیان كشــورهای 

جهــان و ارائــه معیارهایــی بــرای بــرآورد طلبــه مــورد 

ــت.  ــام داده اس ــاز انج نی

9. طرح آمایش آموزش عالی: 

ایــن طــرح در ســال 1394 توســط وزارت علــوم 

تحقیقــات و فنــاوری اطاعــات انجــام شــده 

مطالعــات  براســاس  طــرح  ایــن  در  اســت. 

و  عالــی  آمــوزش  موجــود  وضــع  شــناخت 

ــذار  ــای كان تأثیرگ ــری متغیره ــات آینده نگ مطالع

ــر آمــوزش عالــی در خصــوص برنامــه كان ایــن  ب

عرصــه هدف گذاری هــا و برنامه هایــی پیشــنهاد 

ــات،  ــن مطالع ــه در ای ــی ك ــه مهم ــت. نکت داده اس

كشــور  اســتان های  نیــاز  بــرآورد  خصــوص  در 
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تربیــت  و  دانشــگاهی  مختلــف  رشــته های  بــه 

از  اســتفاده  می خــورد  چشــم  بــه  دانشــجو،  

ــز  ــب تمرك ی ــاخص ضر ــوان ش ــه عن ــاخصی ب ش

اســتان های  اقتصــادی  فعالیت هــای  مکانــی  

كشــور و ارائــه پیشــنهاد توســعه رشــته های آمــوزش 

عالــی براســاس آن در اســتان های مختلــف اســت. 

در ایــن مطالعــات الگــوی نیمه متمركــز توســعه 

واحدهــای آمــوزش عالــی و رشــته های تخصصــی 

در قالــب ده قطــب علمــی یــا منطقــه پیشــنهاد شــده 

اســت. موضــوع مهــم دیگــر این كــه سیاســت ها و 

ضوابــط اجرایــی حاكــم بــر آمایــش آمــوزش عالــی 

شــورای   98/12/18 مــورخ    776 جلســه  در 

عالــی انقــاب فرهنگــی كشــور بــه تصویــب 

ــت. ــیده اس رس

10. راهبــرد گســترش جغرافیایــی آمــوزش عالــی ســامت در 

جمهــوری اســامی ایــران:  

ایــن ســند در ســال 1391 توســط وزارت بهداشــت، 

درمــان و آمــوزش پزشــکی بــه انجام رســیده اســت. 

ــا اســتفاده از ســاختار »شــبکه  های  ــن ســند ب در ای
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ــکی  ــوزش پزش ــعه آم ــی«،  توس ــتی درمان بهداش

نمــوده  ســازمان دهی  شهرســتان ها  ســطح  در  را 

اســت. ایــن مطالعــات نیــز هماننــد طــرح آمایــش 

آمــوزش عالــی، توســعه آموزش پزشــکی در ســطح 

كشــور را  بــه صــورت نیمه متمركــز در قالــب ده 

قطــب نظــام ســامت یــا كان منطقــه پیشــنهاد داده 

ــر  ــم ب ــی حاك ــط اجرای ــت ها و ضواب ــت. سیاس اس

آمایــش نظــام آمــوزش عالــی  ســامت در جلســه 

762  مــورخ 94/2/8 شــورای عالــی انقــاب 

فرهنگــی كشــور بــه تصویــب رســیده اســت.

مهمــی  نــكات  فــوق  اســناد  از  مجمــوع   در 
ــن  ــام ای ــول انج ــه در ط ــت ك ــده اس ــتفاده ش اس
ــا  ــتفاده ی ــورد اس ــوع م ــور موض ــه فراخ ــه ب مطالع

می گیــرد. قــرار  اســتناد 

روش انجام مطالعات

ایــن مطالعــه از جملــه مطالعــات راهبــردی بوده 
و ماهیــت آن اســنادی و كتابخانــه  ای بــوده كــه بــا 
ــان در  ــگان و كارشناس ــرات نخب ــری از نظ بهره گی
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طــول انجــام ایــن مطالعــه،  بــه تكمیــل آن اقــدام 
شــده اســت.

ــش   چنانكــه در نمــودار الگــوی مطالعــات آمای
ایــن  می شــود،  مشــاهده  حــوزوی  واحدهــای 
مطالعــات در ســه بخــش مشــخص و جداگانــه 

می شــود. انجــام 
- مطالعــات وضــع موجــود )عوامــل درونــی و 

بیرونــی(؛

- مطالعات اسناد بالادستی و پشتیبان؛

- مطالعات گذشته و سایر نهادها و آینده نگری.

ــن مراحــل  ــه توضیــح اســت كــه ای ــه لازم ب البت
ــدم  ــده و تق ــام ش ــوازی انج ــور م ــه ط ــان و ب هم زم
ــش  ــر بخ ــد.  در ه ــم ندارن ــه ه ــبت ب ــری نس و تأخ
پــس از انجــام فعالیت هــای معیــن و نظام منــد، 
ایــن  كــه  شــده  اســتخراج  خروجی هایــی 

از: عبارت انــد  خروجی هــا 
ــا  ــود و توازن ه ــع موج ــدی وض ــل و جمع بن - تحلی

ــا؛ ــدم توازن ه و ع

تعییــن  تعییــن سیاســت ها،   اهــداف،   تعییــن   -

ــورد  ــه م ــرآورد طلب ــا، ب ــن اولویت ه ــا، تعیی معیاره
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ــاز؛ نی

- تدویــن الگــوی مناســب ســازمان دهی واحدهــای 

حــوزوی .

 و  ایــن خروجی هــا در مرحلــه ای بــا عنــوان 
ــده و  ــه  ش ــه كار گرفت ــوب« ب ــع مطل ــی وض »طراح
ــر ایــن طراحــی صــورت گرفتــه و برنامــه  مبتنــی ب
نیــز  و  مطلــوب  وضــع  تحقــق  بــرای  عملیاتــی 
ــده  ــن ش ــر آن تبیی ــم ب ــط حاك ــت ها و ضواب سیاس

ــت.   اس
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تدوین برنامه عملیاتی 

تدوین نقشه مناسب سازماندهی 
واحدهاي حوزوي

واحد هاي حوزويتحلیل 

محیط بیرونی تحلیل 

نیروي انسانی حوزوي تحلیل 

مطالعات وضع موجود
)عوامل درونی و بیرونی(

مطالعات آمایش واحدهاي  
حوزوي

بالادستی و مطالعات اسناد 
پشتیبان

تعیین اهداف، تعیین سیاست ها،  
تعیین معیارها، تعیین اولویت ها،  

برآورد طلبه مورد نیاز  

منشور حوزه، مطالعه سند چشم انداز،
مصوبات شوراي عالی حوزه

مطالعه و تحلیل طرح کارویژه هاي  
روحانیت

طراحی مدل وضع مطلوب  
اولویت بندي واحدهاي حوزوي مبتنی بر شاخص ها

تعیین فاصله وضع موجود و مطلوب  

شناسایی متغیرهاي مهم، پیش 
بینی و آینده نگري

نهادها گذشته و سایر مطالعات 
و آینده نگري

تحلیل و جمع بندي وضع موجود و  
نتیجه گیري، شناسایی توازن ها و  

عدم توازن ها

شناسایی الگوي هاي ساختار 
واحدهاي حوزوي

تدوین سیاست ها و ضوابط اجرایی

نمودار الگوی مطالعات آمایش واحدهای حوزوی

دستاوردها و انتظارات

»اســناد  بــه  اســتناد  بــا  مطالعــات  ایــن 
و  گذشــته«  »مطالعــات  بررســی  و  بالادســتی« 
از  اســتفاده  نیــز  و  مشــابه«  نهادهــای  »اســناد 
نظــرات كارشناســی و ماحظــات مدیریتــی، بایــد 
بتوانــد در نهایــت پاســخ گوی ســؤالات زیــر بــوده و 
ــر آن، دســتاوردها و نتایــج فهرست شــده  مبتنــی ب
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زیــر را بــرآورده ســازد:
سؤالات:

ــوزوی در  ــای ح ــب واحده ــازمان دهی مناس 1. س

ــد؟ ــه باش ــور چگون ــطح كش س

ــطح  ــی در س ــه الگوی ــا چ ــوزوی ب ــای ح 2. واحده

ــد اســتقرار یابنــد؟ كشــور بای

ــن  ــرای تأمی ــی ب ــع تحصیل ــته ها و مقاط ــه رش 3. چ

نیــاز كشــور و رســیدن بــه اهــداف ســند چشــم انداز 

ــاد  ــد ایج ــرزمینی بای ــش س ــرح آمای ــات ط و كلی

ــا توســعه یابنــد؟ شــده ی

ــی در  ــته و مقطع ــه رش ــه و در چ ــداد طلب ــه تع 4. چ

حوزه هــای علمیــه بایــد تربیــت شــده تــا نیــاز 

اســامی  نظــام  و  جامعــه  علمیــه،  حوزه هــای 

ــود؟ ــن ش تأمی

ــه  این هــا ســؤالاتی اســت كــه هــر كــدام نیــاز ب
بررســی و مطالعات فراوان فنی و كارشناســی دارد.  
ــاب(،   ــا )ط ــر ورودی  ه ــتمل ب ــا مش ــن بخش  ه ای
ارزیابی هــای  حــوزوی،  واحدهــای  فرآیندهــا،  
)دانش آموختــگان(،  خروجی  هــا  كیفــی، 
ــی  ــات مل ــی،  تعام ــی و تهذیب ــای تبلیغ فعالیت ه
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و بین المللــی اســت. مبتنــی بــر ایــن فعالیــت 
زیــر،  ملمــوس  نتایــج  و  خروجی  هــا  نظام  منــد، 
بــه عنــوان دســتاوردها و انتظــارات از مطالعــات 

ــت. ــده اس ــه ش ــش ارائ آمای
- مدل مناسب سازمان دهی واحدهای حوزوی؛

ــطح  ــوزوی در س ــای ح ــتقرار واحده ــه اس - برنام

ــق 1414؛ ــا اف ــور ت كش

یــا توســعه رشــته  ها و مقاطــع  ایجــاد  برنامــه   -

تحصیلــی متناســب بــا كارویژه  هــای روحانیــت؛

- برنامــه كان پذیــرش و ظرفیــت مطلــوب واحدهای 

حوزوی.

ــامل  ــوزوی ش ــای ح ــش واحده ــات آمای مطالع
ــت. ــل اس ــش و  ده  فص ــار بخ چه

بخش اول: كلیات و مقدمات

بخش دوم: تبیین وضع موجود 

بخش سوم: طراحی  وضع مطلوب 

بخش چهارم: برنامه ها و سیاست ها



فصل دوم 

مقدمات
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چارچوب فكری

  مطالعــات آمایــش واحدهــای حوزوی براســاس 
اصــول و مبانــی فكــری انجــام می شــود كــه جهــت 
ــوس  ــه رئ ــن مطالع ــام ای ــتر انج ــدن بس ــفاف ش ش

ایــن اصــول و مبانــی ارائــه می شــود.

آمایـش، چینـش ارادی و بـا برنامـه و هماهنـگ 
عناصـر فضاسـازِ محیـط جغرافیایـی، یعنـی منابع 
انسـانی اسـت.  لـذا می  تواند به عنـوان اصلی ترین 
ابـزاری كـه بـر پایـه آن، جنبه هـای مختلـف منطقه 
به اشـكال بسیار محسـوس و ملموس مورد مطالعه 
قـرار می گیـرد، جایـگاه ویـژه  ای را در میـان انـواع 
اختصـاص دهـد. چنیـن  بـه خـود  برنامه ریزی هـا 
مطالعـه ای بـه دلیـل جامعیـت و توجـه بـه تمامـی 
اجـزای گوناگـون مسـتقر در فضـا، عاوه بـر تأكید 
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نیـز  برنامـه  راهبردی بـودن  بـه  كالبدی بـودن   بـر 
)بـرای رسـیدن بـه آینـده معطـوف( توجـه مهمـی 
آمایشـی،  برنامه ریزی هـای  ترتیـب  بدیـن  دارد. 

تلفیقـی اسـت از دو موضـوع اساسـی: 
1. توجه و شناخت دقیق از وضعیت موجود؛ 

2. ارائــه تصویــری روشــن و پایــدار از وضعیــت 

مطلــوب در آینــده.

آمایشــی   آرایــش  در  متعــددی  معیارهــای   
تاریخــی،  قرابــت  ماننــد  علمیــه،  حوزه هــای 
جغرافیایــی، اقلیمــی، قومــی و نــژادی، بــه منظــور 
فرصت هــای  ایجــاد  منابــع،  عادلانــه  توزیــع 
از  جلوگیــری  دقیق تــر،  نظــارت  امــكان  برابــر، 
مزیت هــای   از  اســتفاده  تكــراری،  فعالیت هــای 
منطقــه ای، تمركززدایــی و جلوگیــری از تجمیــع 
تصمیم گیــری،  قــدرت  انتقــال  امكانــات، 
مشــاركت حــوزه علمیــه در موضوعــات ملــی و 
فرااســتانی  می توانــد مــد نظــر قــرار گیــرد. در 
ــترش  ــوی گس ــه الگ ــرورت تهی ــتا ض ــن راس همی
ــا رویكــرد آمایشــی  احســاس  ــه ب حوزه هــای علمی
شــد و در دســتور كار  مدیریــت حوزه هــای علمیــه  
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قــرار گرفــت.
ایــن مطالعــه ســندی اســت كــه در آن الگویــی 
سراســر  در  علمیــه  حوزه هــای  توســعه  بــرای 
ــه  ــر منطق ــات ه ــا و امكان ــاس نیازه ــور و براس كش
ــخصه های  ــت. از مش ــده اس ــه ش ــی ارائ جغرافیای
حائــز اهمیــت در تدویــن ایــن ســند، توجــه عمیــق 
ــه  ــر منطق ــای ه ــات و ویژگی ه ــه امكان ــی ب و علم

می باشــد. جغرافیایــی 
از اهـداف ایـن سـند می توان بـه تربیـت نیروی 
نیازهـای  نهـاد  بـا  متناسـب  متخصـص  انسـانی 
روحانیـت و جامعـه، توسـعه هدف منـد حوزه هـای 
علمیـه در عرصـه سـرزمین، افزایـش بومی گزینـی 
در پذیـرش طلبـه، افزایـش به كارگیـری نیروهـای 
تربیت شـده در مناطـق بومـی، افزایـش اختیـارات  
علمیـه  توانمنـدی حوزه هـای  علمیـه،  حوزه هـای 
و  اعتقـادی  دینـی،  نیازهـای  بـه  پاسـخ گویی  در 
تربیتی مناطـق، افزایش ماندگاری نیروی انسـانی  
و  همكاری هـا  ارتقـای  منطقـه،  در  تربیت شـده 
در  مسـتقر  علمیـه  حوزه هـای  بیـن  هماهنگی هـا 
كان منطقـه در فعالیت هـای فرااسـتانی بـا هـدف 
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هم افزایـی تـوان عملیاتـی آن هـا، ایجـاد سـازوكار 
در  علمیـه   حوزه هـای  توسـعه  بـرای  حمایتـی 
مناطـق كمتـر برخوردار، برقـراری عدالت در توزیع 
منابـع و امكانـات، توسـعه ظرفیت هـای آموزشـی، 
بـا  بـه  صفـی  امـور سـتادی  واگـذاری حداكثـری 
در  ایجـاد هماهنگـی  كیفیـت،  بـر  نظـارت  حفـظ 
بخش هـای مختلـف  سـتاد مركـزی در برنامه ریـزی 

عملیاتـی بـرای كان منطقه هـا اشـاره نمـود.

حوزه های علمیه: 

آن،  خـاص  معنـای  در  علمیـه  حوزه هـای  از  منظـور 

مراکـز  بلندمـدت،  و  کوتاه مـدت  علمیـه  مـدارس 

آموزشـی، پژوهشـی وابسـته بـه حـوزه علمیـه و در 

معنـای عـام آن، سـازمان و نظـام حوزه هـای علمیـه 

و کلیـه واحدهـای مدیریتـی، عملیاتـی و پشـتیبانی 

بـه  محـدود  علمیـه،   حوزه هـای  گسـتره  اسـت.  آن 

مـدارس علمیـه داخـل کشـور ایـران و تحـت پوشـش 

اسـت.  اصفهـان  و  خراسـان  قـم،   مدیریـت  مراکـز 

البتـه از آن جایی که بخشـی از کادر علمـی و اجرایی 

مـدارس علمیـه دینی یـا سـایر مراکز خارج از کشـور 
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می شـود،   تأمیـن  حـوزوی  دانش آموختـگان  توسـط 

و  مراکـز  ایـن  مطالعـات،   از  بخش هایـی  در  ازایـن رو 

مـدارس دینـی مـورد بررسـی قـرار خواهـد گرفـت. 

امـا در خروجـی مطالعـات، نتایـج، صرفـاً محـدود بـه 

مـدارس علمیـه داخل کشـور و تحت پوشـش خواهد 

. د بو

ایــن مطالعــه شــامل مجموعه هــای پیــرا حــوزوی، 

نمی شــود.

مأموریت حوزه های علمیه: 

انســانی  نیــروی  تربیــت  انســانی:  نیــروی  تربیــت 

زمــان آگاه، مهــذب و متخصــص )کارشــناس( دینــی، 

ــامی.  ــت اس ــف ام ــئون مختل ــاز ش ــورد نی م

تولیــد علــم: تحقیــق، پژوهــش و اســتنباط از معــارف 

ــل  ــه عق ــر پای ــت ب ــل بی ــارف اه ــم و مع ــرآن کری ق

ــامی. ــت اس ــای ام ــه نیازه ــخ گویی ب ــرای پاس ب

هدایــت فــرد و خانــواده: تعلیــم معــارف قــرآن و اهــل 

تقویــت  و  بــه طبقــات مختلــف جامعــه   بیــت

ایمــان دینــی مــردم، ترویــج و تحكیــم ســبک زندگــی 

ــه در  ــات طیب ــق حی ــرای تحق ــش ب ــامی و کوش اس
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جوامــع مســلمان، تقویــت معنویــت و اخــاق در 

ــازی  ــت و آماده س ــاد ام ــوس آح ــت نف ــه، تربی جامع

آنــان بــرای ظهــور حضــرت حجــت و اســتقرار 

ــام. ــی اس ــت جهان دول

ــح  ــت صال ــیس حكوم ــام(: تأس ــاع )نظ ــت اجتم هدای

ــت،  ــلمانان )امنی ــی مس ــئون جمع ــادل و اداره ش ع

قضــاوت، عمــران و آبادانــی(، بــه نیابــت حضــرت 

صاحب الامــر مطابــق فقــه مترقــی اســام، تــاش 

پیشــرفت  تحقــق  و  دینــی  تمــدن  بــرای ســاخت 

اســامی در جوامــع مســلمان.

الگوی م�موری� های ��ار�انه حوزه های ع�م�ه
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ــالا  ــات ب ــه مقدم ــه ب ــا توج ــه: ب ــدارس علمی ــش م نق

ــی،  ــدوده جغرافیای ــر مح ــه در ه ــه علمی ــر مدرس ه

ــده دارد. ــم را برعه ــه مه ــش و وظیف ــه نق س

تربیت نیروی انسانی و تولید علم: 

-تربیت طلبه های جدید؛

طلبه هــای  مهارت افزایــی  و  علمــی  -پشــتیبانی 

مســتقر در منطقــه.

نقش هدایت فرد و خانواده: 

و خانوادگــی  فــردی  امــور دینــی،  تمامــی  انجــام 

ــا مــرگ شــامل:  ــد ت مــورد نیــاز  مــردم منطقــه از تول

دینــی؛  -آموزش هــای 

-تبلیغ و اقامه شعائر دینی؛ 

-مشاوره های دینی؛ 

-تربیت اخاقی و تقویت معنوی آحاد مردم؛ 

-تأمیــن  روحانــی مــورد نیــاز مســاجد، مــدارس، 

کــه  و ســایر مكان هایــی  امامزاده هــا  دانشــگاه ها، 

ــد. ــاز دارن ــی نی ــناس دین ــه و کارش ــه طلب ب
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نقش هدایت اجتماع: 

همــه  در  نقــش،  ایــن  در  علمیــه  مــدارس 
ســازمان ها و ارگان هــای حكومتــی و غیــر حكومتی 
مقــررات  و  قوانیــن  چارچــوب  در  منطقــه  یــک 
نظــام اســامی در محــدوده جغرافیایــی خــود ســه 

ــد: ــده دارن ــر عه ــه ب وظیف
-تعامل و همكاری؛

-هدایت و ارشاد؛ 

نظارت بر عملكرد. 

ایــن ســازمان ها می تواننــد در ســطح ملــی،  
اســتانی و شهرســتانی یــا هــر نــوع تقســیمات 
ایــن  باشــد.  دیگــر  جغرافیایــی  و  سیاســی 
اركان  تابعــه  ســازمان های  شــامل  ســازمان ها 
قضائیــه،   نظامــی،  قــوه  )نیروهــای  حكومتــی 
نهادهــای  ســایر  مقننــه،  قــوه  مجریــه،   قــوه 
ــای  ــی، انجمن ه ــركت های خصوص ــی(، ش انقاب
مذاهــب،  ســایر  مجموعه هــای  بــازار،  صنفــی، 
نمایندگی هــای كشــورهای خارجــی، نهادهــای 

باشــد. و...  بین المللــی 
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البته  ذكر  سه نكته در این جا لازم است: 
1. بیــن تلقــی فــوق از نقــش مــدارس در وضــع 

ــاد اســت و  ی ــا وضــع مطلــوب فاصلــه ز موجــود ت

ــن  ــوزوی، ای ــای ح ــش واحده ــات آمای در مطالع

ــق  ــه در اف ــدارس علمی ــرای م ــری ب ــش حداكث نق

ــت. ــوده اس ــر ب ــرح در نظ ط

ــی و  ــاوت جغرافیای ــت متف ــه وضعی ــه ب ــا توج 2. ب

ــی  ــه، در برخ ــدارس علمی ــف م ــای مختل ظرفیت ه

یــزی چنیــن جایگاهــی  از شهرســتان ها امــکان پی ر

بــرای مــدارس علمیــه فراهــم نیســت و لــذا تحقــق 

ایــن وظایــف بــه صــورت جمعــی بــر عهــده چنــد 

ــا در  ــه هم جــوار در یــک شهرســتان ی مدرســه علمی

ــود. ــاده می ش ــتان نه ــد شهرس چن

ــه  ــدارس علمی ــرای م ــوق ب ــه گانه ف ــای س 3. نقش ه

ــق  ــی محق  به تنهای
ً
ــا ــتان ها، حتم ــطح شهرس در س

ــاركت  ــا مش ــد ب ــی بای ــه به نوع ــد،  بلک ــد ش نخواه

ــتقر  ــی مس ــا غیرحکومت ــی ی ــازمان های حکومت س

ــه  ــا آنچ ــود. ام ــام ش ــی، انج ــه جغرافیای در منطق

بــه  بایــد همــواره  نقش هــا  ایــن  اســت  مهــم 

صــورت یــک دغدغــه در متولیــان مــدارس علمیــه،  
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وجــود داشــته و در جهــت نایل شــدن بــه آن هــا،  بــه 

ــا  ــتگاه ها ی ــا دس ــاركت ب ــم از مش ــورت،  اع هــر ص

ــند. ــته باش ــام  داش ــیوه ها،  اهتم ــایر ش س


